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Lukijalle,

Digirata-hankkeen Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma on kuvaus siitd, miten vuosina 2025-2040 Suomen
rataverkolle toteutetaan moderni radioverkkopohjainen junien kulunvalvontajérjestelma. Toteutusvaihe on
hankkeen laajin yksittdinen vaihe lahes misté tahansa nakokulmasta katsottuna, ja sitd on kuvattu Suomen
rautatiehistorian yhdeksi merkittavimmaksi kdannekohdaksi. Nyt laadittava toteutussuunnitelma on ik&an kuin
taméan kaannekohdan kasikirjoitus; kuvaus siitd, miten kokonaisjarjestelmé@ suunnitellaan, hankitaan,
rakennetaan ja kayttéonotetaan.

Laaja-alaisen toteutussuunnitelman ty6 on kaynnistetty projektimuotoisena tammikuussa 2024 ja sen on
suunniteltu jatkuvan vuoden 2027 loppuun saakka. Matkan varrella julkaisemme véliversioita tydstamme, ja
tama tammikuun 2025 julkaisu on toinen toteutussuunnitelman valiversio. Valiversio sisaltdd seka jo
valmiusasteeltaan pidemmalla olevia dokumentteja ettd metateksteja ja kuvauksia tulevista toista, joita on
tarkoitus taydentdd seuraavissa julkaisuissa. Pidatamme myo6s oikeuden muokata nyt julkaistavia teksteja
tarvittaessa. Lukemisen helpottamiseksi metatekstit on kirjattu suunnitelmaan kursiivilla.

Edellisen julkaisun jalkeen olemme keskittyneet aikataulu- ja sisaltéteemoihin, jotta varmistamme
toteutussuunnitelman oikea-aikaisuudelle ja kattavuudelle asetetut tavoitteet. Aikataulun ja vaiheistuksen
osalta on tunnistettu, ettd kokonaisuuden johtamiseksi tarvitsemme eri tarkkuustasolla olevat vaiheistukset ja
aikataulut. Niitéd on tarkemmin kuvattu aikataulu ja vaiheistus -dokumentissa.

Sisaltéteeman osalta olemme keskittyneet toisaalta toteutuksen sisaltéon ja toisaalta toteutussuunnitelman
sisaltoon. Toteutuksen sisallén osalta on tarkasteltu kokonaisuutta ylhaaltd pain lahestyen, tunnistamalla
toteutuksen osa-alueet ja niiden valiset riippuvuudet seka kirkastamalla niihin liittyvia tavoitteita. Toteutuksen
osa-alueiden tunnistaminen tuki osaltaan myds tiekarttatasoisen aikataulun laatimista. Toteutuksen sisaltoa
olemme myd6s konkretisoineet tunnistamalla ja analysoimalla hankkeen vaikutuksia rautatiesektorin nykyisiin
toimintoihin. Erittdin keskeinen tyd on my6s toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmalli, jonka my6ta
varmistamme, etta kehitimme Digiradan jarjestelmakokonaisuutta kokonaisuutena suunnitelmallisesti ja kohti
toivotunlaista lopputulosta.

Toteutussuunnitelman siséllon osalta olemme selkeyttdneet suunnitelman rakennetta ja rakenneosien
sisaltdja. Toteutussuunnitelma koostuu kahdentyyppisestd sisallosta, jotka liittyvat Digiradan
jarjestelmakokonaisuuteen (‘tuotesuunnitelma’) seka toteutusvaiheessa tydskentelyyn (’projektisuunnitelma’).
Tuotesuunnitelmaosuudessa kuvataan, minkélainen jarjestelmakokonaisuus valtakunnallisesti toteutetaan
seka vdlivaiheet, joiden kautta lopulliseen toteutusvaiheen lopputulokseen edetdan. Tahan osuuteen sisaltyy
seké yhteisia ettd osa-aluekohtaisia erilaisia selvityksid, suunnitelmia ja maarittelyja. Tuotesuunnitelmaosuus
on jasennetty mukaillen toteutuksen osa-alueita, ja sitd tdydennamme seuraavissa julkaisuissa eri osa-
alueiden osalta.

Projektisuunnitelmaosuudessa kuvataan toimenpiteet, joilla mahdollistetaan tehokas ja kokonaisvaltainen
ERTMS:n kayttéonotto valtakunnallisesti. Tahan osuuteen sisaltyy erilaisia hankkeen siséisten toimintamallien
kuvauksia, seka tietysti aikatauluun ja hankintoihin liittyvia kuvauksia.

Suosittelemme tutustumaan julkaisuun seuraavalla sivulla olevan dokumenttikartan avulla, joka
havainnollistaa vélijulkaisun muodostamia asiakirjoja ja niiden keskindisia yhteyksia. Kaavio tarjoaa
visuaalisen esityksen toteutussuunnitelman rakenteesta.

Kevaalla jatkamme ty6téd tarkentamalla hanketasoisia ja osa-aluekohtaisia tavoitteita ja niiden mittareita.
Taman rinnalla kdarimme hihat toteutusvaiheen jarjestelmakokonaisuuden kehittdmistyén osalta, kun
operointikonsepti ja -skenaarioty6t lukuisine teknisine selvityksineen kaynnistyvat. Jatkuvasti piddmme kiinni
siitd, ettd vastaanotamme ja huomioimme Ensimmaisen Kaupallisen Rataosan (EKA, Tampere-Rauma/Pori)
valmistelussa ja rakentamisessa keratyt oppimiskokemukset.

Ystavallisin terveisin,

Saara Haapala
Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma -projektin projektipaallikkod

www.digirata.fi
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Tiivistelma

Digirata-hankkeessa nykyinen junakulunvalvontajarjestelma uusitaan Suomen valtion
omistaman, kaupallisen liikenteen kaytossa olevan rataverkon alueella, ja samassa
yhteydessa tehdaan tarvittavat modernisoinnit myds turvalaitteisiin ja liikkenteenhallintaan,
jotta digitalisaatiosta saatavat hydyt voidaan maksimoida. Hankkeen toteutusvaihe
kaynnistyy tilanteessa, jossa toteutus on kaynnissa ensimmaisella kaupallisella rataosalla,
ja toteutusvaiheen aikana modernisoinnit toistetaan muualle. Toteutusvaihe on oletettu
ajoittuvan vuosien 2025-2040 valiselle ajalle ja kyseessa on hankkeen laajin vaihe lahes
mista tahansa nakokulmasta katsottuna.

Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma on kattava projekti- tai hankesuunnitelma, joka kuvaa,
miten Digirata-hankkeen toteutusvaihe tullaan vaiheistamaan ja aikatauluttamaan seka ja
mita toimintamalleja seka hankkeessa, etta kayttoonottojen jalkeen operatiivisessa
toiminnassa tullaan noudattamaan. Toteutussuunnitelmaa voidaan kutsua ikaan kuin
kasikirjoitukseksi, jonka mukaisesti toteutusvaiheessa toimitaan kohti maariteltya
paamaaraa.

Toteutussuunnitelman johdannossa kuvataan toteutusvaiheen toteutussuunnitelman
taustaa, tavoitteita ja rajauksia.
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1 Johdanto toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmaan

1.1 Toteutusvaihe osana Digirata-hanketta

Suomen rautatiejarjestelmat ovat murroksessa, silla talla hetkella kaytossa olevan junien
kulunvalvontajarjestelman luotettava kaytettavyys ja taloudellinen kayttoika ovat
loppumassa niin rata- kuin veturilaitteidenkin osalta 2030-luvun aikana. Lisaksi Suomen on
osana Euroopan yhtenaista rautatiealuetta yhteentoimivuuden turvaamiseksi varusteltava
Euroopan laajuisen liikenneverkon rataosat eurooppalaisella  raideliikenteen
hallintajarjestelmalla (European Rail Traffic Management System, ERTMS), jonka kehitysta
EU saantelee. Digirata-hankkeessa uusitaan nykyinen junien kulunvalvontajarjestelma sen
elinkaaren paattyessa Suomen valtion omistaman, kaupallisen liikenteen kaytdssa olevan
rataverkon alueella, ja samassa yhteydessa tehdaan tarvittavat modernisoinnit myos
turvalaitteisiin ja liikenteenhallintaan, jotta digitalisaatiosta saatavat hyddyt voidaan
maksimoida.

Digirata-hanke on vaiheistettu neljaan osaan, jotka ovat selvitys-, valmistelu-, kehitys- ja
verifiointi- seka toteutusvaihe’.

Selvitysvaiheessa (2020) selvitettiin tulevaisuuden kehitysnakymat huomioiden paras
mahdollinen korvaaja nykyisin kaytdssa olevalle junakulunvalvontajarjestelmalle (JKV).
Vaiheessa tunnistettiin, ettd ERTMS on vain alkutekija, ja keskeiseksi tavoitetilaksi
maaritettiin rautatieliikenteen digitalisaatio kokonaisuudessaan.

Valmisteluvaiheen (2020-2021) tavoitteena oli laatia paatoksentekoa varten Kkirjalliset
perustellut ndkemykset kansallisesti toteutettavasta Suomen ERTMS-ratkaisusta. Tyo
sisalsi edellisessa vaiheessa tunnistettujen havaintojen tarkastelua seka etenemispolun
konkretisoimista.

Kehitys- ja verifiointivaiheessa (2021-2027) tavoitteena on valmistella saumattomat
maarittelyt Digiradan jarjestelmakokonaisuuteen niin, etta ratkaisut on testattu toimiviksi
Ensimmaisella Kaupallisella Rataosalla. Toisena tavoitteena on valmistautua maaritellyn
jarjestelmakokonaisuuden laajentamiseen maanlaajuisesti laatimalla toteutusvaiheelle
toteutussuunnitelma. Kehitys- ja verifiointivaihe ja toteutusvaihe sijoittuvat ajallisesti osittain
rinnakkain.

Toteutusvaiheessa (2025-2040) ERTMS-jarjestelma implementoidaan koko rataverkolle
nykyisen JKV-jarjestelman tilalle. Tassa vaiheessa tyon luonne muuttuu merkittavasti, koska
siind  siirrytdan  kehitysprojektista  useisiin  yhtaaikaisiin ~ rakennusprojekteihin.
Organisoituminen on tassa vaiheessa tarkasteltava rakentamisen nakokulmasta, joskin

" Toteutusvaihetta on aiemmin kutsuttu myos hankinta- ja toteutusvaiheeksi ja roll-out-vaiheeksi.
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pieni rooli on jatettdvd myds kehitysorganisaatiolle varmistamaan valmius reagoida
ennustamattomiin tilanteisiin.

Toteutusvaiheeseen siirryttaessa on tulevan jarjestelmakokonaisuuden toteutuskelpoisuus
oltava varmistettu ja jaanndsriskien osalta minimointisuunnitelma on oltava tehty. Siirtymista
kehitys- ja verifiointivaineesta toteutusvaiheeseen voidaankin kuvailla tuotekehityksesta
massatuotantoon siirtymiseksi, jolloin tuotantoprosessi on viritettava mahdollisimman
tehokkaaksi.

1.2 Toteutusvaiheen toteutussuunnitelman tarkoitus

Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma on kattava projekti- tai hankesuunnitelma, joka kuvaa,
miten toteutusvaihe tullaan vaiheistamaan ja aikatauluttamaan seka ja mita toimintamalleja
seka hankkeessa, etta kayttoonottojen jalkeen operatiivisessa toiminnassa tullaan
noudattamaan. Toteutussuunnitelmaa voidaan kutsua ikaan kuin kasikirjoitukseksi, jonka
mukaisesti toteutusvaiheessa toimitaan kohti maariteltya paamaaraa.
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2 Terminologia

Taulukossa 1

esitetaan

yhteenveto  keskeisimmista

toteutussuunnitelmaan liittyvista termeista.

Taulukko 1. Terminologia.

toteutusvaiheeseen ja

Termi Selite Termi
englanniksi

Digirata-hankkeen Digirata-hankkeen viimeinen vaihe, jonka Digirail

toteutusvaihe aikana hankkeen tavoitteiden mukainen programme

rautatiejarjestelma (ml. ERTMS) toteutetaan
Suomen rataverkon alueelle (pl. EKA-rataosa).

roll-out phase

Toteutusvaiheessa
toteutettava
rataverkon osa

Rataverkon osa, joka toteutetaan yhtenaisena
kokonaisuutena Digiradan toteutusvaiheen
aikana.

Roll-out area

etenemiskartta

RO1, RO2, RO3, jne | Toteutusvaiheessa toteutettavan rataverkon RO1, RO2,
osan tunniste. RO3, ...
(Tiivistelméa sanoista
"Rataverkon Osa”/ Huomiona, ettd Ensimmadiselle Kaupalliselle
"Roll-Out’) Rataverkon osalle on jo ennen
toteutusvaiheen suunnittelua vakiintunut termi
EKA. Esitetyn termistén mukaisesti EKA =
RO1
Toteutusvaiheen Kartta, jossa kuvataan, missa jarjestyksessa Roll-out map

ERMTS-kulunvalvonta otetaan kayttoon eri
rataverkon osilla.

Tasonvaihdon alue

Toteutettavan rataosan raja, jossa

Level transition

(JKV<>ETCS) kulunvalvontajarjestelma vaihtuu JKV:sta area
ETCS:n tai toisinpain. (JKV<>ETCS)
ERTMS Eurooppalainen rautatieliikenteen European Rail
hallintajarjestelma sisaltaen junakuluvalvonnan | Traffic
ja radioverkon Management
System
ETCS Eurooppalainen junakulunvalvontajarjestelma | European train
control system
NRS Kansallinen radioratkaisu National Radio

Solution
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3 Toteutussuunnitelman lahtokohdat, laajuus ja
rajaukset

3.1 Lahtokohdat

Aikataulun ja maantieteellisen vaiheistuksen lahtokohdat

Digiradan toteutusvaiheen vaiheistuksen ja aikataulun ensimmainen versio laadittiin
hankkeen selvitysvaiheessa vuonna 2020 ja sitd paivitettin  merkittavasti
valmisteluvaiheessa vuosina 2020-2021. Toteutusvaiheesta on siis olemassa ylatason
aikataulu ja vaiheistus, joiden paivitystarpeita tulee uudelleen tarkastella osana
toteutussuunnitelman laatimistyota.

Teknologiset lahtokohdat

Digirata-hankkeessa toteutettava ERTMS-jarjestelman kansallinen toteutus on pitkalti
maaritelty ennen toteutusvaiheeseen siirtymistd osana KoKoHa-testiradan ja etenkin
Ensimmaisen Kaupallisen Rataosan (myohemmin EKA) suunnittelua ja toteutusta.
Toteutussuunnitelman laatimisen ajanhetkella KoKoHa-testiradan rakentamisesta ja
testauksista on keratty oppimiskokemuksia, mutta merkillepantavaa kuitenkin on, etta
toteutusvaiheen toteutussuunnitelman laatimisen ajankohtana EKA:n rakentamisvaiheesta,
testauksiin, hyvaksyntoihin ja kayttdonottoihin liittyvista vaikutuksista tai operatiivisesta
toiminnasta ei suurella todennakdisyydella ole ehditty keratd kokemuksia. Taman takia
toteutusvaiheeseen valmistautuminen sisaltaa myos jarjestelman kehitykseen liittyvaa tyota,
jota kuvataan tassa toteutussuunnitelmassa.

Projektihallinnolliset lahtokohdat

Toteutusvaiheeseen siirryttdessa hankkeen tyoskentely siirtyy kehitysprojektista useisiin
rakennusprojekteihin. Vaikka lahtokohtaisesti hankkeessa hyodynnetaan aiemmin hyvaksi
todetut toimintamallit projektihallinnollisesta nakokulmasta, lahtokohdat toteutusvaiheeseen
siirryttdessd on uudistettava. Toteutussuunnitelmassa kuvataan Iahtokohdat, joilla
toteutusvaihetta on suunniteltu hallinnoitavan, seka jatkuvan oppimisen malli, jonka
tarkoituksena on kuvata oman toiminnan, ml. hallinto- ja johtamismallit, kehittamisen
mekanismi.

3.2 Laajuus ja rajaukset

Toteutussuunnitelma kattaa infrastruktuurin ERTMS-varustelun valmiuteen liittyvien toimien
suunnittelun. Tama kokonaisuus kattaa ratavarustelun, keskitetyn turvalaitejarjestelman,
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ulkolaitteiden  ja  ulkolaiteohjaimien, radion ja tietolikenneyhteyksien seka
likenteenhallintajarjestelman valmiuteen liittyvat kokonaisuudet.

Toteutussuunnitelmassa ei kuvata kaluston varusteluun liittyvia toimia. Kuitenkin on
tiedossa, ettd naihin valmiuksiin liittyy sisalldllisia ja aikatauluun liittyvia riippuvuuksia ja
rajapintoja, ja nama asiat kuvataan toteutussuunnitelmassa.

Toteutussuunnitelmassa kuvataan operatiivisen henkiloston (esim. liikenneohjaajat,
kuljettajat, kunnossapito) koulutusmalleihin ja koulutusten aikataulutusten koordinoimisen
sidosryhmien kanssa, mutta operatiivisen henkiloston muutosjohtamista valmistelevat
toimet eivat kuulu toteutussuunnitelman laajuuteen.

Digirata-hankkeen (sisaltaen infrastruktuuriin valmiuden seka sidostahojen toimet)
koordinoiminen kuvataan toteutussuunnitelmassa. Lisaksi jarjestelmakokonaisuuden
integraatioon, turvallisuuteen ja riskienhallintaan seka testauksiin ja hyvaksyntaihin liittyvat
teemat kuvataan toteutussuunnitelmassa. Toteutussuunnitelman laajuutta ja rajauksia on
visualisoitu seuraavassa kuvassa.

Toteutussuunnitelman kaikessa sisallossa huomioidaan EKA-rataosalta keratyt ja kerattavat
kokemukset ja opit.

RO11

RO4
RO3 |
RO2

Infran valmius
(suunnittelu, ohjeet, hankinnat, toteutus, Kaluston
testaukset, hyvaksynnat, johtaminen) .
valmius

Trackside =
CSS (sis. RBC), ulkolaitteet ja
ulkolaiteohjaimet OC, Radio, TMS, sis.
ATO&HTD-toiminnallisuudet PP
Operatiivisen

Ohjeet, hankintapohjat ja muut tukevat Onjest a2 = .
dokumeniaskes,jota ian vaimius mahiolistu wiie  NlOStON valmius
I

aikataulutus

isuuden
Kokonai; istaminen, turvallisu
aisuuden koordinoimine - yuuden varmistaminest -

& o en liittyvat
toteutus on Digiradan (avoirte;d“ niin, etts koko Digiradan W

te inen, k "
al en mukai rteensoVittamio® b vaksynnét
Parasta (Infran vaimiys + g dosr;m;;enntg Suomelle yt testauksetljan:vv yn 7
L imet)

Kuva 1. Toteutussuunnitelman laajuus ja rajaukset. Vihreélld kuvatut kokonaisuudet
kuvataan toteutussuunnitelmassa.
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4 Digirata-hankkeen ja toteutusvaiheen tavoitteet

Tassa kappaleessa kuvataan hankkeen toteutuksen lopputulokselle asetetut tavoitteet.
Tavoitteiden kuvaus on tarkoitettu ensisijaisesti hankkeen sisdiseen kayttoon tyon
johtamiseksi ja asiantuntijatyon tueksi.

Tavoitteiden  kuvaukset perustuvat hankkeen selvitys- ja valmisteluvaiheiden
loppuraportteihin, ja kuvauksia on taydennetty kehitys- ja verifiointivaiheen aikana
kertyneella uudella tiedolla. Taydentava tieto on keratty hankkeessa tyoskentelevilta
asiantuntijoilta. Hankkeen ymparistovaikutuksia koskeva tavoite on uusi eika se esiinny
aiemmissa julkaisuissa.

Taulukko 2. Digirata-hankkeen toteutuksen lopputulokselle asetetut tavoitteet.

Tavoite Tavoitteen kuvaus
Tulevaisuuden Nykyisin kaytdssa oleva junien kulunvalvontajarjestelma (JKV)
turvallisen korvataan modernilla radioverkkopohjaisella ETCS-

rautatieliikenteen
varmistaminen
korvaamalla nykyiset
turvalaitejarjestelmat
(sis. JKV)
kokonaisvaltaisesti ja
kustannustehokkaasti
huomioiden
elinkaarikustannukset

jarjestelmalla ja lisaksi turvalaite-, kauko-ohjaus- ja
likenteenhallintajarjestelmat uusitaan jarjestelman
tehokkaamman kayton mahdollistamiseksi. Samalla puretaan
hallitusti rautateiden turvalaitejarjestelmien korjausvelka.

Uuden jarjestelman kokonaiselinkaarikustannukset ovat
mahdollisimman  edulliset. = Kokonaiselinkaarikustannuksia
alennetaan mm. standardoitujen rajapintojen (Eulynx)
hydodyntamisella seka modulaarisuudella, jotka lisaavat
joustavuutta toimittajavalintoihin ja mahdollistavat
tietojarjestelmien uusimisen kustannustehokkaasti tarvittavan
kokoisissa osissa. Rakentamis- ja kayttoonottovaihe toteutetaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Sitoutuminen yhteentoimivaan eurooppalaisen rautatieyhteisén
jarjestelmaan muodostaa pitkalla aikavalilla perustan
yhtenaiselle eurooppalaiselle rautatiejarjestelmalle, joka voi
kilpailla muiden liikennemuotojen kanssa tehokkuudessa ja
kustannuksissa.

Tiedon edistyneen
hyodyntamisen
mahdollistaminen

Toteutettavan liikenteenhallinta- ja turvalaitejarjestelman (sis.
ERTMS) tuottama tieto muodostaa yhtenaisen ja laadukkaan
tietopohjan seka mahdollistaa reaaliaikaisen tiedon jakamisen ja
jalostamisen. Tiedon avulla luodaan edellytyksia edistyneelle
automaatiolle ja uusille tietoon pohjautuville palveluille. Tietoon
littyvien tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan aktiivista

Kasikirja - 02787 - Johdanto - Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v2.0 FIN

Julkinen



Johdanto

yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa seka hyddynnetaan
mahdollisimman laajamittaisesti standardoituja rajapintoja.

Hairidherkkyyden ja
kunnossapidon
kustannusten
vahentaminen

Toteutettavan liikkenteenhallinta- ja turvalaitejarjestelman (sis.
ERTMS) vikaantumisherkkyyttd ja hairidistd palautumisen
kestoa vahennetdan seka kunnossapidon kustannuksia
lasketaan ratalaitteiden maaraa vahentamalla, jarjestelman

ennakoivalla kunnossapidolla ja suunnitelmallisella
elinkaarenhallinnalla. Digitaalisten jarjestelmien
etakunnossapidon mahdollisuudet arvioidaan.
Tietojarjestelmien yllapitokustannuksia hallitaan

mahdollistamalla toimittajien kilpailutus ja vaihto tarvittaessa,
turvalaitejarjestelmia lukuun ottamatta. Hairididen vaikutukset
minimoidaan mm. kahdentamalla kriittisimmat komponentit.

Kapasiteetin,
tasmallisyyden ja
energiatehokkuuden
kasvattaminen

Olemassa olevan rataverkon kapasiteettia liikenteelle
kasvatetaan Etela-Suomen kaupunkiraiteilla ja paaradalla 20 %
junien suojavaleja lyhentamalla, virtuaalisuojavaleja
hydodyntamalla seka mahdollistamalla automaattisen junan
operoinnin (ATO) kayttdonotto. Samoilla keinoilla lisataan
kapasiteetin joustavuutta myés muualla Suomessa, vahentaen
likenteesta johtuvien hairididen vaikutuksia ja parantaen
tavaraliikenteen  aikataulujen joustovaraa. Kapasiteetin
kasvattamisen ja ATO:n avulla mahdollistetaan liikennemaarien
kasvu seka yli 95 % tasmallisyys ja lisataan mahdollisuuksia
liikenteen energiatehokkuuden optimointiin.

Rautatieturvallisuuden
parantaminen

Rautatieturvallisuutta parannetaan mm. lisaamalla kaluston
sijainnin  maarittamisen tarkkuutta ja automatisoimalla
tiedonkulkua. Uusien tunnistustapojen ja radioteknologian
avulla rataosien turvallisuutta parannetaan ja optimoidaan
tasoristeysten  halytysaikoja.  Jarjestelmd  mahdollistaa
automaattisen ratatdiden suojauksen samoilla mekanismeilla
joka paikassa, jolloin ratatydturvallisuus kasvaa.
Liikenteenohjauksen inhimillisten virheiden riskia pienennetaan
myos vahentamalla tarvetta antaa manuaalisesti
turvallisuuskriittisia komentoja.

Kyberturvallisuus
lahtokohtana kaikessa
suunnittelussa

Laitekannan uudistamisella seka organisaation kyvykkyyden ja
toimintamallien kehittamisella nostetaan kyberturvallisuuden
tasoa niin, ettd uhkien tunnistamisessa, varautumisessa ja
hairidistda palautumisessa onnistutaan nykyistd paremmin.
Digiradan jarjestelmien kehittamisessa kyberturvallisuus
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otetaan huomioon jo niiden maarittelyvaiheesta lahtien. Tata
secure-by-design -periaatetta noudatetaan kaikkien Digiradan
jarjestelmien ja osajarjestelmien maarittelyssa, suunnittelussa ja
testauksessa.

Pyritdaan minimoimaan | Jarjestelmauudistus  toteutetaan ympariston kannalta
ymparistovaikutukset mahdollisimman kestavalla tavalla huomioiden mm. laitteiden
jarjestelman koko | valmistamisen, uusimisen ja yllapidon, jarjestelman kayton
elinkaaren ajalla aikaisen energiankulutuksen seka rakentamisen
ymparistovaikutukset.

5 Toteutussuunnitelman arviointi

Toteutussuunnitelmaa arvioidaan sen hyotytavoitteiden  nakokulmista.  Yleisesti
hyotytavoitteella tarkoitetaan projektin lopullista ja konkreettista hyotya tai motiivia projektin
toteuttamiselle. Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma itsessaan ei ole lopputavoite tai
paamaara, vaan toteutussuunnitelman hyotytavoitteet ilmenevat edellisessa kappaleessa
esitettyjen tavoitteiden mukaisena lopputuloksena seka toteutusvaiheen hallittuna
lapivientina. Tassa hallitulla Iapiviennilla tarkoitetaan esimerkiksi sita, ettd rakennus- ja
testausvaiheen vaikutukset nayttaytyvat henkilolikenteen asiakkaille ja kuljetusyrityksille
maltillisina ja ennakoitavina, tai ettd uudelleenkoulutettavan operatiivisen henkildston
kokemus uuden jarjestelman omaksumisesta on positiivinen.

Tahén kappaleeseen tdydennetédn tarkempi kuvaus toteutusvaiheen tavoitteiden
mittaroimisesta toteutussuunnitelman seuraavaan versioon.

6 Lahdeluettelo

Liikenne- ja viestintaministerion julkaisuja 2020:6: Kohti digitaalista ja alykasta
rautatieliikennetta, Digirata-selvityksen loppuraportti.
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162151/LVM_2020_6.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y)

Liikenne ja viestintaministerion julkaisuja 2021:17: Kohti digitaalista ja alykasta
rautatieliikennetta: Digirata-valmisteluvaiheen  loppuraportti.  (https://digirata.fi/wp-
content/uploads/2021/07/Digirata-valmisteluvaiheen-loppuraportti FINAL.pdf)
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1 Toteutuksen osa-alueet

Toteutuksen osa-alueilla tarkoitetaan tassa niita osa-alueita, jotka on suunniteltava,
hankittava ja toteutettava, jotta rautatieliikenne toimii Suomessa vuonna 2040 uuden ETCS-
kulunvalvontajarjestelman piirissa. Edellisten lisaksi toteutuksessa on huomioitava muut
hankkeelle asetetut tavoitteet, jotka mahdollistuvat teknologisten innovaatioiden
(esimerkiksi ATO, HTD) kautta.

1.1 Osa-alueet

Osa-alueet voidaan karkeasti ottaen jaotella kahteen kategoriaan. Ensimmaiseen
kategoriaan sisaltyvat fyysiset tai tekniset, rautatiesektorin nykytilaan nahden uudet osa-
alueet tai elementit. Naita ovat esimerkiksi ratavarustelun uudet fyysiset kyltit, uudet
tietojarjestelmat tai uudet tietojarjestelmien toiminnallisuudet. Toinen ja merkittava kategoria
on operointiin, tukiprosesseihin ja mahdollistaviin prosesseihin liittyvat muutokset. Uusien
teknologioiden kayttéonotto ja digitalisaatioasteen nousu aiheuttaa vaistamatta muutoksia
myOs toimintaan, joten toimintamalleja, prosesseja ja ohjeita joudutaan paivittamaan
hankkeen aikana merkittavissa maarin. Kategoriat ovat jatkotarkastelussa taustalla.

Osa-alueet ovat:

e ratavarustelu

o Kkeskitetty turvalaitejarjestelma, ulkolaiteohjaimet ja ulkolaitteet
o HTD (hybridi junanilmaisinkonsepti)

¢ liikenteenhallintajarjestelma (TMS) ja sen osana kauko-ohjausjarjestelma (CTC)
o ATO (automaattiajo)

e radioratkaisu

e kalustovarustelu

o tukijarjestelmat

e testauslaboratorio

e operointiin liittyvat muutokset

e tukiprosessien ja mahdollistavien prosessien muutokset
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Osa-alueet on kuvattu ylatasolla seuraavissa alikappaleissa. Osa-alueet ovat keskinaisissa
riippuvuussuhteissa toisiinsa nahden, ja naitad riippuvuuksia on kuvattu tarkemmin
kappaleessa 1.3.

g K ~
a 9 .‘"; -
Keskitetty =
turvalaitejarjestelma, Lilkenteenhallinta-
Ratavarustelu ulkolaiteohjaimet ja jarjestelma (TMS) Radioratkaisu Kalustovarustelu Tukijarjestelmat
ulkolaitteet
° Hybridijunan- "ﬁ'\
iimaizinjarjesteima Automaattiajo (ATO)
N /7 N &
S (13 |
o ! Ll
PR Tukiprosessien ja
Operoinnin mahdollistavien Testauslaboratorio
muutokset prosessien muutokset
o_® o_@
\ %@ | | . |
N - N -

Symbolien selitteet

|’ ) Toimijoita, toimintoja ja prosesseja Tietojarjestelman tai —jarjestelmien Fyysisia objekteja jaltai sulautettuja Toimintaa, tietojarjestelmia ja fyysisia
) koskeva osa-alue muodostama osa-alue (IT) jarjestelmia (OT) sisaltava osa-alue elementteja sisaltava osa-alue

Kuva 1.Toteutuksen osa-alueet

1.1.1 Ratavarustelu

ERTMS/ETCS-kulunvalvontajarjestelma edellyttaa radan varustelun muuttamista. Radalle
on asennettava uusia baliiseja seka erilaisia ulkolaitteita ohjaavia ja valvovia
ulkolaiteohjaimia seka ulkolaitteita. Ulkolaitteita ovat esimerkiksi vaihteet, akselinlaskijat ja
tasoristeyslaitokset. Lisdksi radalle on rakennettava laitetiloja, joihin ulkolaiteohjaimia
voidaan sijoittaa. (Huom. ETCS--kulunvalvontajarjestelma tarvitsee laitetiloja myos muualle
kuin radan varteen, katso kappale 1.1.2 Keskitetty turvalaitejarjestelma, ulkolaiteohjaimet ja
ulkolaitteet.) Laitetilat, ulkolaiteohjaimet ja ulkolaitteet edellyttavat myos sahko- ja
tietolikennekaapeleiden asennuksia. ETCS-kulunvalvonnan myoéta radalle asennetaan
myoOs uusia fyysisia merkkeja (kaytanndssa metallikyltteja) kalustoa liikenndivia kuljettajia
varten. Uusien laitteiden ja merkkien asennusten yhteydessa on tietyin jarjestelyin myos
poistettava kaytosta tarpeettomiksi jaavat opastimet ja ulkolaitteet. (Vanhoja laitteita ei
poisteta heti uusien laitteiden asennuksien yhteydessa, vaan ne poistetaan kaytosta
esimerkiksi suojaamalla baliiseja metallisilla levyilla tai huputtamalla opastimia ja merkkeja.)

Ennen ratavarustelun toteuttamista on myos suunniteltava uusien baliisien, ulkolaitteiden ja
merkkien sijoittelu (tehtdvakokonaisuutta kutsutaan rakentamissuunnitteluksi). Laitteiden
sijoittelulla on riippuvuus keskitetyn turvalaitejarjestelman toimintaan ja esimerkiksi rataosan
kapasiteettiin. Rakentamissuunnittelua edeltavalla tiedonkeruulla on myods riippuvuus
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automaattiajoon (ATO), silla riittdvan tarkka digitaalinen malli ratageometriasta on
valttamaton edellytys automaattiajolle.

1.1.2 Keskitetty turvalaitejarjestelma (CSS),
ulkolaiteohjaimet (OC) ja ulkolaitteet

ETCS-kulunvalvontajarjestelman "sydan” on keskitetty turvalaitejarjestelma (eng.
Centralised Safety System CSS). Edellisessa kappaleessa mainitut ulkolaiteohjaimet (eng.
Object Controller OC) toimivat tiedonvalityskanavana ulkolaitteiden ja keskitetyn
turvalaitejarjestelman valilla. Keskitetty turvalaitejarjestelma korvaa perinteiset paikalliset
asetinlaitteet, joihin ulkolaitteet on aiemmin kytketty. Nimensa mukaisesti keskitetty
turvalaitejarjestelma ei ole maantieteelliseen paikkaan sidottu, vaan voi sijaita konesalissa
tai laitetilassa missd pain maata tahansa. Keskitetty turvalaitejarjestelma (kuten
asetinlaitteet aiemmin) on yhdistetty myds kauko-ohjausjarjestelmaan, jonka kautta
liikenteenohjaus voi luoda junille kulkuteita, seurata junien kulkua ja valvoa ulkolaitteiden
toimintaa.

Asetinlaitteen lisaksi keskitetty turvalaitejarjestelma kasittdd kokonaan uuden osan,
radiosuojastuskeskuksen.  Radiosuojastuskeskus on  tulevaisuudessa yhdistetty
radioverkkoa hyddyntavien tietoliikenneyhteyksien kautta junien ETCS-veturilaitteisiin.
Yhteyden kautta radiosuojastuskeskus voi valittaa junille digitaaliset ajoluvat, jotka
korvaavat perinteisten opastinten antamat "kulkuluvat”. Junat kayttavat vastaavasti samaa
tietoliikenneyhteytta raportoidessaan mm. sijainnistaan ja nopeudestaan
radiosuojastuskeskukselle.

1.1.2.1 Hybridijunanilmaisinkonsepti (HTD)

Perinteinen junankulunvalvonta ja asetinlaitteiden logiikka on perustunut fyysisiin
raideosuuksiin, joiden varausta (tieto siita, onko raideosuus vapaa vai varattu) on valvottu
radalle asennetuin laittein. Tyypillisesti raideosuuksien vapaanaolon valvontaan on kaytetty
ns. raidevirtapiireja tai raideosuuksien rajoille asennettuja akselinlaskijoita. Asetinlaite on
hyoédyntanyt fyysisten raideosuuksien varaustietoa varmistaessaan junille kulkutieta. Lisaksi
asetinlaitteen saama ja eteenpain valittdma varaustieto on naytetty liikenneohjaajille kauko-
ohjausjarjestelmissa.

Hybridijunanilmaisinjarjestelma (eli HTD, eng. Hybrid Train Detection) on uusi konsepti,
jossa raiteet on jaettu fyysisten raideosuuksien sisalle sijoitettuihin ns. virtuaalisiin
raideosuuksiin. Virtuaalisten raideosuuksien varausten valvontaan ei tarvita fyysisia laitteita,
vaan niiden varaus voidaan paatelld fyysisen raideosuuden varaustiedoista seka junien
iimoittamista sijaintitiedoista. Mikali raide on varustettu virtuaalisilla raideosuuksilla, voidaan
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junia tarvittaessa ajaa samaan kulkusuuntaan l|ahempana toisiaan eli pienemmilla
suojavaleilla.

Fyysisten raideosuuksien vapaanaolon valvontaan kaytettavia laitteita hyodynnetaan
nykyisin ja jatkossakin myds junakokoonpanon eheyden valvontaan. HTD-konseptin
hyodyntaminen kuitenkin edellyttaa, ettd junat vastaavat jatkossa itse omasta
junakokoonpanon eheydenvalvonnasta. Kaytannossa se tarkoittaa sita, etta juniin on
asennettava erillinen eheytta valvova laite (eli TIMS, eng. Train Integrity Monitoring System
TIMS).

1.1.3 Liikenteenhallintajarjestelma (TMS)

Liikenteenhallintajarjestelmalla (eng. Traffic Management System TMS) tarkoitetaan
jarjestelmakokonaisuutta, jolla voidaan luoda junaliikenteen aikataulut ratakapasiteetin
jakamisen kautta, kauko-ohjata junaliikennetta (eng. Centralised Traffic Control CTC) seka
mahdollisesti ennakoida ja ratkaista ruuhka- ja myohastymistilanteiden aiheuttamia
liikenteellisia ristiriitoja.

Liikenteenhallintajarjestelmaan  rakennetaan myds ATO-osuus mahdollistamaan
automaattiajoa valittamalla junille tarkat aikataulutiedot.

1.1.3.1 Automaattiajo (ATO)

Raideliikenteen automatisointi (ATO, Automatic Train Operation) on ollut pitkaan yleista
metroliikenteessa, mutta rautateilla automatisointi ei ole viela yleistynyt. Viimeisten vuosien
aikana myos rautateilla on ollut kehitteilla saantelya eri tasoisiin automatisointeihin, joista
matalampien tasojen saantelyn pitaisi valmistua lahivuosina.

Raideliikenteen automaatiotasot jaetaan vaativuutensa perusteella viiteen eri tasoon (eng.
Grade of Automation, GoA). Digirata-hankkeen tavoitteeksi on asetettu, ettd Suomessa
otetaan kayttoon vahintadan GoA2-tason automaattiajo. Myohemmin hankkeen aikana
tarkastellaan myos korkeampien automaatiotasojen hyoddyntamista. Valmisteluvaiheen
aikana todettiin, ettd korkeampien automaatiotasojen teknologian hyédyntamista Suomen
rautatieliikenteessa olisi mahdollista arvioida 2030-luvun loppupuoliskolla.

GoA2-automaatiotasolla jarjestelma huolehtii junan liikkumisesta asemavaleilla kuljettajan
annettua liikkeellelahtéluvan. Kuljettaja on ohjaamossa ja vastaa taysin turvallisuudesta
kulunvalvonnan ohella esimerkiksi pysayttamalla junan poikkeustilanteissa. Kuljettaja
vastaa myos matkustajajunissa ovien kayttamisesta.
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GoA2-tason toiminnallisuuden voidaan ajatella koostuvan karkeasti ottaen kahdesta osasta:
junaan asennettavasta ATO-veturilaitteesta ja keskitetysta (palvelunsalissa) olevasta
osasta. Keskitetty osa lahettda junalle tarkat ohjeet (esimerkiksi ratatiedot ja
aikataulutiedot), joiden perusteella ATO-veturilaite huolehtii junan liikkumisesta.

1.1.4 Radioratkaisu

Uusi ETCS-kulunvalvontajarjestelma perustuu keskitetyn turvalaitejarjestelman ja junan
valiseen tietoliikenneyhteyteen. Tietoliikkenneyhteys toteutetaan radioratkaisulla, joten se on
keskeinen osa ERTMS/ETCS-kokonaisuutta. Suomessa ei ole tarkoitus rakentaa erillista
tietoliikenne-/radioverkkoa rautatieliikenteen kayttdédon, vaan tavoitteena on hyddyntaa
kaupallisia, jo olemassa olevia verkkoja. Taman kirjoitushetkella saantely ei mahdollista ei
ole kaupallisten verkkojen kayttda, joten Suomessa tarvitaan siirtymaajaksi kansallinen
ratkaisu. Kun saantely paivittyy, korvataan kansallinen ratkaisu saantelyn mukaisella
yleiseurooppalaisella ratkaisulla. Radioratkaisulla mahdollistetaan paitsi tiedonvalitys junien
ja keskitetyn turvalaitejarjestelman radiosuojastuskeskuksen valilla, myos korvataan
nykyinen VIRVE-verkkoon perustuva puheviestinnan ratkaisu.

Radioratkaisu muodostuu kalustoon asennettavista laitteista (esim. antenni), keskitetyn
turvalaitteen  tietyista tietoliikenneyhteyksista seka Iluonnollisesti televerkosta.
Radioratkaisun merkittavin riippuvuus on kalustovarusteluun.

1.1.5 Kalustovarustelu

Uuden ETCS-kulunvalvontajarjestelman kayttoonotto edellyttaa erilaisia kalustovarustelun
muutoksia. Kalustoon asennettavien tukijarjestelmien osalta (lisatietoja kappaleessa 1.1.6
Tukijarjestelmat) suunnitelmat ovat vield kesken, joten niitd ei ole lisatty alla olevaan
listaukseen. Karkeasti ottaen keskeiset kalustoon asennettavat laitteet ovat seuraavat:

e ETCS-veturilaite, joka on yhteydessa keskitetyn turvalaitejarjestelman
radiosuojastuskeskukseen

e ETCS-kuljettajapaneeli, joka on kuljettajan kayttoliittyma ETCS-veturilaitteeseen

e STM-laite, joka konsolidoi JKV-veturilaitteen ja ETCS-veturilaitteen kayttoliittymat ja
toiminnot yhdelle laitteelle, jos samalla yksikolla halutaan liikkua seka JKV- etta
ERTMS/ETCS-radoilla (mikali kalustoa ei ole kaksoisvarusteltu siten, etta siina on
seka JKV-veturilaite ja sen kayttoliittyma, ettd ETCS-veturilaite ja sen kayttoliittyma)

e ATO OB -automaattiajoa varten
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e Eheydenvalvontajarjestelma (TIMS) HTD-konseptin hyodyntamiseen

e Radioratkaisun edellyttamat laitteet

1.1.6 Tukijarjestelmat

Uusien jarjestelmien myota tarvitaan uusia tukijarjestelmia, joilla jatkossa tuetaan, hallitaan
ja valvotaan jarjestelmien toimintaa eri tavoin. Tukijarjestelmat voidaan jakaa karkeasti
ottaen kahteen osaa: toiminnallisiin tuki- tai oheisjarjestelmiin ja teknisiin tukijarjestelmiin.

Toiminnallisilla tuki- ja oheisjarjestelmilla mahdollistetaan erilaisia tukitoimintoja, jotka eivat
suoraan liity operatiiviseen toimintaan. Taman tyyppisia tukitoimintoja voivat olla esimerkiksi
kayttadja- ja paasynhallinta, ennakkoiva kunnossapito tai vikoihin ja vikatilanteisiin liittyvat
analyysit. Kyberturvallisuuden hallinnan tueksi tukijarjestelmilla kerataan tietoja
kyberlokeihin ja monitoroidaan tietoliikennetta epailyttavan liikenteen havaitsemiseksi.
Kyberturvallisuuden hallinta ulotetaan myds kalustoon asennettaviin jarjestelmiin, laitteisiin
ja tietoliikenteeseen.

Kaikki tukijarjestelmat eivat toteuta tukitoimintoja, vaan jotkin niista ovat niin kutsuttuja
teknisia tukijarjestelmia. Tekniset tukijarjestelmat mahdollistavat muiden jarjestelmien
toiminnan tarjoamalle niille erilaisia teknisia toiminnallisuuksia. Tekniset tukijarjestelmat
mahdollistavat myos muiden jarjestelmien toiminnan valvonnan ja hallinnan.
Tukijarjestelmillda voidaan kerata erilaisia loki- ja jarjestelmatietoja monitoroinnin ja
analytiikan hyodynnettavaksi. ETCS-kulunvalvonta muodostuu kompleksista
kokonaisjarjestelmasta ja sen hallinnointi vaatii kaluston, radan ja tietoliikenteen kattavaa
kunto- ja toimintatietoa, jotta mahdolliset tai ennakoidut virhetilanteet voidaan havaita ja
paikallistaa ajoissa.

Teknisten tukijarjestelmien toiminnallisuuksia ovat esimerkiksi kellonajan
synkronointipalvelut ja tietoliikenteen reitityspalvelut. Tekniset tukijarjestelmat ovat
normaalissa tilanteessa loppukayttgjille taysin nakymattomia, mutta niiden vikaantuminen
voi pahimmillaan aiheuttaa liikenteeseen vaikuttavia hairioita.

1.1.7 Testauslaboratorio

ETCS-kulunvalvontajarjestelma on kompleksinen kokonaisuus, joka muodostuu useista
teknisista jarjestelmista, alijarjestelmista ja niiden valisista yhteyksista. Kaytannossa
kompleksisuus tarkoittaa, etta kaikkien kokonaisuuden osien on toimittava saumattomasti
yhteen, jotta kokonaisuus toimii. Kokonaisuuden toimivuus voidaan varmistaa vain kattavilla
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integraatio- ja yhteensopivuustesteilla. Kyseisten testien tekeminen ns. maastotestauksina
on kallista ja aikaa vievaa, joten on tehokkainta tehda ne tuotannon kaltaisessa, suljetussa
ymparistdssa. Taman ympariston tulee tarjpamaan testauslaboratorio, jossa voidaan
simuloida erilaisia tilanteita ja testata kokonaisuuden toimivuutta.

1.1.8 Operointiin liittyvat muutokset

Digiradan myo6ta rautatiesektorin digitalisaatioaste kasvaa merkittavasti. Digitalisaatio tuo
mukanaan monia hyotyja, mutta myos tiettyja rajoitteita. Yksi keskeinen digitalisaation
mukanaan tuoma rajoite on toiminnan, tietojarjestelmien ja teknologian valisen riippuvuuden
kasvaminen. Kun digitalisaation ideana on, ettd toiminta nojaa voimakkaasti
tietojarjestelmiin, automaatioon ja teknologiaan, on riippuvuus vaistamaton. Talldin on
erittain tarkeaa, etta kehittamista suunnitellaan toimintalahtoisesti. Jos toiminnan tarpeita ei
huomioida, on riskind, ettd paadytaan tilanteeseen, jossa tietojarjestelmat pakottavat
toimintamalliin, joka ei sovellu suomalaiseen toimintaymparistoon. ETCS-
kulunvalvontajarjestelman teknisia maarityksia (ja samalla toiminnallisuuksia) maaritellaan
EU-tasoisissa tyOoryhmissa. Siksi olisikin tarkeaa, ettd ko. tydryhmien toimintaan
osallistutaan aktiivisesti, jotta varmistetaan etta Suomen kansalliset erityispiirteet otetaan
rittavasti huomioon yhteiseurooppalaisissa teknisissa spesifikaatioissa.

Toisaalta  suomalaisen  rautatiesektorin  toimintaa  maarittelevat  voimakkaasti
vuosikymmenien aikana muotoutuneet kansalliset kaytanteet. Nykyisista kansallisista
kaytossa olevista kaytanteista osa on taysin kansainvalisesti ainutkertaisia eika niita ole
suoraan huomioitu ETCS-kulunvalvontajarjestelman maarityksissa. Naiden kansallisten
kaytanteiden osalta joudutaankin arvioimaan, kuinka paljon ollaan valmiita, tai ylipaataan
pystytdan tekemaan kansallisia muokkauksia ETCS-kulunvalvontajarjestelmaan vai onko
tarkoituksenmukaisempaa muokata kansallisia kaytanteita.

Suomalaisen rautatiesektorin toiminta on maaritelty kansallisen lainsaadannon lisaksi
Vaylaviraston ohjekokoelman ohjeissa, jotka kaytannossa ovat kaikkia rautatiesektorin
toimijoita velvoittavia. Ohjekokoelma kattaa kymmenia ohjeita, jotka luonnollisesti on
tarvittaessa paivitettava kuvaamaan myods ETCS-kulunvalvontajarjestelman toimintaa.
Ohjekokoelmaan sisaltyy esimerkiksi Junaliikenteen ja vaihtotyon turvallisuussaannot (Jt) -
ohje, joka sisaltaa keskeiset saannot ja ohjeet liikkenndinnille ja liikenteenohjaukselle valtion
rataverkolla. Lisaksi ohjekokoelmaan sisaltyy erilaisia yksityiskohtaisempia, teknisimpia
ohjeita esimerkiksi turvalaitteiden suunnitteluun. Listaus ohjekokoelmaan sisaltyvista
ohjeista on julkisesti saatavilla osoitteessa:
https://ava.vaylapilvi.fi/ava/Julkaisut/OL/rautatieohjeet.pdf
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Kansallisen ohjekokoelman lisaksi eri toimijoilla on omat, tarkemmat ohjeensa, jotka on
myOs paivitettava. Tallaisia ovat esimerkiksi rautatieyrityksen omat sisaiset ohjeet tai
Fintraffic Raiteen sisaiset ohjeet liikenneohjaajille.

Operoinnin osalta on myos tarkeda huomioida, ettd ensimmaisen rataosan kayttédnoton
jalkeen Suomessa on vuoteen 2040 asti voimassa kaksi rinnakkaista operointimallia; toinen
operointimalli  JKV-kulunvalvonnan piirissd olevilla rataosilla ja toinen ETCS-
kulunvalvontaan siirtyneilla rataosilla. Riskienhallinnan kautta on linjattu, etta kaikilla ETCS-
kulunvalvonnan piirissa olevilla rataosilla on oltava sama operointimalli, sillda useamman kuin
kahden rinnakkaisen operointimallin kayttdo aiheuttaisi rautatiejarjestelmalle liikaa riskeja.
Tama linjaus tarkoittaa, etta operointimallin kehitys on suunniteltava tarkoituksenmukaisesti
ja hallitusti teknisen kehityksen suunnittelun rinnalla.

Kahdenkin rinnakkaisen operointimallin hallinta on haastavaa ja operatiivisen toiminnan
johtaminen tuleekin vaatimaan mittavia koordinointi- ja muutosjohtamistoimia, jotta
resurssointi ja osaaminen ovat riittavat kahteen rinnakkain kaytossa olevaan
operointimalliin.

1.1.9 Tukiprosessien ja mahdollistavien  prosessien
muutokset

ETCS-kulunvalvonnan kayttéonotto aiheuttaa muutoksia varsinaisen operoinnin lisaksi
myos tukiprosesseihin ja mahdollistaviin prosesseihin. Hankkeen aikana on tunnistettu jo
esimerkiksi tarve rautatiejarjestelman kehitysmallille (uudelle ylatason prosessille), jonka
tavoitteena on varmistaa, ettd kompleksisen kokonaisjarjestelman kehittamisessa
huomioidaan eri nakokulmat ja riippuvuudet kattavasti. Lisaksi on tunnistettu tarpeita
olemassa olevien prosessien muutoksille, esimerkiksi rakentamissuunnittelun prosessille
tulee uusia vaatimuksia.

1.2 Riippuvuudet

1.2.1 Teknisten ja  fyysisten osa-alueiden valiset
rippuvuudet

Teknisten ja fyysisten osa-alueiden valilla on erilaisia ja eri tasoisia riippuvuuksia, jotka on
huomioitava aikataulun ja vaiheistuksen suunnittelussa. Osa-alueiden valisia riippuvuuksia
tarkastellaan tarkemmin valivaiheiden arkkitehtuurikirjoissa. Ylatasolla teknisten ja fyysisten
osa-alueiden valiset riippuvuudet on kuvattu kuvassa 2.
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Kuva 2. Fyysisten ja teknisten osa-alueiden véliset ylétason riijppuvuudet

1.2.2 Teknisten ja fyysisten osa-alueiden vaikutukset
operointiin

Fyysisilla ja teknisilla osa-alueilla on erilaisia vaikutuksia operointiin. Vaikutuksia operointiin
on kuvattu kattavasti hankkeen arkkitehtuurikirjaan, vain olennaisimmat vaikutukset on
otettu mukaan kuvaan 3. Vaikutukset operointin on tarkeaa tunnistaa, jotta
kokonaisjarjestelmasta rakennetaan operoinnin nakokulmasta toimiva ja
tarkoituksenmukainen, mutta myos siksi etta tarvittavat toimintamallit ja ohjeet ehditaan
paivittaa ja kouluttaa henkildstolle.
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2 Toteutuksen osa-alueiden tavoitteet

Eri osa-alueiden tavoitteet kuvataan tahan kappaleeseen. Toistaiseksi tassa on kuvattuna
vain radioratkaisuun liittyvat tavoitteet, muiden osa-alueiden osalta tavoitteet tdydennetaan
myohemmin.

2.1 Osa-aluekohtaiset tavoitteet:; radioratkaisu

Alla on kuvattu, miten radioratkaisu toteuttaa hankkeen tavoitteita. Seuraavat tavoitteet ovat
radioratkaisun onnistumisen arvioimisessa keskeisimpia:

Hankkeen tavoite Tavoitteen ilmeneminen
radioratkaisussa

Tulevaisuuden rautatiejarjestelman | Mahdollisimman kustannustehokas
(sisaltaen  radiopohjainen  ERTMS) | radioratkaisu luodaan olemassa olevaa
kustannustehokas ja kokonaisvaltainen | infrastruktuuria eli kaupallista
kayttoonotto radioverkkoa hyddyntamalla. Suomen
teknisen ratkaisun hyvaksyminen
eurooppalaisen standardin osaksi on
avainasemassa tavoitteen
onnistumisessa. Investointikustannuksia
saastetaan n. 350 M€, kun rautateille ei
rakenneta omaa erillista radioverkkoa.
Kaupallisia  verkkoja kaytettaessa
yllapidosta ei tule omia
erilliskustannuksia, mika tarkoittaa oman
verkon yllapidon n. 8 M€ kustannusten
valttamista.

Hairidherkkyyden ja kunnossapidon | Useiden kaupallisten toimijoiden
kustannusten vahentaminen radioverkkoja hyodyntamalla
hairioherkkyys vahenee merkittavasti,
kun yhden verkon
vikatilanteessa kaytetaan muiden
operaattoreiden verkkoja. Myos
ennakoiva tieto radioverkon hairididen
paattymisesta vahentaa niiden
likennevaikutuksia. Radioratkaisu
korvaa kiinteita laitteita, mika vahentaa
vikaantuvien ja huollettavien laitteiden
maaraa rautatiejarjestelmassa.
Radioverkon kunnossapito on
kaupallisten toimijoiden vastuulla, eika
siita synny suoria erilliskustannuksia.
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Tiedon edistyneen

Radioverkon tilasta saadaan kaikkien

hyédyntamisen mahdollistaminen kaupallisten operaattorien tiedot
yhdistava valvomonakyma.
Radiovalvomo tuo rautatiesektorille
myos uutta, ennakoivaa  tietoa
radioverkon hairididen kestoista
teleoperaattorien kautta.

Lisaksi radioratkaisu toteuttaa valillisesti seuraavia hankkeen tavoitteita:

Hankkeen tavoite Tavoitteen ilmeneminen
radioratkaisussa

Kapasiteetin, tasmallisyyden ja | Radioratkaisu mahdollistaa  ATO:n

energiatehokkuuden kasvattaminen kayttdéonoton tuottamalla jatkuvan

yhteyden junaan.

Rautatieturvallisuuden parantaminen

Jatkuva sijaintitiedon lahetys antaa

nykyistd tarkemman tiedon yksikon
(etupaan) sijainnista. Tiedon avulla
voidaan parantaa
turvalaitevarustamattomien ratojen

turvallisuutta, optimoida tasoristeysten
halytysaikoja seka maaritella
hatapuhelun laajuus nykyista tarkemmin
ja valttya siten myoOs junien turhalta
pysayttamiselta.

Kyberturvallisuus lahtokohtana kaikessa
suunnittelussa

Kyberturvallisuusvaatimukset
huomioidaan jarjestelman

suunnittelussa, mm. valvomoiden
rajapinnoissa seka NRS1-
vaatimuksissa. Radioverkon osalta
kyberturvallisuus on osa

teleoperaattorien palvelua, joka tayttaa

Traficomin asettamat
kyberturvallisuusmaaraykset.
Ymparistojalanjaljen minimointi | Olemassa olevaa
jarjestelman koko elinkaarella radioverkkoinfrastruktuuria
hyodyntamalla valtetaan uusien
mastojen ja muun niihin  liittyvan
infrastruktuurin ja laitteiden
rakentaminen. Talla on merkittava
vaikutus hankkeen

ymparistojalanjalkeen seka materiaalien
ja energian kayton ettd luonnon
sailyttamisen nakokulmasta.
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3 Toteutus osana rautatiejarjestelmaa

(Kappale tdydennetdén seuraavassa versiossa)
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1 Johdanto ja arkkitehtuurityon lahtokohdat

1.1 Esipuhe

Hankkeen arkkitehtuurikirjan ensimmaisen version sisallostd suurimman osan muodostavat
rautatiesektorin nykytilan toimintokartan kuvaus ja sen pohjalta tehty hankkeen
vaikutusanalyysi.

Nykytilan toimintokarttaa ja vaikutusanalyysia on tehty niin kutsutussa laajennetussa
arkkitehtuuriryhmassa, johon eri organisaatiota pyydettin nimeamaan edustajansa
loppukesalla 2024. Laajennetun arkkitehtuuriryhman kokoonpanoon kuuluvat: Teea
Kantojarvi (Vaylavirasto), Jukka Ronni (Vaylavirasto), Jari Nieminen (Traficom), Anne Silla
(Traficom), Emma-Liisa Tanska (Traficom), Jarkko Voutilainen (Traficom), Sami Hienonen
(Digiradan kalustoryhma), Jonas Eriksson (VR), Pasi Lopponen (VR), Toni Ahtiainen
(Fintraffic Raide), Jori Hokkanen (Fintraffic Raide) ja Niklas Lindfors (Fintraffic Raide).

Muilta osin arkkitehtuurikijaa on tyostanyt Digiradan ToTo-projektin alla toimiva
arkkitehtuurin ydinryhma. Ydinryhmaan kuuluvat: Niklas Lindstrom (Fintraffic Raide), Maija
Karki (Fintraffic Raide), Jani Westerling (Fintraffic Raide), Oskari Forsblom (Coala Oy) ja
Anu Yla-Pietila (Coala Oy). Ydinryhma on paitsi vastannut kuvaustyon fasilitoinnista, myos
osallistunut kuvausten tyostamiseen.

1.2 Arkkitehtuurikirjan lukuohje ja rakenne

Arkkitehtuurikirjan sisallon tuottamisessa on kaytetty kokonaisarkkitehtuurimenetelmaa ja
siihen sisaltyvaa viitekehysta. Tiivistettyna viitekehys muodostuu kahdesta ajallisesta
perspektiivista ja viidesta arkkitehtuurinakdkulmasta. Edellisten lisaksi
arkkitehtuurikuvauksiin yleensa otetaan mukaan myos ns. ohjaava taso, joka yleensa on
sama kaikille nakdkulmille ja ajallisille perspektiiveille. Ohjaavan tason kuvauksissa
kuvataan tyypillisesti esimerkiksi keskeisin huomioitava lainsaadantd ja noudatettavat
standardit.

Syvallisemmin menetelmaa ja viitekehysta seka niiden soveltamista Digirata-hankkeessa
on kuvattu erillisessd dokumentissa ToTo - Ké&sikija - 02799 - Arkkitehtuuri -
Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v2.0 FIN.

Seuraavassa on kuvattu lyhyesti arkkitehtuurin nakdkulmat ja ajalliset perspektiivit.
Arkkitehtuurinakokulmat:
¢ Toiminta: nakokulma kuvaa toimintoja, palveluita, prosesseja ja toimijoita

e Tieto: nakokulma kuvaa tietovarantoja, tietoryhmia ja tietomalleja
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e Jarjestelma: nakdkulma kuvaa tietojarjestelmia, niiden toiminnallisuuksia seka
jarjestelmien valisia tietovirtoja eli integraatioita

e Teknologia: nakdkulma kuvaa esimerkiksi teknisia alustoja ja fyysisia
tietoverkkorakenteita

e Fyysinen: nakdkulma kuvaa esimerkiksi fyysisia rakenteita ja raaka-aineita (tama
nakokulman kuvaukset ovat harvinaisempia ja niitd tehdaan vain tarvittaessa).

Kokonaisarkkitehtuurin ajalliset perspektiivit:

e Nykytila: kuvaa nimensa mukaisesti nykyista toimintaa, tietoja, jarjestelmia ja
teknologioita

e Tavoitetila: kuvaa tietyn tulevaisuudessa olevan ajanhetken toimintaa, tietoja,
jarjestelmia ja teknologioita.

e Muutos nykytilasta tavoitetilaan: kuvaa nykytilan ja tavoitetilan valistda muutosta.

NYKYTILA TAVOITETILA

Toiminta Toiminta

(toimijat, toiminnot, prosessit) (toimijat, toiminnot, prosessit)

Tietojarjestelmat
(jarjestelmat, jarestelmapalvelut,
integraatiot)

Tietojarjestelmiit Nykytilasta
(jarjestelmat, jarjestelmapalvelut, siirrytdén
integraatiot) tavoitetilaan
tyypillisesti
projektien tai
hankkeiden
kautta

Teknologia
{hardware, software, laitieet)

Teknologia
(hardware, software, laitteet)

=
gu)
o
i=]
=
el
=
£
5
g
=
B
£
=
5
>
2
2
=

(tietovarannot, tietoryhmét, data)

Fyysinen Fyysinen

(rakennukset, rakenteet, raaka-aineet) (rakennukset, rakenteet, raaka-aineet)

Kuva 1. Kokonaisarkkitehtuurimenetelméén siséltyva viitekehys

Arkkitehtuurikirjan rakenne noudattaa kuvassa 1 esitettya viitekehysta. Kaikkia nakokulmia
ei valttamatta kuvata, vaan kuvauksissa keskitytaan niihin osa-alueisiin, joista arvioidaan
olevan konkreettista hyotya hankkeelle.

Ensimmaisessa kuvaustydn vaiheessa arkkitehtuurikirjaan on kuvattu kahta osa-aluetta: 1)
nykytilan toimintaa ylatasolla (vain toimintoja) sekd hankkeen aiheuttamaa muutosta
toimintaan. Lisaksi toiminnan osalta kuvauksiin on otettu jo mukaan myds uudet tunnistetut
tavoitetilan toiminnot. Seuraavissa kuvaustyon vaiheissa arkkitehtuurikirjaan on tarkoitus
taydentad nykytilan kuvauksia tietojen ja jarjestelmien osalta seka tunnistaa niihin
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kohdistuvat muutokset. Seuraavaan arkkitehtuurikirjan versioon on tarkoitus sisallyttaa
my0s ohjaavan tason kuvaukset seka toimijoihin kohdistuvien vaikutusten kuvaukset.

NYKYTILA TAVOITETILA

Toiminta Toiminta

(toimijat, toiminnot, prosessit) (toimijat, toiminnot, prosessit)

Tietojarjestelmat Nykytilasta
(jarjestelmat, jarjestelmapalvelut, siirrytaéan
integraatiot) tavoitetilaan
tyypillisesti
projektien tai
hankkeiden
kautta

Tietojdrjestelmat

(jarjestelmat, jarjestelmapalvelut,
integraatiot)

Teknologia
(hardware, software, laitteet)

Teknologia

(hardware, software, laitteet)

)
)
]
o
e
o
=
=
5
o
E_]
B
=
=
5
£
2
2
=

(tietovarannot, tietoryhmat, data)

Fyysinen Fyysinen

(rakennukset, rakenteet, raaka-aineet) (rakennukset, rakenteet, raaka-aineet)

Kuva 2. Arkkitehtuurikirjan 1.version siséltamét kuvaukset

1.3 Yhteenveto hankkeesta

Digirata on valtakunnallinen, yli 20 vuotta kestava kehityskokonaisuus. Tata kokonaisuutta
kutsutaan tassa dokumentissa selvyyden vuoksi ’hankkeeksi’. Digirata-hanke on ylatasolla
vaiheistettu seuraavasti:

e Selvitysvaihe 2019-4/2020

e Valmisteluvaihe 8/2020—-6/2021

e Kehitys- ja verifiointivaihe 8/2021-2027
e Toteutusvaihe 2025-2040

Suomessa kaytdssa oleva junien kulunvalvonta (JKV) on teknisen elinkaarensa
loppupaassa ja JKV-veturilaitteiden saatavuudessa alkaa olla jo haasteita. Korvaavan
jarjestelman valinnassa on paadytty yleiseurooppalaiseen ERTMS-jarjestelmaan (European
Rail Traffic Management System), johon teollisuuden kehityspanostukset nayttavat
keskittyvan.

Digirata-hanke toteuttaa uudistuksen korvaamalla vanhan JKV-jarjestelman uudella
ERTMS/ETCS-kulunvalvontajarjestelmalla  kaikilla  valtion rataverkkoon kuuluvilla,
kaupallisessa kaytdssa olevilla rataosuuksilla. Pakollisen JKV-jarjestelman teknisen
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korvaamisen lisdksi hankkeen tavoitteena on mm. nostaa rautatiesektorin
digitalisaatioastetta ja mahdollistaa uusien teknologisten innovaatioiden kayttoonotto
(esimerkiksi automaattiajo).

1.4 ERTMS/ETCS-kulunvalvonta pahkinankuoressa

Rautateille kehitetty eurooppalainen rautatieliikenteen hallintajarjestelma (ERTMS) koostuu
kahdesta osasta:

e eurooppalainen junien kulunvalvontajarjestelma (ETCS = European Train Control
System)

e rautateille suunniteltu radioverkko

Eurooppalaisen junakulunvalvontajarjestelman avulla voidaan valittaa veturinkuljettajalle
tietoja kullakin hetkella sallitusta nopeudesta ja myonnetysta ajoluvasta seka valvoa
jatkuvasti, etta sallittua nopeutta ei ylitetd tai ajoluvan paatepistetta ei ohiteta. ERTMS
muuttaa nykytekniikkaa silta osin, etta ETCS tasolla 2 ei kayteta enaa nakyvia paaopastimia
opasteiden antamiseen. Ajoluvan anto veturinkuljettajan nayttopaneeliin tapahtuu keskitetyn
turvalaitejarjestelman radiosuojastuskeskuksen kautta radioverkkopohjaisen
tietoliikenneyhteyden avulla.

Radioverkkopohjaisessa ERTMS/ETCS-jarjestelmassa myds ratalaitteet kokevat
muutoksen, kun nykyisessa junien kulunvalvontajarjestelmassa tarvittavat koodaimet jaavat
pois. Eurobaliisien toimintaa ei radiopohjaisessa ERTMS/ETCS-jarjestelmassa ohjata
kaapeleiden kautta. Tama johtaa kaapeloinnin vahentyneeseen tarpeeseen ja kaapelivioista
johtuvien hairididen vahenemiseen.

1.5 Arkkitehtuurityon Iahtokohdat

Hankkeessa on tunnistettu tarve kahdelle eri tasoiselle arkkitehtuurille:
e Ylatasoinen hankearkkitehtuuri
e Yksityiskohtaisempi valivaihearkkitehtuuri

Hankearkkitehtuuriin  tunnistetaan ja analysoidaan systemaattisesti hankkeen
rautatiesektorille aiheuttamat muutokset. Lisaksi hankearkkitehtuurissa tunnistetaan
valivaiheet, joiden kautta siirrytaan kohti vuoden 2040 tavoitetilaa. Hankearkkitehtuurin
tavoitteet ovat:
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Hankearkkitehtuurin tavoite 1: varmistetaan, ettd kaikki muutokset ovat hyvissa
ajoin tiedossa, eika yllattavistd muutoksista tule riskeja hankkeen jo muutoinkin
tiukalle toteutusvaiheen aikataululle.

Hankearkkitehtuurin tavoite 2: tunnistetaan valivaiheet, joissa kokonaisjarjestelma
jollakin tavalla muuttuu (versioituu) ja joiden arkkitehtuurit on suunniteltava, jotta
osajarjestelmat ovat keskenaan yhteensopivia.

Valivaihearkkitehtuurissa kuvataan yhdella tai useammalla rataosalla kayttdédnotettavan
kokonaisjarjestelman arkkitehtuuri. Valiaihearkkitehtuurin tavoitteet ovat:

Valivaihearkkitehtuurin tavoite 1: varmistetaan, ettd kokonaisjarjestelma
muodostaa kattavan, ehyen ja yhteen toimivan kokonaisuuden, eika mitaan keskeista
ole jdamassa kokonaisjarjestelmasta pois minimitoiminnallisuuksien nakokulmasta.

Valivaihearkkitehtuurin tavoite 2: varmistetaan, ettd kokonaisjarjestelman
muodostavien osajarjestelmien valiset yhteydet ja riippuvuudet on tunnistettu ja
suunniteltu hallitusti. Esimerkiksi tietojarjestelmien valiset tekniset integraatiot
kuvataan valivaihearkkitehtuuriin.

Arkkitehtuurikuvaukset on tehty kayttden standardoitua mallinnuskieltd (ArchiMate) ja
Fintraffic Raiteen mallinnustyokalua (Sparx EA). Mallinnuksessa kaytetyista
elementeista ja yhteyksista |0ydat lisatietoa taman dokumentin lopusta, luvusta
arkkitehtuurin lukuohjeet.

1.6 Arkkitehtuurilliset valivaiheet

tdydentyy mybhemmin

2 Ohjaava taso

Téhéan kuvataan rautatiesektoria ohjaava ja sééntelevd keskeinen lainsdddantd ja
standardit. Lisdksi kuvataan miten ne huomioidaan hankkeessa. Tdmé& osuus tdydentyy
mybhemmin
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3 Rautatiesektorin nykytilan kuvaukset - toiminnot

Arkkitehtuurikirjan ensimmaiseen versioon on kuvattu nykytilasta vain toimintaa eli
toimintoja ja toimijoita. Seuraavissa vaiheissa kuvataan myds nykytilan tietoja ja
tietojarjestelmia.

. Vaikutukset tunnistetaan ylatasolla
Digirata-hankkeen nykytilan toimintoihin ja toimijoihin.
arkkitehtuurikirjaan kuvataan miten Vaikutusanalyysin tekemiseksi

hanke vaikuttaa rautatiesektoriin tarvitaan kuvaukset rautatiesektorin
toiminnoista ja toimijoista nykytilassa.

Tavoitteena on kuvata toiminnot ja  Kuvausten tekeminen edellyttaa

- fe as e 0w . v “tiivistamista” / "karkeistamista”, muita
tmmuat tIIVIIStI, kaytannossa kuitenkin niin etta olennaiset

muutamalla kuvalla tekemiset nakyvat kuvassa.

Kuva 3. Arkkitehtuurikuvauksista ja vaikutusanalyysisté

3.1 Nykytilan toiminta-arkkitehtuurin kuvaukset

Rautatiesektorin nykytilasta on kuvattu toiminnan osalta toiminnot ja toimijat.
Toimintokarttaan on kuvattu paasaantoisesti kaksi tasoa: 1) ns. toimintokokonaisuudet eli
taso 1 ja 2) edellisiin sisaltyvat toiminnot (taso 2). Tietyistd osa-alueista on kuvattu myds
taso 3, jotta on paasty pureutumaan tarkemmin Digiradan aiheuttamiin muutoksiin.

3.1.1 Toimintokartta — lahtokohdat ja periaatteet

Organisaatioriippumattomuus: tavoitteena, ettd toimintokartta ei ole riippuvainen
organisaatiorakenteista tai tavoista, joilla toiminnot on talla hetkella jarjestetty.

Ylatasoisuus: pyritty tiivistamaan ja karkeistamaan niin paljon, ettd saadaan kuvaus
mahtumaan muutamiin kaavioihin. Ylatason kaavioita voidaan hyodyntaa vaikutusanalyysin
tekemiseen.
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Rakenteellisuus: kuvaus on tehty arkkitehtuurivalineeseen, jotta kuvauksia voidaan
rikastaa jatkossa, esimerkiksi yhdistamalla: toiminnot ja toimijat, toiminnot ja tiedot seka
toiminnot ja tietojarjestelmat.
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3.2 Toimintokartta (taso 1)

A

Liikenndinti ja liikkuvan kaluston hallinta

A

Liikenteen jdrjestiminen

Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta

Operatiivinen tiedottaminen

N

Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito

A A

Yksityisten rataosien hallinta ja ylldpito Sadntely ja regulaatio

A

varikdiden ja terninaalien hallinta a yllpito

Toimijoiden luvat ja hyvaksynnat

N N

Rautatiejdrjestelman ja laitteiden hyvéksynnat Koulutukset ja patevyydet
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Toiminto

Selite

Liikennointi ja liilkkuvan
kaluston hallinta

Varsinainen likkenteen suorittaminen (likenndinti), joka on rautatieliikenteen harjoittajien
vastuulla. Sisaltda myds kaluston hallinnan. Sisaltaa liikenteen seka junaliikenteen, etta
vaihtotyon saannailla. Sisaltdd myods museoliikenteen ja ratatyokoneiden liikkenndinnin.

Liikenteen jarjestaminen

Liikenteen jarjestaminen eli lahiliikenteen vuorojen ostaminen rautatieyrityksilta.

Liikenteen ja rataverkon
operatiivinen hallinta

Operatiivinen rataverkon kaytén ohjaaminen ja valvonta, jolla varmistetaan liikkenteen
turvallisuutta seka valvotaan ja ohjataan kapasiteetin kayttda, jotta se vastaa ennalta
sovittua.

Operatiivinen tiedottaminen

Ajantasaisen tiedon valittdminen rautateiden toimijoiden ja matkustajien informoimiseksi seka
avoimen datan hyddyntgjille.

Valtion rataverkon hallinta ja
yllapito

Radan suunnittelu, rakentaminen ja kayttoonotto seka ennakoitujen ja akuuttien ratatdiden
suunnittelu ja suorittaminen. Radan kayttoon liittyvat sopimukset ja maksut,
liikenndintitarpeiden yhteensovittaminen ja aikataulujen vahvistaminen.

Yksityisten rataosien hallinta ja
yllapito

Muiden kuin valtion rataverkkoon kuuluvien ratojen ja rataosien hallinta ja yllapito. Yksityisia
raiteita omistavia tahoja ovat esimerkiksi teollisuuslaitokset. Téll4 ei toistaiseksi ole 2-tason
toimintoja, tdydentyy myéhemmin.

Juna-asemien, varikoiden ja
terminaalien hallinta ja yllapito

Asemien, varikoiden ja tavaraliikenteen terminaalien hallinta ja yllapito.

Saantely ja regulaatio

Kansainvalisen ja kansallisen saantelyn ja regulaation seuranta ja valmisteluun
osallistuminen.

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN

Julkinen




Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja

Toiminto

Selite

Toimijoiden luvat ja
hyvaksynnat

Toimijoille myonnettavien hallinnollisten lupien, todistusten ja hyvaksyntdjen hallinta.

Koulutukset ja patevyydet

Rautatiesektorin toimijoiden koulutusten jarjestaminen ja patevyyksien varmistaminen.

Rautatiejarjestelman ja
laitteiden hyvaksynnat

Arviointilaitosten ja vastaavien antamat hyvaksynnat. Télla toistaiseksi vain yksi 2-tason
toiminto, tdydentyy mybhemmin.

Avoin asia: NIS2-direktiivi ja kansallinen lainsdadénté astuu voimaan 16.10.2024 ja sen myo6té tulee
uusia velvoitteita moniin toimintoihin. Miten sen pitéisi ndkyéa toimintokartassa? Toimintokartassa eivét

ndy mitk&én turvallisuuteen (safety & security), kyberturvallisuuteen tai varautumiseen liittyvét toiminnot.
Téaydentynee talté osin myéhemmin.
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3.3 Toimintojen valinen vuorovaikutus

A

Liikenteen jrjestdminen

Matkustajainformaatio junissa

I Liikenndinti ja liikkuvan kalusten hallinta

I Liikenteen tilaukset
L

E] Kulkuteiden turvaaminen, ohjeet ja ilmoitukset veturinkuljettajille,
liik 1 hairid-ja poikk toiminnan koordinointi

Junien tiedot (kokoonpanotiedot),
lahtavalmiusilmoitukset

Kalustolaitteiden
hyvaksynnat (?)
I

A

Toimijoiden luvat ja hyvaksynnat

hyvaksynnat
1

Rautatiejarjestelman ja laitteiden

T
I

I

I

I

| I

m Arviointilaitosten !

§ I

I

hyviksynnit ;

rautatielaakareiden ja - Koulutukset ja patevyydet

psykologien hyvaksynnat

Henkilgstdn patevyydet ;
|
. A | |
! | } } Litkenneohjaajien patevyydet
Toimiluvat, turvallisuusluvat, Rataverkon ké\dtouikeus | | e
veturinkuljettajien lupakirjat, myannetty ratakapasiteetti, } 1 :
kaluston tyyppihyvaksynnat ratapihojen kayttooikeudet I I 1
| | I L 1
1 I
L } Oppilaitosten, m
I
|
l

I

|

|

|

; Likenngintitarpeet,
! ratamaksut toteutuneen
} \nkem‘een perusteella
|

I

I

I

Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito

'y

saantely ja regulaatio

tahan kaavioon.

Saantely ja regulaatio-toiminnosta
twlee velvoitteita ja ohjausta kaikille
muille toiminnoille, jotensihen

liittyvid yhteyksid ei ole kuvattu |

T
1
1
! Rakennus- ja korjaustaiden tiedot
1
i 2
Ratahankkeiden ja I
ratatdiden tiedot (?) L
| N
Juna-asemien, varikoiden ja terminaaien
hallinta ja ylldpito
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3.4 Toimintokartta (taso 2)

': T s T 'a T\
N N A
Liikenndinti ja liikkuvan kaluston hallinta Liikenteen jarjestaminen Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta
e - 3 T =
[ N A N N N N A A
Junaliikenteen suoritus Vaihtotydn suoritus Museolikenteen Muun kaluston Liikenteen firjest &minen Junaliikenteen ohjaus Vaihtotydliikenteen Ratatdiden ja Rajoitetun alueen
suoritus likkuminen [ostoliikenne) ohjaus k yon liik hij;
suojaus
~ S
=
A [ [ A A 0
Kaluston hallinta ja Aikataulusuunnittelu Raiteistonkdyton ja Liikenteen hairis- ja Infran ja kaluston Sahkoradan operdinti
yliépito junien raidetietojen onne tomwstiantéiden valvonta sekd
suunnittelu ja halinta hallinta vikailmoitusten hdlinta
- J
J
s e ( N
W 0
Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito Operatiivinen tiedottaminen Juna-asemien, varikoiden ja terminaalien hallinta ja ylldpito
-
A A A M A A A N A A
Radan suunnittelu Radan rakentaminen Radan kunnossapito Liikenteen ja ratatdiden Junaliikennetiedon i Matkustga ion HenkilSlikenteen juna- Varikoiden hallinta ja Tavaraliikenteen
yhteensovitus tuottaminen ja jakdu tuottaminen ja jakeu tuottaminen ja jakelu asemien hallinta ja ylidpito terminaalien hallinta ja
asemilla junissa ylldpito ylldpito
J
e N - -
0 0 0 | 0
Junien kulunvalvonta Rataverkon kdyttGon atakapasiteettihak Ratamaksuj
[JKV) ja asetinlaitteet littyvien sopimusten kdsittely ja aikataulujen hallinnointi e m E]\
hallinta vahvistaminen
\_ J Yksityisten rataosien hallinta ja ylldpito Saantely ja regulaatio
A 0 A N
Infratiedon hallinta KV-sdéntelyn seuranta Kansallisen sé@ntelyn Kansallisten ohjeiden
ja vaikuttaminen wvalmistelu ja hallinta ja ylldpito
tuottaminen
e —
p. vy p
-
N - A
Toimijoiden luvat ja hyviksynnat Rautatiejdrjestelmén ja laitteiden hyviksynnat Koulutukset ja patevyydet
Arviointilaitosten Oppilaitosten Rautatieldakirdden ja - Rautatielikenteen Kalustoyksikdiden Ratainfran Turvalaitejérjestdmien Ratateknisen Kaupdlisten koulutusten
hyviksyntdjen kisttdy hyvaksynt Gjen Ksittely psykologien harjoittajien toimilupien tyyppihyviksyntdjen kdyttéonottolupien kayttdlupien kisttely ppimi jarjestimi
hyviksyntojen kisttdy ja tundlismst odistusten kasittely kasittely hallinta ja yllipito
Rataverkon haltijiden Kaluston Veturinkuljettajien
turvalli pi k pid lupakirjojen kasittely
kasittely vastaavien yksikdiden Kuvaustaso
l:‘ Toiminnosta kuvattu taso 3
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3.5 Liikennaginti ja liikkuvan kaluston hallinta (taso 2)

Liikenndinti ja liikkuvan kaluston hallinta

Junaliikenteen suorit us Vaihtotyon suoritus Museoliikenteen
suoritus

Kaluston hallinta ja Aikataulusuunnittelu

ylldpito

Muun kaluston
liikkuminen

Selite

Toiminnosta kuvattu taso 3

Toiminto Selite

Junaliikenteen suoritus

Henkil6- ja tavaraliikenne, jossa junat liikkkuvat junaliikenteen saannailla.

Vaihtotydn suoritus

Kaluston siirtelyt ja kokoonpanojen kokoamiset tai purkamiset. Liikkeet, jotka tehdaan
vaihtotyon sdannailla (vrt. junaliikenteen saannot).

Museoliikenteen suoritus

Museojunien liikenndinti, jota suorittavat pienet yhteisét (esimerkiksi yhdistykset).

Muun kaluston liikkkuminen

Muun kaluston, esimerkiksi liikennodivien ratatyokoneiden, likkuminen rataverkolla. Tahan
sisaltyvat myos yksityisraiteiden haltijoiden suorittama lilkenndinti ja jarjestelyveturit.

Kaluston hallinta ja yllapito

Liikenndinnissa tarvittavan kaluston hankinta, hallinta ja kunnossapito.

Aikataulusuunnittelu

Liikennditsijdiden ja HSL:n tekema aikataulusuunnittelu, joka edeltda kapasiteetin hakemista.
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3.5.1

Junaliikenteen suoritus (taso 3)

s [::]\
Junalilkenteen suoritus
Selite
( lj\" (" lj\ d l] é Ej\' D Uusi toiminto
Kaluston valmistdu ja Liikkuminen Kaluston kiytiin Tasoristeyksen
likkeelleldhtd junaliikenteend padttdminen ylittdminen
A A oy A S vy
) ) A N
Erityistilanteet Vajaatoimintatilanteet Tasonvaihdot Automaattiajo
vy N vy
L v
Toiminto Selite

Kaluston valmistelu ja
likkeellelahtd

Kaluston valmistelu ja liikkeelle 1ahto tunnetusta tai tuntemattomasta sijainnista joko
junayksikkona tai vaihtotyoyksikkona.

Liikkuminen junaliikenteena

Asemalle saapuminen, asemalta lahteminen, ajo linjalla, yksikdiden yhteenkytkeminen tai
irrottaminen toisistaan (junakokoonpanon muutos).

Kaluston kayton paattaminen

Junan ajopdydan sulkeminen ja kaluston jattaminen seisontaan (?).
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Toiminto

Selite

Tasoristeyksen ylittdminen

Joko keskitettyyn turvalaitteeseen kytketyn tasoristeyksen tai ns. autonomisen
tasoristeyksen ylittaminen.

Erityistilanteet

Avustaminen, perayttaminen, hatatilanteet ja junan hatapysaytys.

Vajaatoimintatilanteet

Tilanteet, joissa jokin laite vikaantuu. Toiminta esimerkiksi veturilaitteen tai asetinlaitteen
vikaantuessa.

Tasonvaihdot

Siirtyminen JKV-kulunvalvonnan alueelta ERTMS-kulunvalvonnan alueelle ja toisin pain tai
siirtyminen ERTMS:n taso 2:n alueelta ERTMS:n taso O:lle ja toisin pain.

Automaattiajo

Toiminta, jossa junaa kuljettaa veturinkuljettajan valvomana ns. autopilotti.
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3.5.2  Vaihtotyon suoritus (taso 3)

"
Vaihtotydn suoritus
9. 10.2024 toimintckartan |3pikdynniss3
— esiin tullut avdin asia: siirtyvatkd
LJ] L] jarjestelyveturit jatkossa EKA-radalla
Kaluston kokoonpanon Kaluston siirto || likennepaikalta toiselle vaihtotydn&?
muutokset (veturin likennepaikkojen vil3 larjestelyvetureiin ei asenneta ETCS-
vaihto, kokoaminen jne) veturilaitteita.
N y M A
. A
Toiminto Selite
Kaluston kokoonpanon Toimintaa, jossa kootaan veturi ja vaunut, jotka voivat aloittaa liikenndinnin junaliikenteen
muutokset (veturin vaihto, saanndilla. Tai vastaavasti puretaan kokoonpano maarapaikassa.

kokoaminen jne.)

Kaluston siirto Liikennepaikkojen valilla voidaan siirtaa yksittaisia vetureita tai valmiiksi koottuja junia.
liikennepaikkojen valilla

Taydentyy mahdollisesti mybhemmin: pohdittava pitdékd téhén tulla uusina toimintoina jotenkin nakyviin pysyvét vaihtotydalueet
(PSA) ja tilapéiset vaihtotybalueet (TSA). Esimerkiksi siirtyminen ja poistuminen ko. alueilta.
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3.5.3  Muun kaluston liikkuminen (taso 3)

' Ej\.

Muun kaluston liikkuminen

: Q) ( A)

Ratatyokoneiden Yksityisraiteiden
(likenndivien) haltijoiden kaluston N
liikkuminen rataverkolla likenndinti? . .
J Y, 9.10.2024 toimintokartan ldpikdynniss3
| esiin noussut avain asia: jos likenndiviin
- ! J ratatydkoneisiin ei asenneta ETCS-
| veturilaitetta, on konefta jatkossa hinattava
CTTTTTTTTToToTomomomomooooomomooomos veturilla, joka onvarustettu ETCS:I1E.
Toiminto Selite
Ratatyokoneiden liikkkuminen Niin sanottujen lilkkenndivien ratatydokoneiden liikuttaminen rataverkolla. Ei sisalla ei-
rataverkolla likenndivia ratatyokoneita.
Yksityisraiteiden haltijoiden T&ydentyy mybéhemmin
kaluston liikenndinti

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN Julkinen



Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja

10

3.54 Kaluston hallinta ja yllapito (taso 3)

)
Kaluston hallinta ja ylldpito
Fa ||\ ||\ ¢ m Selite
Kaluston hankinnat Kaluston ylldpito ERTMS-kulunalvonnan D Uusi teiminto
(korjaukset, huollot) tietolikenteeszen litbyva
pddsynhallinta (KMS)
b s oy .
L y
Toiminto Selite

Kaluston hankinnat

Uuden kaluston hankkiminen ja hyvaksyttaminen.

Kaluston yllapito (korjaukset,
huollot)

Taydentyy mybhemmin

ERTMS-kulunvalvonnan
tietoliikenteeseen liittyva
paasynhallinta (KMS)

Toiminta, jolla varmistetaan yhteyden luotettavuus junan ja keskitetyn turvalaitteen valilla.

Digiradassa tasta kaytetaan usein termia avainten hallinta (Key Management System =
avainten hallinnan jarjestelma).
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3.6 Liikenteen jarjestaminen (taso 2)

Ve ||\

Liikenteen jirjestiminen
Liikenteen jajestdminen
(ostoliikenne)
Toiminto Selite
Liikenteen jarjestaminen Toiminta, jolla ostetaan yhteiskunnan tukemaa liikennetta, 1ahinna henkiloliikennetta.

(ostoliikenne)
Taydentyy mybhemmin: tarkennettava millaisia eri vaihtoehtoja liikenteen jérjestémisessé

on, esimerkiksi mitka kaikki tahot ostavat liilkennetta.
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3.7 Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta (taso 2)

Raiteistonkdyton ja

Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta

. '-\.._"\l

Junaliikenteen ohjaus Vaihtotydliikenteen
ohjaus
\ Y,

Liikenteen h&irio- ja

/ ;

=

——

~

Y

Ratatdiden ja Rajoitetun alueen
kunnossapitotydn likenteenohjaus
suojaus
A A
~ s

Infran ja kaluston

)

|-..|

Sdhkdradan operdinti

junier? raide.tietojen onnettomuustilant éden valvonta sekd
suunnittelu ja halinta hallinta vikailmoitusten hdlinta
. \_ J \_ J v, Selite
L Toiminnosta kuvattu taso 3
Toiminto Selite

Junaliikenteen ohjaus

Operatiivinen liikenteenohjaus (junien reititys” raidetasolla, lahtéluvat, kulkutien
turvaaminen) toimijoille myodnnetyn kapasiteetin mukaisesti. Junaliikenteen toteutumien
seuranta suhteessa vahvistettuihin aikatauluihin (aikataulupoikkeamat ja niiden syyt).

Vaihtotyoliikenteen ohjaus

Erilaisten vaihtotydliikkeiden tarvitsemat vaihtotyoluvat, kulkutiet tai vaihteiden luovutus
paikalliseen hallintaan (vaihtotydluvat, paikallisluvat).

suojaus

Ratatoiden ja kunnossapitotyon

Ratatdiden suojaamiseen liittyva toiminta (ratatyOluvat, jannitekatkot jne.)
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Toiminto

Selite

Rajoitetun alueen
liikenteenohjaus

RLO-alueet ovat ensimmaisen luokan liikkenteenohjauksen aluetta valtion rataverkolla, mutta
nailla alueilla ratavarustelu on puutteellinen eika alueen liikennetta voida ohjata "normaalin”
kauko-ohjauksen kautta. (Nailla alueilla asetinlaitteen toiminnot hoidetaan enemman tai
vahemman manuaalisesti eli ihmisen toimesta.)

Raiteistonkayton ja junien
raidetietojen suunnittelu ja
hallinta

Liikennepaikkojen (asemien) raiteistonkaytdn suunnittelu ja hallinta, junien raidetietojen
suunnittelu ja paivitykset tarvittaessa. Sisaltaa myos ratapihojen raiteistonkaytén hallinnan
(ratapihasopimukset, kayttovaraukset jne.).

Liikenteen hairio- ja
onnettomuustilanteiden hallinta

Toiminta, jolla koordinoidaan erilaisia liikenteen hairidtilanteita ja onnettomuustilanteita.
Sisaltda mm. liikenndintimallin valinnan hairiétilanteissa ja hairidista tiedottamisen.

Infran ja kaluston valvonta seka
vikailmoitusten hallinta

Liikkuvan kaluston kunnon valvonta seka ratavarusteluun sisaltyvien laitteiden kunnon
valvonta. Sisaltaa myos automatisoidun valvonnan, joka on kaytannossa toteutettu erilaisilla
laitteisiin asennetuilla sensoreilla tai ohjelmoidulla logiikalla, joka lahettaa ilmoituksen
automaattisesti havaittuaan jotain sallituista raja-arvoista poikkeavaa. Sisaltaa myos
vikailmoitusten eteenpain valittdmisen tarvittaessa manuaalisesti.

Sahkdradan operointi

Sahkdradan toiminnan valvonta ja seuranta, jannitekatkojen suunnittelu ja toteutus,
vaihdelammityksien hoitaminen, sahkdrataan liittyvien vikailmoituksien valittdminen ja
sahkdrataan liittyvan neuvonnan antaminen.
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3.8 Operatiivinen tiedottaminen (taso 2)

Operatiivinen tiedottaminen
' [---x'\, - [.--x'\, L\
Junaliikenteen Matkust gainformaation Matkustajaniomaation
tilannekuvan tuottaminen ja jakelu tuottaminen ja jakdu
tuottaminen ja jakelu asemilla junissa
S v L v L vy
A A
Toiminto Selite

Junaliikenteen tilannekuvan
tuottaminen ja jakelu

Junien sijainti- ja kulkutietojen tarjoaminen hyodynnettavaksi.

Taydentyy mybhemmin.

Matkustaja-informaation
tuottaminen ja jakelu asemilla

Matkustajien tarvitseman junavuorokohtaisen tiedon (aikataulut, aikataulupoikkeamat,
lahtoraiteet jne.) tarjoaminen. Esimerkiksi asemien infotaulut ja kuulutukset seka nettisivut.

Matkustaja-informaation
tuottaminen ja jakelu junissa

Matkustajien tarvitseman junavuorokohtaisen tiedon (aikataulut, aikataulupoikkeamat,
|ahtoraiteet jne.) tarjoaminen. Esimerkiksi asemien infotaulut ja kuulutukset seka nettisivut.
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3.9 Valtion rataverkon hallinta ja yllapito (taso 2)

g Ej\
Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito

[ A A A

Radan suunnittelu Radan rakentaminen Radan kunnossapito Liikenteen ja ratat Giden
yhteensovitus

: A) [ [ [

Junien kulunvalvonta Rataverkon kdyttoon atakapasiteettihakemuste Ratamaksujen
[JKV) ja asetinlaitteet liittyvien sopimusten kisittely ja aikataulujen hallinnointi
hallinta vahvistaminen
J

4 [:]‘\

Infratiedon hallinta
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Toiminto

Selite

Radan suunnittelu

Kokonaan uuden rataosuuden suunnittelu. Tarkennetaan myohemmin pitaako sisallaan
myos maankayttoon liittyvan suunnittelun. Radan suunnittelu voi liittya myos olemassa
olevan radan muutosten suunnitteluun esim. sahkaoistys, tasoristeysten poistaminen.

Radan rakentaminen

Radan rakentaminen liittyy joko kokonaan uuden radan rakentamiseen tai olemassa olevan
radan peruskorjauksiin ja parannuksiin.

Radan kunnossapito

Ratainfraan (maarakenteet, kiskot, taitorakenteet), turvalaitejarjestelmiin tai sdhkdrataan
liittyvat korjaus- tai kunnossapitotyot. Ratatyot ovat valtion rataverkon haltijan kilpailuttamien
urakoitsijoiden vastuulla. Tehdaan ratatyoluvan alaisena.

Kunnossapito: Toimenpiteet, joilla radat ja raiteet pidetaan liikkennoitadvassa kunnossa
(esimerkiksi vaihteiden rasvaaminen).

Huomioitavaksi, ettd saantelyn mukaan rautatieinfrastruktuuri sisaltda mm. turvalaitteet,
likenteenohjauslaitteet, sahkoéradan. Nain ollen ylla mainittu 'ratainfra’ eroaa saantelyn
maaritelmasta.

Liikenteen ja ratatdiden
yhteensovitus

Toimintaa, jossa sovitetaan liikenne ja ratatyot, jos ratatyolla on vaikutuksia liikkennaintiin.

asetinlaitteet

Junien kulunvalvonta (JKV) ja

Junien kulkua (nopeus, opastinten noudattaminen) valvova automatiikka, joka muodostuu
veturilaitteiden ja baliisien ja asetinlaitteiden muodostamasta kokonaisuudesta.

Rataverkon kayttoon liittyvien
sopimusten hallinta

Rataverkon kayttoon liittyy erilaisia sopimuksia, esimerkiksi:
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Toiminto

Selite

« Rataverkon kayttdsopimus (rautatieliikenteen harjoittajan on tehtava kayttdsopimus
valtion rataverkon seka rautatieliikenteen harjoittamisen kannalta keskeisten
palvelujen kaytdsta)

« Ratapihasopimus (sopimuksilla sovitaan ratapihojen raiteiden kaytosta)

» Sopimus yksityisen rataosuuden liittymisesta valtion rataverkkoon

Ratakapasiteetti-hakemusten
kasittely ja aikataulujen
vahvistaminen

Saanndllisen liikenteen kapasiteettihakemusten ja kiireellisten kapasiteettihakemusten
kasitteleminen. Sisaltaa kapasiteetin hakemisen (liikenteenharjoittajat), hakemusten
kasittelyn, tarpeiden yhteensovittamisen, paatdksenteon ja tiedottamisen eri osapuolille.

Ratamaksujen hallinnointi

Valtion rataverkon haltija perii rautatieyrityksilta ratamaksun perusmaksua rataverkon
vahimmaiskayttopalvelujen kaytosta. Perusmaksun yksikkdarvot julkaistaan
verkkoselostuksessa.

Ratamaksun perusmaksuun kuuluvat rataverkon vahimmaiskayttopalvelut, joita ovat
a) rautateiden ratakapasiteettia koskevien hakemusten kasittely;

b) oikeus kayttda myonnettya kapasiteettia;

c) rautatieinfrastruktuurin kayttd, mukaan lukien verkon risteysasemat ja vaihteet;

d) junaliikenteen ohjaus, mukaan lukien merkinanto, liikenteen ohjaus, lahettaminen ja
viestinanto seka tietojen antaminen junien liikkumisesta;

e) sahkodnsiirtolaitteiden kayttd kuljetusvirran saamiseksi;
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Toiminto Selite

f) kaikki muut tiedot, jotka tarvitaan sellaisen liikenteen harjoittamiseen, jota varten
kapasiteetti on myonnetty.

Infratiedon hallinta Toimintaa, jolla kerataan, yllapidetaan ja valitetaan ratainfraan liittyvaa tietoa.
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3.10 Yksityisten rataosien hallinta ja yllapito (taso 2)

Taydentyy

mybhemmin.

'

Yksityisten rataosien hallinta ja ylldpito

Toiminto Selite
tdydentyy mybhemmin
taydentyy myé6hemmin
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3.11 Juna-asemien, varikoiden ja terminaalien hallinta ja yllapito (taso 2)

' [:]'“H.

Juna-asemien, varikoiden ja terminaalien hallinta ja ylldpito

4 m‘\ 4 [;j‘x 4 [/j\

HenkilGliikenteen juna- Varikoiden hallinta ja Tavaraliikenteen
asemien hallinta ja ylldpito terminaalien hallinta ja
ylldpito ylldpito
L v . SN S
. vy
Toiminto Selite

HenkilOliikenteen juna-asemien | Tdydentyy mydhemmin.
hallinta ja yllapito

Varikoiden hallinta ja yllapito Taydentyy mybhemmin.

Tavaraliikenteen terminaalien T&ydentyy myéhemmin.
hallinta ja yllapito
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3.12 Saantely ja regulaatio (taso 2)

Tarkentuu myéhemmin.

.{'- |"'--"-|\.
Sadntely ja regulaatio
' I;.--a.."\l - [.---u_"\l I Lx
KV-sddntelyn seuranta Kansallisen sddntelyn Kansallisten ohjeiden
ja vaikuttaminen valmistelu ja hallinta ja ylldpito
tuottaminen

. 4 A r \ r
\, vy
Toiminto Selite
KV-saantelyn seuranta ja EU-saantelyn valmisteluun osallistuminen (tekniset eritelmat, YTE:t), osallistuminen erilaisiin
vaikuttaminen standardeja ja teknologisia uudistuksia valmisteleviin foorumeihin seka teknisia eritelmia

tarkentavien ohjeiden ja vastaavien valmisteluun osallistuminen.

Kansallisen saantelyn Kansallisten lakien, asetusten, kansallisten maaraysten tuottaminen ja niiden valmisteluun
valmistelu ja tuottaminen osallistuminen.

Kansallisten ohjeiden hallinta ja | Kansallisten, velvoittavien ohjeiden luettelon yllapitaminen, ohjeiden paivitystarpeiden
yllapito keraaminen ja ohjeiden paivittaminen.
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3.13 Toimijoiden luvat ja hyvaksynnat (taso 2)

T&aydentyy ja tarkentuu myéhemmin.

e =\
[
Toimijoiden luvat ja hyviksynnat
Arviointilaitosten Oppilaitosten Rautatielddk&raden ja - Rautatielikenteen
hyviksyntdjen kisttdy hyviksynt dien ksittely psykologien harjoittajien toimilupien
hyviksyntdjen kisttdy ja tundlisuust odist usten
A S AN VAN kisittely vy
II/' - II/' - F -
[ [ [
Rataverkon haltijoiden Kaluston Veturinkuljettajien
turvallisuuslupien kunnossapidosta lupakirjojen kisittely
kasittely vastaavien yksikdiden
. "y
Toiminto Selite
Arviointilaitosten hyvaksyntojen | Tdydentyy mydhemmin

kasittely

Oppilaitosten hyvaksyntojen
kasittely

Liikkuvan kaluston kuljettajan koulutus ja nayttjen vastaanottaminen ovat luvanvaraista
toimintaa. Suomessa Traficom myontaa hyvaksynnat oppilaitoksille ja naytonvastaanottajille.
(Lahde: Traficom.fi)
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Toiminto

Selite

Rautatielaakareiden ja -
psykologien hyvaksyntojen
kasittely

Taydentyy myéhemmin

Rautatieliikenteen harjoittajien
toimilupien ja
turvallisuustodistusten kasittely

Traficom myontaa paatoimisesti rautatieliikennetta harjoittaville rautatieliikenteen harjoittajille
eli rautatieyrityksille toimiluvan. Rautatieyritykset seka muut rautatieliikenteen harjoittajat
tarvitsevat, toimiluvan liséksi, rataverkolla liikenndidakseen tai vaihtotdita tehdakseen
Traficomin myontaman turvallisuustodistuksen, jonka keskeisin edellytys on toimiva
turvallisuusjohtamisjarjestelma. Myds riskienarviointi ja hallinta, omavalvonta seka
esimerkiksi turvallisuuskulttuurin kehittdminen ovat rautatieliikenteen harjoittajille tarkeita
tehtavia. Niiden tulee myos ilmoittaa havainnoimansa onnettomuudet ja vaaratilanteet
Traficomille ja huolehtia toimintansa varautumisesta. (Lahde: Traficom.fi)

Rataverkon haltijoiden
turvallisuuslupien kasittely

Rataverkon haltija vastaa hallinnoimastaan rataverkosta eli valtion rataverkkoon kuuluvista
raiteista tai yksityisraiteista. Rataverkon haltijan tulee ohjata toimintaansa ja rataverkkonsa
kayttoa turvallisuusjohtamisjarjestelmalla ja hakea Traficomilta turvallisuuslupa. Osa
yksityisraiteista voi turvallisuusluvan sijasta siirtya ns. ilmoitusmenettelyn piiriin. Rataverkon
haltijoiden tulee liséksi ilmoittaa rataverkolla tapahtuneet onnettomuudet ja vaaratilanteet
Traficomille ja huolehtia rataverkkonsa varautumisesta. Lisaksi rataverkon haltijan tehtaviin
kuuluu mm. rataverkon kayttdonottoluvista huolehtiminen uutta rataa rakennettaessa tai
olemassa olevaa rataa parannettaessa tai uudistettaessa. (Lahde: Traficom.fi)

Kaluston kunnossapidosta
vastaavien yksikoiden
hyvaksyntojen kasittely

Jokaisella kalustoyksikolla tulee olla ennen sen kayttoonottoa tai kayttamista Suomen
rataverkolla nimetty ja kalustorekisteriin merkitty kunnossapidosta vastaava yksikkd (ECM,
Entity in Charge of Maintenance). ECM:n tehtava on varmistaa, ettd sen vastuulla olevat
kalustoyksikot ovat turvallisessa kayttokunnossa. ECM:n tulee sertifioida
kunnossapitotoimintaansa. Museo- ja vaihtotydliikenteessa tai ainoastaan rautatieliikenteen
harjoittajan omassa liikenndinnissa kaytettavan muun kaluston kuin tavaravaunujen ECM ei
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Toiminto

Selite

tarvitse sertifiointia. Sertifioimattoman ECM:n on kuitenkin taytettava sille kohdistuvat
vaatimukset. (Lahde: Traficom.fi)

Veturinkuljettajien lupakirjojen
kasittely

Kuljettajan lupakirja on osoitus siita, etta henkildlla on kuljettamiseen tarvittava yleinen
patevyys. Lupakirja vahvistaa, etta henkilo tayttaa terveydentilaltaan ja psykologisilta
ominaisuuksiltaan lain vahimmaisvaatimukset ja on soveltuva kuljettajaksi. Kuljettajan on
aina pidettava lupakirjaa mukanaan liikkenndidessaan. (Lahde: Traficom.fi)
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3.14 Koulutukset ja patevyydet (taso 2)

Taydentyy ja tarkentuu mybéhemmin.

Koulutukset ja patevyydet

-~ —
Y F, |.- -

—

Ratateknisen Kaupdlisten koulut usten

oppimiskeskuksen jarjestdminen

hallinta ja ylldpito
., vy
Toiminto Selite
Ratateknisen Ratatekninen (ROK) oppimiskeskus tuottaa rautateiden toimijoiden patevyys- ja
oppimiskeskuksen (ROK) taydennyskoulutuksia yhteistydssa palveluntuottajien kanssa. ROK oppimiskeskus tarjoaa
hallinta ja yllapito palvelujen tuottajien kayttdon modernin oppimis- ja kehitysympariston.

ROK oppimiskeskuksen toimintaa ohjaa Vaylaviraston Vaylanpitotoimialan johtoryhma.

Kaupallisten koulutusten Yritysten ja yhteisojen jarjestamat avoimet, kaupalliset koulutukset, joilla voi hankkia erilaisia
jarjestaminen patevyyksia (?).
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3.15 Rautatiejarjestelman ja laitteiden hyvaksynnat (taso 2)

Taydentyy ja tarkentuu mybéhemmin.

f

Rautatiejdrjestelman ja laitteiden hyviksynnat

f

- - — - —
, F o F oy

A) ] (]

Kalustoyksik&iden Ratainfran Turvalaitejdrjestelmien
tyyppihyviksyntdjen kayttionottolupien kayttolupien kidttdy
kasittely kisittely
i
Toiminto Selite

Kalustoyksikdiden
tyyppihyvaksyntojen

Jotta rautatiekalustoa voisi kayttaa rataverkolla tai sen osalla, sen tulee olla hyvaksytty
kasittely kayttoon ja rekisteroity. Traficom voi myontaa hyvaksynnan Suomessa kaytettavalle
kalustoyksikolle ja -yksikkotyypille tai vastaavasti yksittaiselle kalustoyksikolle, joka on
tyyppihyvaksytyn kalustoyksikkotyypin mukainen. Jos kalustoyksikkoa on tarkoitus kayttaa
useammassa EU-valtiossa, hyvaksynta tulee hakea Euroopan rautatievirastolta. (Lahde:
Traficom)

kasittely

Ratainfran kayttdéonottolupien Rataverkon haltija toimittaa rautatiehankkeen suunnitelman, jonka perusteella arvioidaan

tarve kayttoonottoluvalle. Mikali rataa aiotaan kayttaa ennen kayttdonottoluvan
myontamista, sille on haettava rakentamisaikaista kayttdlupaa. Lupa voidaan myontaa
vaiheittain valmistuvalle uudistamis- tai parantamishankkeelle, mikali radan kayttd on
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Toiminto

Selite

tarpeen riittavien liikenneyhteyksien turvaamiseksi, eika rautatiejarjestelman turvallisuutta
vaaranneta. Rautatiehankkeen kayttolupa myonnetaan hakemuksen perusteella.

Turvalaitejarjestelmien
kayttdlupien kasittely

Turvalaitejarjestelmien muutoksissa, joissa ei edellyta kayttdonottolupaa, haetaan
turvalaitejarjestelman kayttolupa.
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4 Rautatiesektorin nykytilan kuvaukset — toimijat

4.1 Toimijakartta

X

Eurcopan
rautatievirasto ERA

X

Lilkenteen ja
likkumisen
p&osst o DG-MOVE

X

Liikkenne ja
viestintdminist eio
LVM

A

Liilkenne- ja
viestintévirasto
Traficom

x

Rautatiealan
sadntelyelin

x

Viylavirasto

R

ELY-keskukset

P

Kaupungt ja kunnat

R

Fintraffic Raide

R

Pé&kaupunkisaudun
Junakalusto Oy

R

Helsingin seudun
likenne HSL

2

x

x

x

VR Group Fenniarail North Rail Museolikennditsijat
Yksityisraiteiden Ratahankkeiden Ratahankkeiden Radan
haltijat suunnittdutoimistot rakennusurakoit sjat kunnossapitourakoitsij
Kaupallisia Arviointilaitokset Vaihtotydtd telewit
koulutuksia yritykset
jarjestavat witylset
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Euroopan rautatievirasto ERA

Euroopan unionin rautatievirasto (ERA) on Ranskassa toimiva EU:n erillisvirasto, jonka
tehtavana on edistaa Euroopan rautatiejarjestelmien yhteentoimivuutta ja turvallisuutta. ERA
tekee EU:n lisaksi tiivista yhteistyota jasenvaltioiden kansallisten turvallisuusviranomaisten
kanssa mm. EU-saantelyn valmistelussa ja rautatiejarjestelman toiminnan kehittamisessa.
Vuonna 2019 viraston tehtavat ja toimivalta lisaantyvat EU:n 4. rautatiepaketin tullessa
voimaan, minka seurauksena ERA:sta tulee myos lupaviranomainen rautatieliikenteen
harjoittajien turvallisuustodistusten ja kalustoyksikkojen ja —tyyppien
markkinoillesaattamislupien osalta. (Léhde: Traficom)

Liikenne ja viestintdministerio
LVM

Liikenne- ja viestintaministerio vastaa Suomen liikenne- ja viestintaverkkojen ja vaylien seka
verkkomarkkinoiden toimivuudesta. Ministerio vastaa lisaksi muun muassa toimialansa EU-
asioista, liikennepolitiikan ja verkkojen kayton ohjauksesta ja hallinnasta seka liikenteen
ymparistdasioista ja energiakysymyksista. (Ldhde: Traficom)

Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom

Traficom toimii EU-saantelyn mukaisesti rautatiejarjestelman kansallisena
turvallisuusviranomaisena, jonka tehtaviin kuuluu rautatieliikenteen harjoittajien
turvallisuustodistusten ja rataverkon haltijoiden turvallisuuslupien hyvaksyminen. Lisaksi
Traficom toimii lupaviranomaisena rataverkon ja kaluston kayttdonottamista koskevissa
kysymyksissa seka hyvaksyy mm. rautatieyritysten toimiluvat, vaatimustenmukaisuuden
arviointilaitokset, oppilaitokset ja rautatielaakari- ja -psykologit ja mydntaa veturinkuljettajien
lupakirjat. Traficom toimii myds rautatiejarjestelman valvojana seka osallistuu aktiivisesti
rautatiejarjestelman ja sita koskevan saantelyn kehittamiseen niin kotimaassa kuin
EU:ssakin. Traficomilla on tehtavia myos kaupunkiraideliikenteessa. (Lahde: Traficom)

Rautatiealan saantelyelin

Rautatiealan saantelyelin seuraa, valvoo ja edistaa rautatiemarkkinoiden toimivuutta,
tasapuolisuutta ja syrjimattomyytta.
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Rautatiealan saantelyelin on perustettu jokaiseen EU:n jasenvaltioon ja sen tehtavana on
huolehtia markkinoiden toimivuudesta ja siita, etta alan toimijoita kohdellaan tasapuolisesti ja
syrjimattomasti. Saantelyelin on rautatieliikenteen harjoittajista, rataverkon haltijoista ja
palvelupaikan yllapitajista riippumaton valitus- ja valvontaelin, joka ratkaisee asioita sille
toimitettujen valitusten perusteella seka omasta aloitteestaan.

Vaylavirasto

Vaylavirasto vastaa valtion rataverkosta ja silla toimimisesta seka osallistuu
likennejarjestelman kehittamiseen. Vaylavirasto toimii valtion rataverkon haltijana Traficomin
myontaman turvallisuusluvan ja toimintaansa koskevan turvallisuusjohtamisjarjestelman
mukaisesti tehden yhteistydta rataverkolla liikenndivien rautatieliikenteen harjoittajien ja
valtion rataverkkoon liittyvien yksityisraiteen haltijoiden kanssa. Rataverkon haltijana
Vaylavirasto vastaa rataverkon kaytosta, kunnosta ja kehittdmisesta seka muun muassa
kapasiteetin jaosta verkkoselostuksessaan tarkemmin kuvatuin tavoin. Lisaksi Vaylavirasto
vastaa rataverkon haltijana liikenteenohjauksen jarjestamisesta.

ELY-keskukset

ELY-keskukset edistavat alueellista kehittamista hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja
kehittamistehtavia alueilla. Tehtavat jakautuvat kolmeen vastuualueeseen: elinkeinot,
tydvoima ja osaaminen; liikenne ja infrastruktuuri seka ymparisto ja luonnonvarat. (Lahde:
ELY-keskukset)

ELY-keskukset vastaavat ratahankkeisiin liittyvista maa-alueiden lunastuksista. ELY-
keskukset osallistuvat myos tasoristeysten suunnitteluun ja hallinnointiin(?).

Kaupungit ja kunnat

Kaupungit ja kunnat osallistuvat rahoittajina ratahankkeisiin, voivat toimia henkildliikenteen
juna-asemien ja yksityisraiteiden haltijoina seka ostavat lahiliikennetta.

Fintraffic Raide

Liikenteenohjausyhtioé Fintraffic Oy on valtion kokonaan omistama erityistehtavakonserni,
joka toimii liikenne- ja viestintaministerion omistajaohjauksessa. Konsernin tehtavana on
tarjota edistyksellisia liikenteenohjaus- ja hallintapalveluita seka varmistaa liikkenteen
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turvallisuus ja sujuvuus vastuullisesti kaikissa liikennemuodoissa. Se vastaa myods
ohjauspalveluihin liittyvan tiedon keruusta, hallinnasta ja hyddyntamisesta. Fintraffic Raide
Oy vastaa rautatieliikenteen ohjauksesta ja hallinnasta.

Paakaupunkiseudun
Junakalusto Oy

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy on perustettu hankkimaan, omistamaan ja yllapitamaan
Helsingin seudun liikenteessa eli HSL-alueen liikenteessa tarvittava uusi junakalusto. Yhtid
jarjestaa myds rahoituksen ja varikkotilat hankittavalle junakalustolle.

Junakalustoyhtion ydintehtavana on hoitaa hankinnat ammattitaidolla ja tehokkaasti.
Pitkajanteinen hankintastrategia ja suuret toimituserat varmistavat seka hankintaehdoiltaan
etta rahoitukseltaan kokonaistaloudellisesti parhaat ratkaisut. (Lahde: junakalusto.fi)

Helsingin seudun liikenne
(HSL)

Helsingin seudun liikenne on kuntayhtyma, jonka jasenkuntia ovat Helsinki, Espoo, Vantaa,
Kauniainen, Kerava, Sipoo, Tuusula, Kirkkonummi ja Siuntio. Kuntayhtyman tehtavia ovat:
vastata Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta (HLJ), suunnitella ja
jarjestaa toimialueen joukkoliikenne ja edistaa sen toimintaedellytyksia, hankkia bussi-,
raitiovaunu-, metro-, lautta- ja lahijunaliikenteen palvelut, hyvaksya joukkoliikenteen taksa- ja
lippujarjestelma seka lippujen hinnat, vastata joukkoliikenteen markkinoinnista ja
matkustajainformaatiosta seka jarjestaa lippujen myynti ja vastata matkalippujen
tarkastuksesta.

HSL hankkii joukkoliikennepalvelut jasenkuntiensa alueella. Liikenne tilataan
yhteistyokumppaneilta. (Lahde: HSL)

VR Group

VR vastaa junien liikenndinnista, asiakaspalvelusta ja -informaatiosta junissa ja muissa
kanavissaan, kalustostaan ja henkilostostaan. Lisaksi VR vastaa lipunmyynnista ja -
hinnoittelusta kaukojunissa ja omassa lahiliikenteessaan. VR:n ydinliiketoimintaa ovat
matkustajaliikenne Suomessa ja Ruotsissa seka tavaraliikenne Suomessa. Yhtio palvelee
seka kuluttaja- etta yritysasiakkaita. VR:n liiketoimintayksikoita ovat VR Kaukoliikenne, VR

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN Julkinen




Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja

32

Toimija

Selite

Kaupunkiliikenne ja VR Transpoint (logistiikka). Lisaksi VR FleetCare mahdollistaa
kilpailukykyisen henkil®- ja tavaraliikenteen kaluston tehokkaalla kunnossapidolla. (Léhde:
VR)

Fenniarail

Fenniarail Oy on vuonna 2009 perustettu suomalaisomisteinen yksityinen rautatieyhtio, joka
likenndi koko Suomen rataverkolla. (Lahde: Fenniarail)

Fenniarail likenndi vain tavaraliikennetta.

North Rail

North Rail Oy on Suomen suurin yksityinen rautatieyhtio, joka on logistiikka- ja
kuljetuspalveluita tarjoavan Nurminen Logistics Oyj:n tytaryhtio. North Rail toimii Suomessa
ja palvelee suomalaisia yrityksia. (Lahde: North Rail).

North Rail liikennoi vain tavaraliikennetta.

Museoliikennditsijat

Museoliikennditsijat ovat pienia toimijoita, jotka liikenndivat satunnaisesti
héyryveturivetoisella kalustolla. Suomessa toimii kymmenkunta rautateiden museotoimijaa,
joista talla hetkella seitsemalla on voimassa oleva turvallisuustodistus. Museoliikenteessa
kaytettava kalusto on rekisterditava ja sille on haettava kayttoonottolupa. Museojunilla
liikenndidaan yleensa rataverkolla muun liikkenteen seassa ja Vaylaviraston myontaman
kiireellisen ratakapasiteetin turvin. Suomessa toimii kuitenkin myos joitakin suljetulla
rataverkolla liikenndivia museotoimijoita, joista hyva esimerkki on Lounais-Hameessa toimiva
Jokioisten Museorautatie, joka vaalii vuonna 1898 avatun kapearaiteisen Jokioisten rautatien
perinteita.

Yksityisraiteiden haltijat

Kaupunkien ja kuntien lisaksi yksityisraiteita voivat omistaa teollisuuslaitokset (tehtaat) seka
satamat.
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Yksityisraiteen rataverkon haltijalla on samat vastuut ja velvollisuudet kuin Vaylavirastollakin.
Vaylavirasto tekee yksityisraiteen rataverkon haltijan kanssa sopimuksen, jossa sovitaan
yksityisraiteen liittdmisesta valtion rataverkkoon, rataverkkojen liityntdkohdasta,
likenteenohjauksesta ja liikkenndinnista rataverkkojen valilla seka rataverkonhaltijoiden
valisesta yhteistyosta. Vaylaviraston ohjeet eivat velvoita yksityisraiteiden haltijoita, joten
yksityisraiteen haltija voi paattaa itse, missa laajuudessa Liikenneviraston ohjeita
noudatetaan. (Lahde: Vaylavirasto, RATO 1 Yleiset perusteet, muokattu selitteeseen
Liikenneviraston tilalle Vaylavirasto)

Tarkentuu ja paivittyy myéhemmin.

Ratahankkeiden
suunnittelutoimistot

Suunnittelutoimistoilta hankitaan ratahankkeisiin osaamista ja resursseja paasaantoisesti
seuraaviin rooleihin: suunnitteluttaja, suunnittelija ja rakennuttaja. Suunnittelijat ovat
erikoistuneet tiettyyn osaamisalaan, suunnittelijoiden rooleja ovat esimerkiksi
likennesuunnittelija, ratasuunnittelija, ymparistdsuunnittelija, geotekninen suunnittelija ja
turvalaitesuunnittelija.

Kunnossapitourakoitsijat

Vaylavirasto kilpailuttaa alueelliset kunnossapitourakoitsijat, jotka suorittavat ratainfraan ja
ratalaitteisiin liittyvat kunnossapito- ja huoltotyot.

Tarkentuu ja péivittyy mybdhemmin.

Arviointilaitokset

Taydentyy mybhemmin.

Kaupallisia koulutuksia
jarjestavat yritykset ja yhteisot

Listaus hyvaksytyista kouluttajista (oppilaitoksista) 16ytyy taalta:
https://www.traficom.fi/fi/likenne/raideliikenne/hyvaksytyt-oppilaitokset

Tarkentuu ja péivittyy myéhemmin.
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Vaihtotyota tekevat yritykset

Taydentyy myéhemmin.

Liikenteen ja likkumisen
paaosasto DG-MOVE

Liikenteen ja liikkumisen paaosasto (DG-MOVE) on Euroopan komission padosasto, joka
vastaa Euroopan unionin toimintapolitiikasta liikenteen ja liikkumisen alalla.

5 Rautatiesektorin

tdydentyy myéhemmin.

6 Rautatiesektorin

nykytilan kuvaukset — tiedot

nykytilan kuvaukset — tietojarjestelmat

Tietojarjestelmakartta ja tietojarjestelmien valiset tietovirrat kuvataan erilliseen, ei-julkiseen dokumenttiin.
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7 Hankkeen vaikutukset rautatiesektorin toimintoihin

Arkkitehtuurikirjan ensimmaiseen versioon on tunnistettu vaikutuksia vain toimintojen osalta. Seuraavissa versiossa kuvataan
vaikutuksia myos toimijoihin, tietoihin ja tietojarjestelmiin.

7.1 Vaikutusten kuvauksista yleisesti

Varikoodauksella esitetdan hankkeen arvioidut vaikutukset. Nykytilan toimintoihin kohdistuvien vaikutusten lisaksi on kuvattu
hankkeen aikana syntyvat uudet toiminnot. Varien merkitykset on avattu oheisessa selite —elementissa. Mikali vaikutuksia ei ole
tunnistettu, on toiminto jatetty vaaleankeltaiseksi (oletusvari mallinnusvalineessa). Joidenkin toimintokokonaisuuksien
vaikutusanalyyseja ei ole viela tehty, joten toimintokokonaisuudet nakyvat viela talla hetkelld toimintokartassa vaaleanpunaisina
(vaikutus epaselva).

Digiradan vaikutus

. Suuri vaikutus

D Keskisuuri tai pieni vaikutus

I:' WVaikutus epaselva
I:' Ei tunnistettu vaikutuksia

D Ulusi toiminto

Vaikutusten sanalliseen kuvaukseen on pyritty kuvaamaan keskeiset vaikutukset. Sanalliseen kuvaukseen on mahdollisuuksien
mukaan pyritty myos kuvaamaan, miksi on arvioitu, ettei hankkeella ole toimintoon vaikutusta.
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7.2 Vaikutus toimintoihin (taso 1)

' Ej\
Liikenteen jarjestdminen
. vy
g m’\ g Ej"l
Operatiivinen tiedottaminen Juna-asemien, varikdden ja terminaslien hallinta ja yllapito
o o _J
Digiradan vaikutus ( CT

AR Yksityisten rataosien hallinta ja ylldpito

Keskisuuri tai pieni vaikutus
Vaikutus epaselva
Ei tunnistettu vaikutuksia

. Uusi toiminto \_ )

' Q\ 4 Ej\ s Q‘ﬁ
Toimijoiden luvat ja hyvdksynnat Rautatiejdrjestelmin ja laitteiden hyvaksynnat Koulutukset ja patevyydet

. o~ AN _J
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Toiminto

Digiradan vaikutus

Lilkenndinti ja liikluvan
kaluston hallinta

" '

Junien ajaminen / kuljettaminen muuttuu merkittavasti paaopastimien poistumisen ja jarrutuskayrien
muuttumisen myota.

Liilkenteen jarjgestdminen

Ei ole tunnistettu, etta liikkenteen jarjestamiseen olisi vaikutuksia.

Lilkenteen ja rat averkon
operatiivinen hallinta

Liikenteenohjaajien tyd muuttuu ERTMS/ETCS-kulunvalvontajarjestelman tarjoamien uusien
toiminnallisuuksien myoéta. Tyotapoja muuttavat esimerkiksi uudet toiminnallistekniset konseptit
hatapysaytysalue (englanniksi Emergency Stop Area ESA), tilapaiset vaihtotyalueet (englanniksi

Valtion rataverkon
hallinta ja ylldpito

\_ /!

g Temporary Shunting Area TSA) seka kiinteat ratatydalueet (englanniksi Working Area WA). Lisaksi
tavoitteena on automatisoida liikenneohjaajien tyota.
q A Nykyinen JKV-jarjestelma ja nykyiset asetinlaitteet korvaantuvat vaiheittain kokonaan uudella

ERTMS/ETCS-kulunvalvonnalla. Uusi kulunvalvonta ja automaattiajo edellyttavat aiempaa
tarkempaa infratietoa, mika vaikuttaa radan suunnittelun ja rakentamisen yhteydessa keraantyvan
tiedon maaraan, rakenteeseen ja tarkkuustasoon. Radan kunnossapitoa varten uusista ratalaitteista
voidaan kerata tietoa ja diagnostiikkaa hyddyntamalla ottaa kayttdon niin sanotun ennakoivan
kunnossapidon toimintamalleja.

Toimijoiden luvat ja
hyviksynnat

Selvitettdva onko vaikutuksia (tuleeko esimerkiksi uusia toimijoita, joilta edellytetaan jokin
hyvaksynta).
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Toiminto Digiradan vaikutus

) Taydentyy mybéhemmin
Rautatiejarjestelmén ja
laitteiden hywakaynnit

B (esimerkiksi vaaditaanko veturinkuljettajilta jatkossa jonkinlainen ERTMS/ETCS-patevyys eli

([ Epéaselvaa, onko tulossa uusia patevyysvaatimuksia liittyen ERTMS/ETCS-kulunvalvontaan
‘ piitevyydet lisdtodistus).

7.3 Toimintojen valinen vuorovaikutus (taso 1)

Toistaiseksi ei ole tunnistettu vaikutuksia tason 1 toimintojen valiseen vuorovaikutukseen.
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7.4 Vaikutus toimintoihin (taso 2) - kokonaiskuva

4 Q\

Liikenndinti ja likkuvan kaluston hallinta

s m\ ' Q\

Liikenteen jarjestiminen Liik ja hallinta

Rajoitetun alueen
likenteenohjaus

(ostoliikenne)

=3 .

Digiradan vaikutus

Suuri vaikutus

Keskisuuri tai pieni vaikutus
D Vaikutus epaselva
[:] Ei tunnistettu vaikutuksia

. Uusi toiminto

l:‘ Toiminnosta kuvattu taso 3

- [ A g

littyvien sopimusten Lkisittelvia aikialu'ﬁj L hallinnointi

hallinta vahvistaminen

Aikataulusul Raiteistonkayton ja Infran ja kaluston Sa@hkdradan operointi
junien raidetietojen valvonta sekd
suunnittelu ja halinta vikailmoitusten halinta Kuvaustaso
\. ) | / . v
- o [ A A
Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito Operatiivinen tiedottaminen Juna ien, varikoiden ja hallinta ja ylldpito
Radan raker Radan kuni Liikenteen ja ratatdiden Junaliikennetiedon Matkust Jainformaation Matkustapinmaation Henkilg juna- i hallinta ja Tavaraliikenteen
yhteensovitus tuottaminen ja jakelu t inen ja jakelu ja jakedu asemien hallinta ja yllapito terminaalien halinta g
asemilla junissa ylldpito ylldpito

s Q Q‘\

Yksityisten rataosien hallinta ja yllapito Saantely ja regulaatio

A

KV-sddntelyn seuranta
ja vaikuttaminen

0

Kansallisen sddnteln
valmistelu ja

ﬂ

~ J

tuottaminen

Toimijoiden luvat ja hyvdksynnit

A A A

Arvicintilaitosten Opp Rautatiels| ja-
hyvik Gjen ladttdy yviksynt&jen kiittely psykologien harjcittajien toimilupien
hyviksyntbjen Kistt dy ja tunallisuustodistust en

Rataverkon haltijiden Kaluston Veturinkuljettajien

pit L pi lupakirjojen kdsittely

kdsittely vastaavien yksikdiden
2l fien katt
p. )
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Tassa osuudessa ei ole kaikkien toimintojen osalta vaikutusanalyysia:

e Liikenteen jarjestaminen - vaikutusanalyysia ei ole tassa mukana, koska ei ole tunnistettu, etta toimintoon kohdistuisi
vaikutuksia

e Yksityisten rataosien hallinta ja yllapito - tason 2 toimintoja ei ole viela tunnistettu lainkaan, joten ei ole tehty viela myoskaan
vaikutusanalyysia
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7.5 Liikenndinti ja liikkkuvan kaluston hallinta (taso 2)

Junaliikenteen suoritus Vaihtoty&n suoritus

Liikenndinti ja liikkuvan kaluston hallinta

-

L v

Kaluston hallinta ja Aikataulusuunnittdu

ylldpito

) ( )

-

)
Museoliikenteen
suoritus

Muun kaluston
liikkuminen

Selite

I:' Toiminnosta kuvattu taso 3

Toiminto

Digiradan vaikutus

tdydentyy mybhemmin

tédydentyy mybhemmin

tédydentyy mybhemmin

tdydentyy mybhemmin

tdydentyy mybhemmin
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7.51 Junaliikenteen suoritus (taso 3)

i m\
Digiradan vaikutus
Junaliikenteen suoritus
I:l Suuri vaikutus
D Keskisuuri tai pieni vaikutus
4 Ej\ ( @ ( [j\' 4 Ej\ D Vaikutus epdselvd
Kaluston valmistdu ja Liikkuminen Kaluston kdyton Tasoristeyksen I:' Ei tunnistettu vaikutuksia
likkeelleldhto junaliikenteend padttdminen ylittdminen D Uusi toimint
usi toiminto
J AN J X J
Ej\ r’ [:j\ r Ej‘\ e [:j\
Erityistilanteet Vajaatoimintatilanteet Tasonvaihdot Automaattiajo
- F A Yy - 4
\ A
Toiminto Digiradan vaikutus

n Uuden ETCS-veturilaitteen myo6ta on syotettava hieman erilaisia tietoja kuin JKV-veturilaitteeseen.
Kaluston valmistdu ja Jos kalustolla likenndidaan seka JKV- ettda ERTMS-kulunvalvonnan alueella, on junatiedot syotettava
kahteen kertaan. Mahdollisesti my6s lahtovalmiusilmoituksen toimittamiseen tulee muutoksia.

likkeelleldhto

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN Julkinen



Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja

43

Toiminto

Digiradan vaikutus

Liikkuminen
junaliikenteend

Suurin muutos on, etta nakyvat opastimet poistuvat (pl. raideopastimet). Kaytannossa paaopastimet
korvaantuvat DMI:ssa (ETCS-veturilaitteen kuljettajapaneelissa) nakyvalla ajoluvalla sekd maastossa
olevilla fyysisilla ajolupamerkeilld. Toinen suuri muutos on jarrutuskayrien muuttuminen, sillda muutos
vaikuttaa paljon junien ajamiseen: kaytanndssa jarrutuskayra vaikuttaa siihen, milloin (missa
kohdassa) poistetaan tehot ja aloitetaan jarrutus. Lisaksi suuri vaikutus sellaiseen kalustoon, johon ei
ole asennettu ETCS-veturilaitetta.

Tavoitetilan osalta huomioitavaa: ajolupien jatkuminen reaaliajassa ilman riippuvuutta fyysisista
baliiseista saattaa vahentdad ns. turhia jarrutuksia ja/tai pysahdyksia, mutta taman hyddyn
realisoituminen edellyttaa, etta ratavarustelun suunnittelussa (elementtien sijoittelussa) onnistutaan.

Kaluston kdyton
padttdminen

Taydentyy myéhemmin.

Tasoristeyksen
ylittdminen

Hankkeen vaikutus aika pieni. Konkreettisin muutos on se, ettd osa keskitettyyn
turvalaitejarjestelmaan kytketyista tasoristeyksen varoituslaitoksista toteutetaan siten, etta kuljettaja
nakee DMI:Ita onko varoituslaitos saavuttanut turvatun tilan. Mikali varoituslaitos ei pysty tai ehdi
saavuttamaan turvattua tilaa ennen junan lahestymista, joutuu juna ylittdmaan tasoristeyksen 10km/h
nopeusrajoituksella.

Tavoitetilan osalta huomioitavaa: tarkeaa, etta tieto varoituslaitoksen siirtymisesta turvattuun tilaan
saadaan riittavan ajoissa, ettei kuljettaja joudu turhaan jarruttamaan.
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Toiminto Digiradan vaikutus

A Hatapysaytysalue (ESA = Emergency Stop Area) on positiivinen muutos ja parantaa turvallisuutta.
Erityistilanteet Myos tilapaisten nopeusrajoitusten valvominen automaattisesti laitteiden toimesta parantaa
turvallisuutta verrattuna nykytilaan. Perayttdmiseen mahdollisuus saada turvalaitteen tukea
inhimillisten virheiden valttamiseksi. Teoriassa esim. mahdollisuus valvoa peraytysmatkaa taaksepain
tehdyn kulkutien mukaan.

) Taydentyy myéhemmin.
Vajaatoimintatilantest

R Taydentyy myshemmin.

Tasonvaihdot

,
b

( ] Taydentyy mybéhemmin.

Automaattiajo

_J

A
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7.6 Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta (taso 2)

. [:j\

Liikenteen ja rataverkon operatiivinen hallinta

( ij Digiradan vaikutus
?&:::i:;:;ﬁiﬂ - Suuri vaikutus
D Keskisuuri tai pieni vaikutus
L J D Vaikutus epdselv
Q - Q a E:]"‘\ H Ei tunnistettu vaikutuksia

Uusi toiminto

Raiteistonkdyton ja Infran ja kaluston Sdhkoradan opercinti
junien raidetietojen valvonta sekd
suunnittelu ja hallinta vikailmoitusten hdlinta
e vy
o vy
Toiminto Digiradan vaikutus

Uusi TMS-jarjestelma tulee automatisoimaan tiettyja liikenteenohjauksen prosesseja (esimerkiksi
konfliktien ratkaisu) seka likenneohjaajien nakymaa kauko-ohjausjarjestelmassa
(raiteistokaavioiden sijasta jatkossa ns. aikataulunakyma) ja sita kautta hankkeen vaikutus on suuri.
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Toiminto Digiradan vaikutus
( ) Hankkeen myota vaihtotyossa otetaan mahdollisesti kayttodon uusi kannettava laite (Handheld
Vaihtot:lﬁliikenteen Terminal HHT).
ohjaus
4
4 ) Hankkeen myota otetaan kayttoon uusi toiminnallistekninen konsepti kiinteista tyoalueista (ns. KITA-
RatatBiden ja - alueet, englanniksi WA = Working Area), mika tulee muuttamaan ratatéiden ja kunnossapitotydn
— suojausta. Tavoitteena on, etté ratatydalueen tiedot tulisivat automaattisesti jarjestelmien tiedoista ja
L )

ratatyoalueen voisi aktivoida yhdella komennolla, eika liikenneohjaajien tarvitsisi enaa tehda
tulkintoja kaavioista. Mahdollisesti likenneohjaajan on mahdollista jatkossa myos varmistua
ratatyéryhman sijainnista teknisten apuvalineiden kautta.

Rajoitetun alueen
likenteenohjaus

Selvitettava, ollaanko RLO-alueita varustelemassa uudella ERTMS/ETCS-
kulunvalvontajarjestelmalla.

Raiteistonkdyton ja
junien raidetietojen
suunnittelu ja hallinta

Selvitettava vaikuttaako ratapihojen vapaanaolon valvonnalla varustamattomiin (ns. pimeisiin
alueisiin) ja jos vaikuttaa niin miten, eli ollaanko ko. raiteita varustelemassa vai tehdaanko
ratapihoille PSA-alueita.

Fe —lj\
Liikenteen héirid- ja
onna tomuustilanteden
hallinta

"y

Uuden TMS-jarjestelman operatiivinen konfliktin ratkaisu -toiminnallisuus olettavasti tehostaa
hairitilanteiden purkamista. Onnettomuustilanteissa voidaan jatkossa hyodyntaa uuden
kulunvalvonnan ESA-toiminnallisuutta (englanniksi Emergency Stop Area), jolla voidaan lahettaa
kaikille tietylla alueella oleville junille hatapysaytyskasky. Osittain hankkeen vaikutus viela epaselva;
esimerkiksi miten paaopastimien puuttuminen tulee vaikuttamaan hairidtilanteiden hallintaan. Lisaksi
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Toiminto Digiradan vaikutus

radioverkon ja radiosuojastuskeskuksen viat voivat jatkossa aiheuttaa uuden tyyppisia
hairidtilanteita.

) Selvitettava, miten tiedot baliisivioista siirtyvat valvonnalle (junan ETCS-veturilaite huomaa vian,
valittaa tiedon keskitetylle turvalaitejarjestelmalle; mihin tieto siirtyy keskitetylta
turvalaitejarjestelmalta?).

Infran ja kaluston
valvonta sek3
vikailmoitusten hdlinta

\
.~

) Ei ole tunnistettu, etta tahan olisi vaikutuksia.

Sahkbradan operointi

(Hankkeella viélillinen vaikutus ratasuunnittelun ja sGhkéradan suunnittelun kautta: mikéli liikenteen
- kapasiteettia kasvatetaan, on varmistettava, ettd myos sédhkéradan tehon syéttd6a kasvatetaan
rijttdvasti.)
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7.7 Valtion rataverkon hallinta ja yllapito (taso 2)

-

Valtion rataverkon hallinta ja ylldpito

Ej‘n

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN

s E:j"ﬁ
Liikenteen ja ratat Giden
yhteensovitus
. _/
] Q) [ )
Rataverkon kdyttddn takapasiteettihakemusten Ratamaksujen
liittyvien sopimusten kisittely ja aikataulujen hallinnointi
hallinta vahvistaminen
- 4
vy
Julkinen

Digiradan vaikutus

. Suuri vaikutus

. Keskisuuri tai pieni vaikutus
D Vaikutus epdselva

Ei tunnistettu vaikutuksia
Uusi toiminto
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Toiminto

Digiradan vaikutus

Radan suunnittelu

Radan suunnittelun osalta hanke vaikuttaa turvalaitesuunnitteluun. Fyysisen infran suunnitteluun
tai sahkoradan suunnitteluun ei ole tunnistettu vaikutuksia. Uuden ERTMS/ETCS-kulunvalvonnan
periaatteet eroavat JKV:n ja asetinlaitteiden periaatteista ja logiikasta, koska jatkossa keskitettyyn
turvalaitteeseen tulee uusi osajarjestelma (radiosuojastuskeskus) ja keskitetty turvalaitejarjestelma
voi olla yhteydessa juniin jatkuvasti. Asetinlaitteisiin (osa keskitettya turvalaitejarjestelmaa) voi tulla
my0s uusia toiminnallisuuksia, esimerkiksi aikaisempaa enemman kulkutietyyppeja. Myos
maastossa olevat ulkolaitteet ja kyltit muuttuvat, kun padopastimet poistuvat ja korvaantuvat
ajolupamerkki —kylteilla. HTD-toiminnallisuuden kayttédnoton myéta fyysisten raideosuuksien
suunnitteluperusteet muuttuvat. Lisaksi automaattiajo edellyttaa entista tarkempaa fyysisen infran
digitaalista mallia. Radan suunnittelussa on jatkossa huomioitava myds nopeusmuutosten hallinta
seka mahdolliset peraytysalueet.

Radan rakentaminen

Uusi kulunvalvonta ja automaattiajo edellyttavat entista tarkempaa fyysisen infran digitaalista mallia.
Infratietoon kohdistuvat vaatimukset kohdistuvat erityisesti toteumamalliin (7).

Arvioiden mukaan ERTMS/ETCS-kulunvalvonnan rakentaminen edellyttaa JKV-jarjestelmaa
vahemman ulkolaitteita ja kaapelien asentamista.

Radan kunnossapito

ERTMS/ETCS-kulunvalvonnassa keskitetty turvalaitejarjestelma on yhteydessa ulkolaitteisiin
(vaihteet, akselinlaskijat) niin sanottujen ulkolaiteohjaimien avulla. Joko ulkolaiteohjaimet tai
ulkolaitteet itse voivat kerata erilaista tietoa toiminnastaan ja statuksestaan, jota voidaan hyodyntaa
ns. ennakoivan kunnossapidon toiminnassa. Ennakoivan kunnossapidon ideana on, etta
diagnostiikan keinoin voitaisiin seurata ja valvoa maaston asennettujen laitteiden kuntoa ja
ennakoida tarvittavia huoltotoimia. Mikali ratatyota tekevat saavat kayttoonsa kannettavan
paatelaitteen (englanniksi handheld terminal HHT), parantaa se ratatyon turvallisuutta ja tekee
esimerkiksi ns. paikallislupien kaytosta joustavampaa ja tehokkaampaa.
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Toiminto

Digiradan vaikutus

Liilkenteen ja ratatdiden
yhteensovitus

Toistaiseksi ei ole tunnistettu, etta liikenteen ja ratatdiden yhteensovitukseen olisi vaikutuksia.
(Oletus, etta Fintraffic Raiteen uusi kapasiteetinhallinnan jarjestelma ei ole mukana hankkeen
laajuudessa.) Epaselvaa miten nopeusmuutosten hallinta (tilapaiset nopeusrajoitukset) ja kiinteat
ratatyoalueet vaikuttavat tahan jatkossa.

i m
Junan kulun valvonta
KV}

Teknisesti elinkaarensa paassa oleva JKV (Junien kulunvalvonta) -jarjestelma seka siihen liittyvat
asetinlaitteet korvataan Suomessa vaiheittain uudella ERTMS/ETCS-kulunvalvontajarjestelmalla
kaikilla valtion rataverkkoon kuuluvilla, kaupallisessa kaytdssa olevilla rataosuuksilla.

Rataverkon kdyttoon
liittyvien sopimusten
hallinta

Ei ole tunnistettu, etta tahan olisi vaikutuksia.

o

kasittely ja aikataulujen
vahvistaminen

|__..___| .

atakapasiteettihakemuste

Ei ole tunnistettu, etta tahan olisi vaikutuksia.

(Oletuksena, etta Fintraffic Raiteen uusi kapasiteetinhallintajarjestelma ei ole mukana hankkeen
laajuudessa.)

—

%

Ratamaksujen
hallinnointi

Vaikutus epaselva: voitaisiinko vaihtotdiden suunnittelusta tai niiden tekemisestd saada uuden
jarjestelman kautta enemman dataa esim. vaihtotyOlaskentaan ja sita kautta ratamaksujen
hallinnointiin?
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Toiminto

Digiradan vaikutus

N

Infratiedon hallinta

Automaattiajo edellyttaa entista tarkempaa fyysisen infran digitaalista mallia ja lisaksi turvalaitteen
digitalisaatioasteen nousu asettaa uusia vaatimuksia paitsi tiedon sisallolle, myds sen hallinnalle.
Hallinnalla tarkoitetaan tassa tietosisallon ja tietorakenteiden standardointia, standardien tekemista

velvoittavaksi eri toimijoille ja tiedon omistajuuksien ja kayttdehtojen sopimista.
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7.8 Operatiivinen tiedottaminen (taso 2)

Operatiivinen tiedottaminen

Digiradan vaikutus

I:l Suuri vaikutus

' — ra — I —
I_,J L,_J I',‘| D Keskisuuri tai pieni vaikutus
Junaliikenteen Matkust gjainformaation Matkustajanformaation [ ] vaikutus epaselva
tilannekuvan tuottaminen ja jakelu tuottaminen ja jakdu |:| Ei tunnistettu vaikutuksia
tuottaminen ja jakelu asemilla Junissa [:] T
A A . A | A
\ Y,
Toiminto Digiradan vaikutus
" |] Epaselvaa, voidaanko junissa olevien ETCS-veturilaitteiden l|ahettamaa sijaintitietoa jatkossa

Junaliikenteen
tilannekuvan
tuottaminen ja jakdu

hyoddyntaa junaliikenteen tilannekuvan yllapidossa.

. vy

. |] Junien jarrutuskayrien muutoksen myodta junien pysahtymiskayttaytyminen muuttuu. Nykyisin
Matkustﬁdm'i'an laituriraiteille  sijoitetut pysahtymismerkit osoittavat junan pysahtymispaikan eri tilanteissa.
tuottaminen ja jakdu Pysahtymispaikat nakyvat myos laitureiden nayttétauluissa ns. sektoreina ja laitureilla fyysisina

L SR , kirjainmerkkeind. Epaselvaa, onko pysahtymismerkkien sijaintiin tulossa muutoksia ja muuttuvatko

sita kautta myds laitureiden sektorien sijainnit.
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Toiminto

Digiradan vaikutus

junissa

N

Matkustajanformaation
tuottaminen ja jakdu

vy

Ei ole tunnistettu, etta tahan olisi vaikutuksia.
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7.9 Juna-asemien, varikoiden ja terminaalien hallinta ja yllapito (taso 2)

—

Juna-asemien, varikoiden ja terminaalien hallinta ja ylldpito Digiradan vaikutus

I:l Suuri vaikutus

_,-" """"'.-\. ./- _\_\__\ ,r" — _\\
I,m I,#-J I,s‘| D Keskisuuri tai pieni vaikutus
HenkilGliikenteen juna- Varikoiden hallinta ja Tavaraliikenteen |:| Vaikutus epaselva
asemien hallinta ja ylldpito terminaalien hallinta ja |:| Ei tunnistettu vaikutuksia
ylldpito ylldpito D Uusi toiminto
L v A . A "y
\ A
Toiminto Digiradan vaikutus
4 |"|\ Ei ole tunnistettu, ettd tahan olisi vaikutuksia (juna-asemien raiteisto ja sen varustelu on valtion
Henkilliikenteen juna- rataverkon haltijan vastuulla).
asemien hallinta ja
ylldpito
.
s |]‘\ Vaikutukset selvitettava: varikot sijaitsevat usein toisen luokan liikenteenohjauksen alueella ja oletus
Varikoiden hallint;aja on, etta kyseisista alueista tulee Digiradan my6ta ns. PSA-alueita. Liikenndinnin sujuvuuden vuoksi
ylldpito on ehdotettu, ettd PSA-alueelta paasisi lahtemaan liikkeelle junaliikenteena. Tama kuitenkin
\ ) edellyttaisi, ettd PSA-alueen sisapuolelle ja/tai rajalle tulisi ratalaitteita, jotka mahdollistavat taman.
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Toiminto Digiradan vaikutus
|-':'-""- Vaikutukset selvitettava: terminaalit sijaitsevat usein toisen luokan liikkenteenohjauksen alueella ja
S——— oletus on, etta kyseisista alueista tulee Digiradan my6ta ns. PSA-alueita. Liikkenndinnin sujuvuuden
terminaalien halinta ja vuoksi on ehdotettu, ettd PSA-alueelta paasisi lahtemaan liikkeelle junaliikenteend. Tama kuitenkin
vildpito edellyttaisi, ettd PSA-alueen sisapuolelle ja/tai rajalle tulisi ratalaitteita, jotka mahdollistavat taman.
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7.10 Saantely ja regulaatio (taso 2)

e [::]‘\

Sadntely ja regulaatio Digiradan vaikutus
E:] E:] Q I:l Suuri vaikutus
I:l Keskisuuri tai pieni vaikutus
K\-sadntelyn seuranta Kansallisen sadntehm Kansallisten ohjeid en

: : : - - - . - - D Vaikutus epaselvd
ja vaikuttaminen valmistelu ja hallinta ja yllipito
tuottaminen D Ei tunnistettu vaikutuksia

\ D Uusi toiminto

Toiminto Digiradan vaikutus

m tdydentyy mybhemmin

KV-sddntelyn seuranta
ja vaikuttaminen

m tdydentyy mybhemmin

Kansallisen sdantelyn
valmistelu ja
tuottaminen
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Toiminto

Digiradan vaikutus

( N
Kansallisten ohjeiden
hallinta ja ylldpito

Monet Vaylaviraston ohjekokoelmassa olevat kansalliset ohjeet paivittyvat ERTMS/ETCS-
kulunvalvonnan kayttoonoton myota.
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7.11 Toimijoiden luvat ja hyvaksynnat (taso 2)

tdydentyy mybhemmin

4 Ej\

Toimijoiden luvat ja hyviksynnat

( m\ ( m\ ( Ej\ [:] Digiradan vaikutus

Arviointilaitosten Oppilaitosten Rautatieldakareiden ja - Rautatieliikenteen I:l Suuri vaikutus
hyviksynt Gien kasit tely hyviksyntdjen kabttdy psykologien harjoittgjien toimilupien L
hyvaksynt Gjen Kisk tely ja tunalisnstodit usten D Keskisuuri tai pieni vaikutus
L AN A A asi D Vaikutus epdselvd
r'a Ej\, Is Ej\ Fa E:]“\ D Ei tunnistettu vaikutuksia
i . i} . |:| Uusi toiminto
Rataverkon haltijoiden Kaluston Veturinkuljettajien
turvallisuuslupien kunnossapidosta lupakirjojen kasittely
kdsittely vastaavien yksikoiden
\_ ), bl e I \ ),
L oy
Toiminto Digiradan vaikutus

A tdydentyy mybhemmin

Arvigintilaitosten

hywiksyntojen kidttdy
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Toiminto Digiradan vaikutus

Oppilaitosten
hyviksyntdjen kidttdy

{ A tdydentyy mybhemmin

_d

Rautatielaskardden ja -
psykologien
hyviksyntdjen kidttdy
- Py

{ A tdydentyy mybhemmin

Rautatieliikenteen
harjoittgjien toimiupien
ja tunalisuustodistusten

kisittely

{ Ej‘* tdydentyy mybhemmin

ataverkon haltijoiden
turvallisuuslupien
kasittely

{ ) tdydentyy mybhemmin
Ri

Kaluston

kunnossapidosta
vastaavien yksikoiden

{ A tédydentyy mybhemmin
ipuiksynten Kiittely
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Toiminto

Digiradan vaikutus

o
Veturinkuljettajien

lupakirjojen kdsittely

L. A

tdydentyy mybhemmin
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7.12 Rautatiejarjestelman ja laitteiden hyvaksynnat

tdydentyy mybhemmin

s )
E:] Digiradan vaikutus
Rautatiejarjestelman ja laitteiden hyvdksynnat |:| Suuri vaikutus

- m\ - m -~ m D Keskisuuri tai pieni vaikutus

D Vaikutus epdselva

Kalustoyksikoiden Ratainfran Turvalaitejdrjestdmien _ _ . _
tyyppihyviksyntdjen kayttoonottolupien kayttolupien kisitteby D B
kisittely kaisittely [ ] vusi toiminto
L A \
. Iy
Toiminto Digiradan vaikutus
] tdydentyy mybhemmin
Kalustoyksikdiden
tyyppihyviksyntdjen
kasittely
S
] tdydentyy mybhemmin
Ratainfran
kadyttéonottolupien
kasittely
S
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Toiminto

Digiradan vaikutus

8
Turvalaitejdrjestelmien

kayttblupien kidttdy

p _J

tdydentyy mybhemmin

Kasikirja - 02836 - Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja v1.0 FIN

Julkinen




Digirata-hankkeen arkkitehtuurikirja 63

8 Hankkeen vaikutukset rautatiesektorin toimijoihin

tédydentyy mybhemmin

9 Hankkeen vaikutukset rautatiesektorin tietoihin

tdydentyy mybhemmin

10 Hankkeen vaikutukset rautatiesektorin jarjestelmiin

Jarjestelmiin ja jarjestelmien valisiin tietovirtoihin kohdistuvat muutokset kuvataan erilliseen, ei-julkiseen dokumenttiin.

11 Tavoitetilan kuvaukset

tédydentyy mybhemmin
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12 Arkkitehtuurin lukuohjeet

12.1Arkkitehtuurikuvaustyypit

Tassa dokumentissa kuvaukset ovat paasaantoisesti erilaisia karttoja, esimerkiksi toimintokarttoja tai toimijakartat. Karttoihin on
keratty tiettyyn kokonaisuuteen kuuluvat toiminnot tai toimijat yhteen kuvaan.

Euroopan LVM - Liikenne ja
rautatievirasto ERA viestintdministaio
X x S
Traficom Rautatiealan Vaylavirasto
sadntelyelin
oo
Fintraffic Raide ELY-keskukset Kaupungtt ja kunnat HSL
oo
VR Fenniarail North Rail
Yksityisraiteiden Ratahankkeiden unnossapitourakoitsijat
haltijat suunnittelijat,
rakennuttajat,
rakentajat

Kuva 4. Esimerkki karttatyyppisesté kuvauksesta.

12.2Arkkitehtuurikuvauksissa kaytetyt elementit

Tassa dokumentissa talla hetkella olevissa kuvauksissa on kaytetty kahden tyyppisia elementteja: toimintoelementteja ja
toimijaelementteja.
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%

Kunnossapito-
urakoitsijat

Toimijaelementilla kuvataan toimintaan jollain tavalla liittyvia, yksiselitteisesti tunnistettavia organisaatioita tai henkiloita.
Elementtia voidaan kayttaa myos kuvaamaan tiettya toimijatyyppia, kun ei haluta listata erikseen kaikkia kyseisen tyyppisia
toimijoita (esim. kunnossapitourakoitsijat).

A)
Kalustoyksikoiden

tyyppihyviksyntdjen
kisittely

Toimintoelementti kuvaa toiminnallisuuksia, jotka kuuluvat yhteen. Toiminnoilla voi olla hierarkia (tasot 1-3 naissa
kuvauksissa).
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12.3Arkkitehtuurikuvauksissa kaytetyt suhteet

5 rataverkon haltijan —?—
i turvallisuusluvan Traficom
Viyldvirasto g — - - —— valvonta _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ |
L R ————
y Y Liilkenteenohjauksen
| ulkoistus |
| I
| I
I
ohjaus, rahoitus, | + _
s33ddsten valmistelu, | *
asetukset ! . . A
SRR | Fintraffic Raide
1
%
LVM - Liikenne ja
viestintdministenid A
Omistajaohjaus ll

Virtaus (flow) kuvaa vuorovaikutusta tai tiedon virtausta; esimerkiksi toimijoiden valinen vuorovaikutus.
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Tiivistelma

Operointikonsepti on dokumentti, jolla kuvataan, kuinka toteutettava jarjestelma liittyy
rautatiejarjestelman kokonaisuuteen ja kuinka jarjestelma vuorovaikuttaa muihin
rautatiejarjestelman osiin. Operointikonseptin avulla ohjataan jarjestelmaa maarittavien ja
sen kayttoa ohjeistavien dokumenttien laadinta toteuttamaan jarjestelman tavoitteet, joten
sita voidaan kuvata vaikutukseltaan erittdin merkittavaksi Digirataan vaikuttavaksi
dokumentiksi.

Operointikonsepti muodostetaan jarjestelman toimintaa ohjaavien standardien ja asetusten,
hankkeen tavoitteiden seka rautatiejarjestelmaan kohdistuvien eri toimijoiden visioiden
pohjalta. Operointikonseptiin liittyy laheisesti myds jarjestelman kokonaisarkkitehtuuri seka
operointikonseptia tukevat selvitykset, kuvaukset ja operointiskenaariot. Operointikonseptia
laadittaessa ja hyodynnettaessa on oleellista sailyttdaa dokumenttien hierarkia ja toteuttaa
tarvittavat muutokset muutosten vaikutusarvioinnin kautta. Kaytanndssa siis, jos
selvitystydossa tai jonkin jarjestelman vaatimusmaarittelyssd todetaan tarve toimia
operointikonseptista poikkeavalla tavalla, on paivitettdva myos operointikonsepti ja
arvioitava muutoksen vaikutukset eri osaan operointikonseptia ja kokonaisarkkitehtuuria.
Vasta muutosten arvioinnin jalkeen voidaan laatia operointikonseptia muuttavat vaatimukset
ja toimintamallit.

Tassa dokumentissa kerrotaan, miten operointikonsepti tehtiin EKA-radalle ja mita siita
opittiin, millaisia dokumentteja tarvitaan toteutusvaiheen operointikonseptin tueksi ja miten
ne liittyvat toisiinsa seka yleisia operointikonseptin laadinnassa huomioitavia asioita.
Myohemmin tassa dokumentissa tullaan kertomaan myods, kuinka operointikonseptia
yllapidetaan toteutusvaiheen aikana.
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1 Yleista operointikonseptista

Operointikonsepti on dokumentti, jolla kuvataan, kuinka toteutettava jarjestelma liittyy
rautatiejarjestelman kokonaisuuteen ja kuinka kyseinen jarjestelma vuorovaikuttaa muihin
osiin rautatiejarjestelmassa. Operointikonsepti maarittda, kuinka jarjestelma toteuttaa sille
asetetut tavoitteet. Sen avulla ohjataan jarjestelmaa maarittavien ja sen kayttéa ohjeistavien
dokumenttien laadinta toteuttamaan jarjestelman tavoitteet. Yhdenmukaisen ylatason
dokumentin avulla vahennetddn myohempaa tarvetta alemman tason vaatimusten
yhteensovittamiselle.

Operointikonsepti toimii siis dokumenttina, joka mahdollistaa kokonaisuuden eri osien
kehittamisen rinnakkain seka ilman kattavaa ymmarrysta rautatiejarjestelmasta.
Operointikonsepti luo myds ulkopuolisille tahoille ymmarryksen jarjestelman toiminnan
periaatteista ja helpottaa sisaistamaan jarjestelman toimintamallit.

Esimerkki tallaisesta kuvauksesta on EKA-rataa varten laadittu Késikirja - 02713 - Digirail
Operational Concept for Lielahti-Rauma/Pori (EKA) v4.0. Toteutusvaihetta varten kyseinen
dokumentti on paivitettdva Digiradan toteutusvaiheen jarjestelmaa kuvaavaksi
dokumentiksi.

1.1 Operointikonsepti EKA-radalle ja mita siita opittiin

EKA-radan operointikonsepti tuotettiin nopealla aikataululla ERA OSS (One-Stop Shop) -
kasittelyn aikatauluvaatimusten takia. Nain turvattiin hankkeen aikataulun mukainen jatko.
EKA-radan operointikonseptista laadittiin hyvin ylatasoinen konseptikuvaus vastaamaan
kysymykseen "mita rataosuudella tulisi tapahtua”. Muita dokumentteja luotiin vastaamaan
muihin vastaaviin kysymyksiin, kuten "miten, milla, kuka”. Operointikonseptidokumentti toimi
syotteena operointiskenaarioille ja ERTMS/ETCS-kayttosaanndille, seka tuotti myods
jarjestelmien vaatimuksia. Pohjatietona kaytettiin Fintraffic Raiteen
kokonaisarkkitehtuurivisiota, jossa on hahmoteltuna toimintojen eri automatisaatiotasoja.
EKA-radan operointikonseptityota varten ei ollut kaytettdvissa rautatiesektorille tehtya
yhteista visiota tai tahtotilan kuvausta.

EKA-radan operointikonseptissa on kuvattuna yleiset ETCS-alueen toiminnot, junien
operointi ("junan paiva”), liikenteenohjaustoiminnot, ratatyoalueet ja liikennerajoitukset.
Nama kuvaukset tehtiin kolmelle operointitavalle ETCS L2, ETCS HTD ja ATO (GoA 2).

Avoimeksi  jaaneet asiat EKA-radan  operointikonseptissa olivat ETCS:lla
varustelemattoman kaluston kulkeminen junana ja vaihtotyona operointi. Tyon jalkeen
todettiin, etta tarvitaan konseptit myos vaihtotoita ja tasoristeyksia varten.
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EKA-operointikonseptin oppina todettiin, ettd operointikonseptin sisaltd, tavoite, ja suhde
muihin dokumentteihin tulee maaritellda ennen operointikonseptin ja sitd taydentavien
dokumenttien tyoston aloitusta. Tarve katselmoida operointikonsepti ennen sen
hyvaksymista tunnistettiin myds. Lisaksi on tunnistettu, ettd operointikonseptin pohjalta ei
joka tapauksessa voida luoda kaikkia vaatimuksia, vaan tarvitaan myos tarkemman tason
selvityksia.

2 Operointikonseptin suhde muuhun
dokumentaatioon toteutusvaiheessa

Operointikonseptiin vaikuttavat toimintaymparistotason dokumentit, joissa on maaritelty
Digirata-hankkeen paatavoitteet, lainsaadannon ja standardien vaatimukset seka tekniset
ylatason rajaehdot. Operointikonseptia tasmentavat selvitysdokumentit, joissa kuvataan ja
tarvittaessa analysoidaan toiminta eri tilanteissa tarkemmin. Konseptidokumentin seka sita
tukevien selvitysten ja operointiskenaarioiden pohjalta on mahdollista kirjoittaa tilanteeseen
littyvat jarjestelmavaatimukset ja toimintaohjeet. Mydhemmin jarjestelmaa arvioitaessa
vaatimuksia ja niiden pohjalta laadittua toteutusta tullaan vertaamaan operointikonseptiin
seka operointiskenaarioihin. Operointikonsepti, selvitykset ja operointiskenaariot tukevat
myOs koulutusta ja perehdytysta jarjestelmaan. Operointikonseptin kanssa samalla tasolla
dokumenttihierarkiassa on jarjestelman kokonaisarkkitehtuuri. Kokonaisarkkitehtuuri
taydentaa operointikonseptia kuvaamalla jarjestelmien ja toimintaprosessien suhteita ja
tiedon liilkkumista operointiymparistossa.

Operointikonsepti koostaa siis yhteen toimintamallit, visiot seka huomioon otettavat
toimintaympariston saadokset ja standardit. Operointikonseptia ja selvityksia taydennetaan
rataosakohtaisella esiselvityksella, jossa tunnistetaan mahdolliset paivitystarpeet
operointikonseptiin, rataosan liikenneprofiili, seka suunnittelussa huomioitavat asiat.

Selvitykset ja  operointiskenaariot kuvaavat toiminnan erilaisissa tilanteissa
yksityiskohtaisemmin kuin mik& operointikonseptissa on mahdollista. Selvitykset toimivat
analysoivina ja selvittavina dokumentteina operointiskenaarioiden ja operointikonseptin
paivityksia varten seka perusteluina tehdyille ratkaisuille. Selvitystason dokumenttien avulla
jarjestelma kyetaan kuvaamaan riittavalla tarkkuudella vaatimusten ja ohjeiden kirjoittamista
varten. Selvitystason dokumentit eivat voi olla ristiriidassa operointikonseptin kanssa. Mikali
selvitysdokumentissa tunnistetaan tarve toimia operointikonseptista poikkeavalla tavalla, on
muutos kasiteltava operointikonseptin paivitysprosessin kautta.

Selvyyden vuoksi tassa dokumentissa viitataan “kuvauksiin® silloin, kun puhutaan
varsinaisesta valitun toimintaprosessin tai teknisen toiminnallisuuden Kkuvaavasta
dokumentista ja “selvityksiin” silloin, kun tarkoitetaan naiden kuvausten taustalle tehtya
selvitystyota tai viitatessa yleisemmin "selvitystason” dokumentteihin. Naiden dokumenttien
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hierarkiaa ja suhdetta on kuvattu kuvassa 1. Kuva keskittyy kuvaamaan ensimmaiset kolme

tasoa, eika kuvaa tarkemmin seuraavien vaiheiden dokumentteja.

Toimintaymparistétaso
—_—

Asetukset ja muu
lainsaadantd

| | Standardit ja ETCS-

subsetit

Tavoitteet ja visiot

———

Etenema EN 50126-1 V-mallissa

Konseptitaso
3 -

onsepti

lien yhteenvato

Kokonaisarkkitehtuuri

Tasmentavat selvitykset N
ja kuvaukset

—

] toimintaprosessista

S
—_—

-/

—_—Y

—

Kuvaus

Tekninen kuvaus

Operaintiskenaariot

Rataosakohtaiset

Suunnittelt

Jarjest i
vaatim t

selvitykset

C
C

v
Jn

—

Kuva 1. Operointikonsepti ja sen suhde EN 50126 V-mallin elinkaareen sekd mybéhemmin
elinkaaren aikana laadittaviin dokumentteihin. Konseptitaso esitetty tarkemmin kuvassa 2.
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Hierarkia

Esiin
nousseet
tasmennykset
alempiin
tietoihin

Tasmentavat
Toimintaymparistétaso Konseptitaso selvitykset ja
kuvaukset
(Standardit A (Operointikonsepti 1 )
+ ETCS-subsetit * Visiot
|| + Turvaliisuusstandardit || . Tavoitteet L _ Kuvaus
« Laatustandardit «Toimintamaliien toimintaprosessista
yhteenveto
A vy A vy \. vy
s ™ r ™ r )
Asetukset ja muu Kokonaisarkkiteh- :
| lainsaadants — tuuri —  Tekninen kuvaus
\. J \ J . J
s N I ~
— Tavoitteet ja visiot — Operointiskenaariot
A vy A vy
- B
|| Rataosakohtaiset
selvitykset

Kuva 2. Operointikonseptin ja siihen liittyvédn dokumentaation hierarkia toteutusvaiheessa

Operointikonsepti on osa vaatimuskokoelmaa, jonka kaikkia osia hallitaan
vaatimustenhallinnan periaatteilla. Operointikonseptia paivitettdessa on tunnistettava
paivityksen mahdolliset vaikutukset ja se, onko paivitys mahdollinen operointikonseptin
toimintaymparistotason vaatimusten puitteissa. Tata on kuvattu kuvassa 3. Tarkemmin
operointikonseptin paivitysta ja yllapitoa toteutusvaiheen aikana tullaan kasittelemaan
kappaleessa 3 Operointikonseptin yllépitdminen (laaditaan 2025-2026).
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+ Sidosryhmien ja hankkeen
tilaajien laatimia

Visiot, tavoitteet

ja ympariston - Jarjestelman ympariston Mahdolliset
rajoitteet asettamia muutostarpeet
muutostenhallin-
nan kautta

Operointikonsepti * Yhdistava konsepti

» Tasmentavat

. . operointikonseptia
Selwtystyot * Tunnistavat
muutostarpeita
operointikonseptiin

Kuva 3. Operointikonseptin ja toimintaympéristétason vaatimusten paivittyminen alemman
tason tbissé tunnistettujen tarpeiden perusteella.

Toteutusvaiheen vaatimustenhallintaa rataosakohtaisesti havainnollistetaan kuvassa 4 ja
vaatimustenhallintasuunnitelmassa Késikirja - 02720 - Requirement Management Plan v1.0.
Kaytannossa operointikonseptista yllapidetaan Digiradan toteutusvaiheen versiota, jota
paivitetdan jarjestelman elinkaaren aikana teknologian, tarpeiden ja vaatimusten
muuttuessa.  Operointikonseptista  luodaan  jokaista  toimitusprojektia  varten
toimitusprojektissa kaytettava lukittu versio.

EKA Project | Require- Testing Changes
I ments & results & defects
Copy ; ;
iqirail li Require- Testing Changes
Digirail library menis ﬂ] 8 defacts

2nd Project )
. - g Testing Changes
Create instance R;Zﬂtr: 3 & results & defects
Users
3rd Project ) .
: » Require- 4 Testing “\ Changes
Creals instance rnznts & results & defects

Users

Kuva 4. Toteutusvaiheen vaatimusten ja rataosakohtaisten vaatimusten hallinta (ldhde:
Késikirja - 02720 - Requirement Management Plan v1.0)
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2.1 Konseptitason dokumentit

2.1.1 Operointikonsepti

Operointikonseptin tehtavana on maaritella toteutettavan jarjestelman toiminnot huomioiden
ymparistostd  tulevat rajoitteet ja  jarjestelman  sovitus  toimintaymparistoon.
Operointikonseptissa kuvataan myds eri roolien toimintaa ja kuinka jarjestelman tulisi toimia
eri toimintatilanteissa.

Pohjana toteutusvaiheen operointikonseptille toimii EKA-radalle laadittu operointikonsepti
Késikirja - 02713 - Digirail Operational Concept for Lielahti-Rauma/Pori (EKA) v4.0.
Toteutusvaihetta varten tehdaan yksi yhteinen operointikonsepti, jota paivitetaan
myOhemmin esimerkiksi rataosakohtaisista selvityksista tai teknologian kehityksen myota
esiin nousseiden tarpeiden mukaan.

Toteutusvaiheen operointikonsepti tulisi laatia ELM-jarjestelmaan, jotta vaatimuksien
jaljityksiin ja muutoksiin voidaan hyddyntaa jarjestelman tyodkaluja. ELM-jarjestelmasta
saadaan tarvittaessa otettua tulosteet ja laadittua julkaisuversioita tai kaannoksia
dokumentista. Operointikonseptissa on hyodynnettava pysyvia Vviittauksia, jotta
operointikonseptin viittaukset sailyvat ajan tasalla huolimatta operointikonseptin osittaisesta
myohemmasta paivittymisesta. Tama voidaan toteuttaa mm. ELM-jarjestelman tunnisteilla.

Operointikonseptin tulisi sisaltaa seuraavat osiot:

e TiivistelIma keskeisimmista muutoksista nykytilaan nahden.
e Jarjestelman saadosympariston kuvaus.
- Noudatettavat eurooppalainen lainsaadanto ja erityisesti YTE:n versio.
- Kansallinen lainsdadanto ja Traficomin maaraykset
e Jarjestelmaan sovellettavat standardit ja tekniset vaatimukset seka niiden versiot, kuten:
- ETCS-subsetit,
— toiminnallisen turvallisuuden vaatimukset,
- kyberturvallisuusvaatimukset.

e Jarjestelman tavoitteet luotettavuuden, kaytettavyyden ja kapasiteetin osalta.

e Jarjestelman toimintaympariston ja rajapintojen kuvaus ylatasolla tai viittaus
arkkitehtuuriin.

e Kuvaus toimintamalleista rataverkolla eri tilanteissa jarjestelman ollessa kaytossa.
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- Kuvauksessa on tarvittaessa eroteltava, kuinka eri jarjestelmavaihtoehdoissa
toimitaan. Esim:
o Normaali ETCS+STM
o HTD
o ATO
o Kaksoisvarusteltu kalusto

e Tilanteet on tunnistettu EKA-radan operointikonseptissa, kayttdsaanndissa ja
operointiskenaarioissa. Sisaltda on myds tdydennettdva vaatimuksista mahdollisesti
I6ytyvilla tilanteilla, jotka eivat liity mihinkaan tunnistettuun tilanteeseen.

Operointikonseptin  laadinnassa on keskeistd hallita riittdva tarkkuustaso. Liian
yksityiskohtaiset kuvaukset toiminnasta ja toiminnoista jo operointikonseptin tasolla voivat
johtaa tarpeettomasti rajoitettuihin ratkaisuihin myohemmissa kehitysvaiheissa. Toisaalta
lian ylatasoisella kuvauksella jaa vaatimusten laadintaan tulkinnanvaraa, joka nakyy
jarjestelmien yhteensovitustarpeena integrointivaiheessa. Operointikonseptia laadittaessa
tulee keskeisena tavoitteena olla vahintaan eri sidosryhmien toimijoiden ja jarjestelmien
valisen tiedonvaihdon ja kaytettavien menettelyiden maarittely. Jarjestelmien ja toimijoiden
sisdisten toimintojen maarittelyssd puolestaan on syyta jattda vapauksia kyseisten
jarjestelmien kehitykselle ja toimijoiden ohjeiden laadinnalle.

Operointikonseptia tukevat selvitykset ja operointiskenaariot pyrkivat osaltaan
tasmentamaan operointikonseptin maaritelmia. Kuitenkin viimeistaan operointikonseptin
katselmoinnissa tulee tunnistaa ja sopia riittdva tarkkuustaso laadituille kuvauksille. Taman
lisdksi myOs jarjestelman  kehitysvaiheessa tullaan tarvitsemaan jatkuvaa
yhteensovittamista jarjestelmien kehitysryhmien valillda yhtendisen jarjestelman
muodostamiseksi ja tarvittavien lisaselvitysten tunnistamiseksi.

2.1.2 Jarjestelman kokonaisarkkitehtuuri

Jarjestelman kokonaisarkkitehtuuri kuvaa rautatiejarjestelman toimijat ja toiminnot,
toimintojen valiset vuorovaikutukset seka teknisten jarjestelmien valiset tietovirrat
kokonaisjarjestelman tasolla. Kokonaisarkkitehtuurin avulla kuvattavia asioita ovat
esimerkiksi jarjestelman nykytila, miten uusi jarjestelmd muuttaa nykytilaa, mitkd ovat
muuttuvan jarjestelman toimintojen valiset rajapinnat seka kuinka tieto liikkuu
jarjestelmassa. Kuvauksen perusteella kyetaan ottamaan huomioon kaikki toiminnot, joihin
jarjestelmamuutos tulee vaikuttamaan ja hahmottamaan tiedon siirtymista.

Kokonaisarkkitehtuuri limittyy operointikonseptin kanssa ja ne taydentavat toisiaan.
Dokumentit on syyta pitda samalla tasolla ja niita laadittaessa on tehtava yhteensovitusta.
Kokonaisarkkitehtuuri kuvaa jarjestelmia, toimintoja ja niiden valisia tietovirtoja tavalla, joka
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on epakaytanndllistd varsinaisessa operointikonseptissa. Operointiprosessia kuvatessa
ristiriitatilanteessa operointikonsepti on kuitenkin maaraava dokumentti.

Kaytannossa kokonaisarkkitehtuuria hyoddynnetaan operointikonseptin  laadinnassa
muutamalla tavalla. Kokonaisarkkitehtuurin kuvauksen avulla kyetaan tarkastamaan
operointikonseptin ja sen selvitysten kuvaamia prosesseja seka varmistamaan, etta kaikki
toimijat ja toiminnot on huomioitu muutoksessa. Kokonaisarkkitehtuurilla ja sen
jarjestelmakuvauksilla voidaan puolestaan kuvata selkeasti tiedon liikkuminen
operointikonseptin  kasittamien jarjestelmien ja toimijoiden valilla. Myodhempien
selvitysvaiheen toiden tulee olla linjassa seka kokonaisarkkitehtuurin etta operointikonseptin
kanssa.

Tarkempi kuvaus arkkitehtuurin sisallosta seka kuvattavista asioista on Kkirjoitettu
dokumenttiin Késikirja - 02799 - Arkkitehtuuri - Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v2.0
FIN (katselmoinnissa marraskuussa 2024).

2.2 Selvitystason dokumentit

Toimintaymparistdtason tavoitteiden, saadosten ja standardien lisaksi toteutusvaihetta
ohjaavat rataosakohtaiset tarpeet. Ennen hankintaa ja suunnittelua tulee kartoittaa
rataosakohtaiset tarpeet ja mahdolliset uudet tarvittavat ominaisuudet selvitystailla.
Selvitystason dokumentit maarittelevat myods tarkemmin, kuinka operointikonseptin
toiminnallisuudet toimivat Digiradan ratkaisussa. Toisaalta ne toimivat analyyseina
konseptin paivittamista varten. Selvitysdokumenteissa maaritellaan eri toimijoiden tehtavat
ja jarjestelman suorittamat toiminnot, joita tarvitaan tavoitetilan saavuttamiseksi.
Selvitystason dokumentit koostuvat toimintoprosessien kuvauksista, teknisista kuvauksista,
operointiskenaarioista ja rataosakohtaisista selvityksista.

Toimintaprosessin kuvauksessa analysoidaan vaihtoehdot tietyn ratkaisun toteuttamiseksi
ja maaritellaan halutut toiminnot. Tekninen kuvaus taydentaa ja tukee prosessikuvausta.
Operointiskenaariot sitovat teknisen kuvauksen ja prosessikuvauksen yhteen ja esittavat
toiminnan tiivistettyna. Rataosakohtaisen selvityksen yhteydessa kuvataan yleisemmalla
tasolla liikenndinnin  kaytannot ja niiden kehittyminen kyseisella rataosalla.
Toimintaprosessien kuvausten seka teknisten kuvausten tekemiseen on oltava sovittuna
yhteinen dokumentointitapa. Lopullisessa dokumentaatiossa valitun toimintamallin
kuvauksen on oltava selkeasti erotettavissa muista ehdotetuista vaihtoehdoista, naiden
analyysista seka mahdollisista paatospoytakirjoista. Esitettyjen vaihtoehtojen ja naiden
arvioinnin dokumentointi on tarkeaa paatosten lapinakyvyyden seka jaljitettdvyyden vuoksi,
kun taas varsinainen valitun toimintamallin tai teknisen toiminnallisuuden kuvaus on voitava
toimittaa erillisena dokumenttina esimerkiksi tarjouspyynnon liitteena tai vaatimusten ja
ohjeiden Kirjoittamista ja verifiointia varten.

Kasikirja - 02831 - Operointikonsepti Digiradan toteutusvaiheessa v1.0 FIN Julkinen



Operointikonsepti Digiradan toteutusvaiheessa

11

Operointikonseptin  seka selvitystason dokumenttien avulla jarjestelmavaatimusten
kirjoittaminen jarjestelmalle on mahdollista tehokkaammin ja ilman syvallistda ymmarrysta
rautatiejarjestelmasta. Konsepti- ja selvitystason avulla osajarjestelman vaatimuksia
laadittaessa tulisi riittdad kyseista jarjestelmaa tai toimintoa koskevien dokumenttien ja
naiden viitteiden tunteminen.

Selvitystason dokumenttien luomisen rinnalla jatketaan myo6s kokonaisarkkitehtuuriin
littyvaa tyota, jossa luotuja kuvauksia tarkennetaan tarpeen mukaan naiden selvitysten
tuottamien tietojen perusteella.

Seuraavissa kappaleissa on esitetty tarkemmin tarkoitukset ja sisaltdvaatimukset
selvitystason dokumenteille.

2.2.1 Kuvaukset toimintaprosesseista

Toimintaprosessien kuvauksissa analysoidaan vaihtoehdot tietyn ratkaisun toteuttamiseksi
ja maaritellaan halutut toiminnot. Kuvausta toimintaprosessista tarvitaan etenkin silloin, kun
kyseessa on uusi ja monimutkaisempi asia, joka tulee kuvata tarkemmin Kkuin
operointikonseptissa on mahdollista. Yleensa asiaan liittyy laajasti seka operatiivisia etta
teknisia asioita ja toiminta muuttuu merkittavasti nykytilasta, tai toimintaa ei ole kuvattu
vakiintuneissa ratkaisuissa tai toimintamalleissa (ETCS-subsetit, YTE:t).

Aiemmin laadittuja laajoja selvityksia ovat mm. vaihtotydn esiselvitys ja ratatyon esiselvitys,
mutta my0s pienemmista kokonaisuuksista on laadittu tasmentavia selvityksia ja kuvauksia.
Tallaisia ovat esimerkiksi toiminta radiokatvealueella tai toiminta ilman ETCS-
veturilaitteistoa.

Toimintaprosessin kuvauksessa on kasiteltava seuraavat asiat.

¢ Analysoidaan eri vaihtoehdot prosessille ja teknisille ratkaisuille.

e Tunnistetaan vaihtoehtoihin liittyvat vaarat.

e Kuvataan toiminta sanallisesti sekd tarvittaessa operointiskenaarioiden ja
arkkitehtuurikuvausten tukemana. Kuvauksesta on kaytava ilmi jarjestelmien ja

kayttajien suorittamat toiminnot seka naiden valiset viestit.

Selvityksen lopputuloksen pohjalta on mahdollista kuvata tilanne ja toiminta
operointikonseptiin seka tuottaa asiaan liittyvat jarjestelman vaatimukset ja kayttajien ohjeet.
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2.2.2 Tekniset kuvaukset

Teknisen kuvauksen tavoitteena on kuvata jarjestelmatoiminnon tekninen toteutus
tarkemmin ja laajemmin kuin operointikonseptissa tai operointiskenaariossa on mahdollista.
Tarvittaessa teknisessa kuvauksessa tulee myds analysoida eri toteutusvaihtoehdot ja
niiden vaikutukset. Tekninen kuvaus voi sisaltya ja sen on usein tehokkaintakin sisaltya
toimintaprosessin kuvaukseen. Erillista teknista kuvausta tarvitaan paaasiassa toiminnoista,
joiden ei ole tunnistettu vaativan erillistd kuvausta toimintaprosessista, mutta
operointikonseptitasoon nahden tarve on maaritella jarjestelman tai jarjestelmien valista
toimintaa tarkemmin. Teknisen kuvauksen tavoitteena on mahdollistaa jarjestelman tai
rajapintojen vaatimusten Kirjoitus.

Teknisen  kuvauksen tulee sisdltaa analysointiosuuden lisaksi tarpeelliset
riskienhallintatoimenpiteet, lopputulos seka mahdolliset arkkitehtuuri- ja rajapintakuvaukset.
Teknisten kuvausten luonnissa ja ratkaisujen valinnassa taytyy ottaa huomioon ratkaisun
vaikutukset kaikkiin mahdollisiin tunnistettuihin toimintoihin. Esimerkiksi asetinlaitteen
kulkutietyyppien valinnassa pitaa ottaa huomioon niiden vaikutus mm. juna- ja vaihtotyona
likenndintiin, tasonvaihtoihin seka ratatyotoimintaan.

Lopputuloksena teknisessa kuvauksessa on oltava selkeasti eroteltava kuvaus paatetysta
toimintamallista ja valituista ratkaisuista. Tama eroteltava osuus toimii ohjeena vaatimusten
kirjoittajille ja osuus on myds voitava tarvittaessa liittda tarjouspyyntomateriaaliin irrallisena
analyysiosuudesta. Koska tekninen kuvaus liittyy laheisesti vaatimusten laadintaan, on
vahintaan sen lopputuloksen selostava osuus tuotettava englanniksi.

2.2.3 Operointiskenaariot

Operointiskenaariot sitovat tekniset kuvaukset seka toimintaprosessien kuvaukset yhteen ja
esittdvat toiminnan tiivistettyna. Skenaariot kuvaavat ERTMS/ETCS-kulunvalvonnan
nakokulmasta erilaiset rautatiesektorin operatiiviset tilanteet ja olosuhteet, mukaan lukien
normaalit tilanteet, haastavat olosuhteet seka tilanteet, joilla voi olla erityista vaikutusta
suomalaiseen toteutukseen (suunnitteluparametreihin ja jarjestelman toimintoihin).
Operointiskenaariot kuvaavat vuorovaikutusta eri toimijoiden ja jarjestelmien valilla ja
prosessin kulku naytetaan aikajarjestyksessa: mita tapahtuu, kenen toimesta ja missa
jarjestyksessa. Operointiskenaariot kuvaavat toimintaa huomattavasti tarkemmalla tasolla
operointikonseptiin verrattuna.

Operointiskenaariot eroavat esimerkiksi teknisistéa kuvauksista siten, etta skenaario kuvaa
jarjestelman toiminnan lisdksi myds ihmisten toimintaa ja skenaariot kuvaavat selvasti
rajattuja yksittaisia tilanteita. Teknisissa kuvauksissa puolestaan voidaan kuvata laajemmin
useaan tilanteeseen vaikuttavia toimintoja. Kaikista konsepteista tai tilanteista ei tehda
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skenaarioita vaan skenaariot valitaan sen mukaan, mista arvellaan olevan erityista hyotya.
Hyotya voidaan saada esimerkiksi seuraavista asioista:

e Skenaariot auttavat jarjestelmatoimittajia ymmartdamaan, miten tietyn jarjestelman
odotetaan toimivan

e Skenaarioiden avulla voidaan hahmottaa millaisia muutoksia toimintamalleihin on
tulossa (esimerkiksi veturinkuljettajien vastuulle tulevat uudet tai muuttuneet
toimenpiteet)

e Skenaarioita voidaan kayttaa koulutusmateriaalin tukena visualisoimaan jarjestelman
toimintaa.

Skenaarioiden tarkoituksena on kuvata tilanteita siten, etta kokonaisuus ja eri jarjestelmien
ja toimijoiden vuorovaikutus on helppo hahmottaa. Skenaariotydn yhteydessa voidaan myos
tunnistaa ja havainnollistaa uusia ominaisuuksia tai toiminnallisuuksia, jotka voivat vaikuttaa
toimintaan ja suunnitteluperiaatteisiin ja siten voivat aiheuttaa vaatimuksia jarjestelmille.

Skenaarioiden sisaltd muodostuu tekstista ja kaavioista. Tekstin osuus on huomattavasti
pienempi kuin kaavioiden, joissa on keskeisin skenaarion informatiivinen sisalto.
Operointiskenaarioiden rakenne seka prosessi niiden tuottamiseen on kuvattu tarkemmin
dokumentissa 02783 — Skenaariotyémalli v1.0 FIN.

Hankinnan valmistuttua operointiskenaarioiden tulisi olla julkisia dokumentteja.

2.2.4 Rataosakohtaiset selvitykset

Rataosien varustelu tapahtuu suhteellisen pitkan ajan kuluessa. Toteutusvaiheen aikana
seka rautatieymparistd, lainsdadantd ettd tekniset mahdollisuudet tulevat kehittymaan.
Jokaisella rataverkon osalla on myos omia erityispiirteita, joita ei valttamatta ole huomioitu
rittavasti aiempien rataosien toteutuksen aikana. Rataosakohtainen selvitys toimii seka
aloitteena operointikonseptiin  tehtaville paivityksille, ettd l|ahtotietoina rataosan
suunnitteluun ja rataosakohtaisien vaatimusten laadintaan.

Ennen rakentamissuunnittelun aloittamista ja turvalaitejarjestelmien hankintaa, tulee
rataosan liikkenndintitavoitteet ja -ymparistd dokumentoida seka laatia alustavat
suunnitelmat mm. liikkennepaikkojen kaytosta. Dokumentointi ja tiedon keruu tulee suorittaa
yhteisty0ossa rataosalla liikkuvien operaattoreiden, rataosan kunnossapidosta ja
likenteenohjauksesta vastaavien toimijoiden seka liikkenteen tilaajien kanssa.
Rataosakohtaisessa selvityksessa on huomioitava myos muut rataverkon omistajan
mahdollisesti laatimat selvitykset rataosan kehitystarpeista ja liikkennoinnin muutoksesta
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tulevaisuudessa. Rataosakohtaisen selvityksen tulisi olla siis laajasti kommentoitavissa
rautatiejarjestelman toimijoille parhaan kuvan muodostamiseksi.

Rataosakohtaisen selvityksen tulee vastata ainakin seuraaviin kysymyksiin:

Mitka ovat rataosan jarjestelman
— suorituskykytavoitteet,

— kapasiteetti ja

- luotettavuus?

Mita muutoksia rataverkkoon alueella on mahdollisesti tulossa ja millaiseen kayton
muuttumiseen turvalaitteiden osalta tulisi varautua? Mitd muutoksia rataosalla olisi
jarkevaa tehda samalla kun turvalaitteita uusitaan?

Millaista liikenndintia ja mita toimenpiteita liikennepaikoilla tehdaan?

- Vaihtotoiden erityisvaatimukset ja millaisia vaihtotdita alueella tehdaan.

— Ratatoiden vaatimukset.

- Junaliikenteen vaatimukset, millaista junaliikennetta alueen eri osissa on ja mita
vaatimuksia se asettaa jarjestelman suunnittelulle.

- Mitkd nykyiset toimintamallit eivat toimi, jotta niita voidaan yrittad parantaa
jarjestelman paivityksen yhteydessa.

Rakentamissuunnittelun pohjavaatimukset

- Millainen liikenndintitiheys raiteilla ja likennepaikoilla on tulevaisuudessa?
— Alustava suunnitelma TSA-, PSA- ja KITA-alueiden sijoittumisesta.

- Riskipaikat makeenjaantien ja muiden liikkennehaittojen osalta.

— Muuta erikoista rakentamissuunnittelussa huomioitavaa.

— Missa mahdollisten tasonvaihtojen ja muiden tulisi sijaita?

— Milla ratkaisulla alueen tasoristeykset tulisi toteuttaa?

Vastaavatko toteutusvaiheen jarjestelma ja sen operointikonsepti rataosan tarpeita?
Millaisia kehitystarpeita jarjestelmassa mahdollisesti on?

Selvityksessa kaytetyt lahtotiedot sisaltaen luettelon pidetyista keskustelutilaisuuksista
ja kommentointikierroksista.
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3 Toteutusvaiheen operointikonsepti

3.1 Operointikonseptin muutostarpeiden tunnistaminen

Muutos- ja lisaystarpeita operointikonseptiin tunnistetaan muutamista lahteista.
Jarjestelmaversion, standardien ja asetusten paivittyminen.

Rataosien valisten suunnittelun aloitushetkien valilla paivittyvat useat toimintaan liittyvat
ulkopuolelta tulevat vaatimukset. Ensimmaisen rataosan ja toisen rataosan valilla mm.
ETCS-subsetit sekd CCS - ja OPE YTE:t ovat paivittyneet. Myds esimerkiksi
turvallisuuskriittisten ohjelmistojen suunnittelua ja toteuttamista koskeva EN 50128 on
kumottu ja korvattu uudella standardilla. Ennakkotietoa muutoksista saadaan mm.
osallistumalla ERAnN tyéryhmiin ja System Pillar -tyohon.

Rataosakohtaisten tarpeiden tunnistaminen rataosakohtaisen selvityksen pohjalta.

Toteutusvaiheen aikana rataosilla tulee esiin tarpeita, joiden toteuttaminen ei ole ollut
tarpeellista ennen tietyn rataosan varustelun aloittamista. Rataosakohtaiset
likenndintitarpeet voivat myos asettaa tarpeita tehda tasmennyksia operointikonseptin
tasolla asti. Rataosakohtaiset tarpeet ja operointikonseptin vastaavuus rataosan tarpeisiin
tunnistetaan rataosakohtaisen selvityksen tuloksena.

Visioiden, tavoitteiden ja niista johdettujen uusien kehityskohteiden kautta.

Sidosryhmien, muista maista saatujen oppien ja hankkeen sisaisen ideoinnin pohjalta syntyy
kehityskohteita. Naista toteutukseen paatyvat tulee maarittelyn yhteydessa lisata myos
operointikonseptiin. Kehityskohteita kasitellaan Digiradan tydryhmissa ja niista tehdaan
paatoksia Digiradan paatdospuun mukaisesti.

Jarjestelman hankinta-, toteutus- ja kayttovaiheet

Jarjestelmaa toteutettaessa, hankittaessa ja kaytettdessa pystytdan keraamaan mm.
jarjestelmatoimittajien, suunnittelijoiden ja kayttdonottajien kommentteja toiminnoista ja
ominaisuuksista, jotka voidaan vastaisuudessa toteuttaa tehokkaammin tai joille ei ole ollut
tarvetta. Osa naistd toimintojen ja vaatimusten muutoksista voi aiheuttaa myds
muutostarpeita operointikonseptiin.

Muutostarpeet operointikonseptiin  kasitelladn muutostenhallintaprosessin  kautta ja
kehityskohteiden valinnassa hyddynnetdaan 02798 - Kehityskohteiden valinta ja
k&ynnistdminen -ohjetta.
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3.2 Operointikonseptin laadintaan tarvittavat resurssit

Operointikonsepti koskettaa laajasti rautatiejarjestelmaa, joten se ei voi syntya pienen
ryhman tuotoksena. Operointikonseptin uusien kokonaisuuksien dokumentointiin vaaditaan
laajaa ymmarrysta rautatiejarjestelmasta ja sen tilasta ERTMS:n kayttdonoton jalkeen.
Operointikonseptia onkin todennakoisesti tehokkainta koota haastatteluiden ja tyopajojen
kautta dokumentoimalla.

e Operointikonseptiin kirjattavan jo laaditun materiaalin analysointiin, haastatteluihin ja
tyopajojen jarjestamiseen tarvitaan tyohon sidottu tiimi. Tiimin vastuulla on koostaa
yhtenainen operointikonsepti, joka vastaa eri sidosryhmien ja asiantuntijoiden
nakemysta operointimalleista.

e Operointikonseptia laativaa tiimia tukemaan tarvitaan useita teknisia asiantuntijoita
kuvaamaan tekniikan tason mahdollisuuksia ja tehtyjen teknisten perusratkaisuiden
asettamia reunaehtoja. Asiantuntemusta tarvitaan kaikista Digiradan jarjestelmista.

e Kayttdétoimintaa ja operointiprosesseja ymmartavia henkildita, eli kayttjia tai heidan
tyotaan syvallisesti ymmartavia tahoja tarvitaan rautatieliikenteenharjoittajilta,
liikenteenohjauksesta ja kunnossapidosta.

3.3 Operointikonseptin katselmointi

Operointikonsepti ohjaa merkittavasti Digiradan ty6ta ja tulevien rataosien jarjestelman
kyvykkyyksia. Jotta konseptiin saadaan tiivistettya koko alan nakemys rautatiejarjestelman
toiminnasta tulevaisuudessa, tulee katselmointiin osallistaa Digirata-hankkeessa ftiiviisti
mukana olevien tahojen ulkopuolisia toimijoita. Katselmointi on suoritettava vahintaan
ERTMS-koordinaatioryhman tasolla. Lisaksi operointikonseptin katselmoinnissa on
hyodynnettava myos kayttgjia tai laheisesti heidan toimintaansa tuntevia asiantuntijoita seka
teknisia asiantuntijoita.

3.4 Operointikonseptin riskienhallinta

Operointikonseptin  riskienhallinta  tulee  suorittaa Digiradan riskienhallinnan
toimintasuunnitelman mukaisesti. Operointikonsepti maarittelee keskeiset periaatteet
toimintaprosesseille jarjestelmassa, joten riskienarvioinnissa on arvioitava toimintojen
turvallisuus konseptin tasolla, seka tunnistettava jarjestelmien vaatimuksilla ja ohjeilla
hallittavaksi tulevat toimenpiteet. Mikali operointikonseptin kuvaus perustuu selvitykseen,
voidaan riskienhallinnassa hyodyntaa selvityksen yhteydessa tehtya riskienhallintaa.
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3.5 Dokumentaation kieli

Operointikonseptia  tarvitsevat sekd rautatiejarjestelman toimijat  (operaattorit,
likenteenohjaus, infran omistaja), ettd jarjestelmaa kehittavat laitetoimittajat.
Operointikonsepti on hyddyllinen tydkalu kommunikoitaessa jarjestelman toiminnasta
ylatasolla ja esiteltaessa jarjestelman tavoitteita.

JarjestelIman toimintaa kuvaavan dokumentaation tulisi olla ainakin operointikonseptitasolla
saatavissa seka suomeksi ettd englanniksi. EKA-radan operointikonsepti on toteutettu
englanniksi, joten tyoston kannalta tehokkainta on laatia ensimmaisena englanninkielinen
versio ja kayda tarvittaessa keskustelut sidosryhmien kanssa suomeksi. Kirjoittamalla
operointikonsepti ensisijaisesti englanniksi on yhteistyd jarjestelman maarittelyiden ja
jarjestelmatoimittajien kanssa nopeampaa, eika erillisia kaannosversioita tarvitse odottaa.

Operointiskenaariot ovat keskeinen tyokalu vaatimusten selventamiseen
jarjestelmatoimittajille, joten skenaariot tulisi tuottaa vahintdan englanniksi. Mahdollisesti
koulutuskayttdoon tuotettavat versiot operointiskenaarioista voidaan laatia suomeksi.

Muiden selvitysten, kuvausten ja taydentavien dokumenttien osalta voidaan toimia
tapauskohtaisesti. Jarjestelman toiminnan ymmartamiseksi keskeisin sisaltd kuvauksista
tullaan kirjaamaan seka operointikonseptiin, operointiskenaarioihin etta
jarjestelmavaatimuksiin. Tarvittaessa kuvauksia voidaan kaannattaa oleellisilta osin
tarpeelliselle kielelle.

4 Operointikonseptin yllapitaminen (laaditaan
2025-2026)

Kappaleessa kuvataan kuinka operointikonseptia tulisi yllapitda toteutusvaiheessa.

Ténne kuvattava esim. miten operointikonseptiin yllépitovaiheessa tehtdvien muutosten
tiedotus eri sidosryhmille toimii Digiradassa.
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LIITE 1. Operointikonseptin alustava
sisallysluettelo

Tama sisallysluettelo on laadittu esimerkiksi  operointikonseptin  rakenteesta.
Operointikonseptin rakenne voi myds poiketa tasta, jos se on kaytannollisempaa esimerkiksi
operointikonseptin tuottamisen kannalta ja vanhan materiaalin hyddyntamiseksi. Luettelo
tarvittavista tilanteista ei mydskaan ole kattava ja sita tulee taydentaa operointikonseptin
sisaltda arvioitaessa.

1. Johdanto
a. Operointikonseptin tavoite ja kattavuus
b. Dokumentin suhde muihin dokumentteihin
c. Lyhenteet ja viitteet
2. Taustatiedot
a. Jarjestelmaan vaikuttavat standardit ja asetukset
i. YTE-versiot
ii. Kansallinen lainsaadanto ja maaraykset
iii. ETCS-subsetit
iv. CENELEC- ja ISO-standardit
b. Rautatiejarjestelman yleiskuvaus kuvaus ja jarjestelman sijoittuminen siihen
3. Jarjestelman luotettavuus, kapasiteetti, kaytettavyys seka yleiset periaatteet
4. Jarjestelman toiminnalliset konseptit
a. Liikenndinti
i. Matkustajajunan liikkenndinti, [ahto ja saapuminen
ii. Tavarajunan liikenndinti, I1aht6 ja saapuminen
b. Vaihtotyot
i. Liikennepaikalla
ii. Pysyvalle vaihtotyoalueelle
iii. Linjalla
iv. Linjavaihteelle
c. Ratatyot
i. Kiinteiden ratatyoalueiden kaytto
ii. Toiminta ilman kiinteita ratatyoalueita
d. ETCS-rakennusalueet
Tasonvaihdot
Poikkeavat tilanteet
i. Radioverkon hairiot
ii. Kalustosta johtuvat hairiot
iii. Ratalaitteiden hairiot
iv. Hatatilanteet
v. Liikenteenohjausjarjestelman hairiot
vi. Avustaminen
vii. Perayttdminen
viii. Kulkutien purkamien ja uudelleen reititys
ix. Liukas kel

o

Kasikirja - 02831 - Operointikonsepti Digiradan toteutusvaiheessa v1.0 FIN Julkinen



Operointikonsepti Digiradan toteutusvaiheessa

19

X. Poikkeustilanteet
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1 Tiivistelma

Tavoitteet ja tausta: Digiradan yleisena tavoitteena on pienentaa elinkaarikustannuksia
vahentamalla asetinlaitteiden lukumaaraa. Nykyisin asetinlaitteita Suomessa on yli 200.
Tavoitteena on keskitetty, suorituskykyinen, toimintavarma, skaalautuva ja yllapidettava
jarjestelmakokonaisuus.

Lukumaaraan vaikuttavat tekijat: Asetinlaitteiden lukumaaran vahentaminen on
mahdollista arkkitehtuurilla, joka ei ole sidoksissa yksittaisiin likennepaikkoihin. Tama
mahdollistaa laajemman alueen hallinnan ja laitteiden keskittamisen. Lisaksi EULYNX-
arkkitehtuuri mahdollistaa logiikan ja elementtien ohjaamisen eriyttamisen
standardirajapintoja hyddyntamalla.

Keskitetyn turvalaitejarjestelman sijoittelu: Dokumentti kasittelee keskitetyn
turvalaitejarjestelman sijoittelua ja esittaa kolme vaihtoehtoista mallia:

1. Keskitetty malli: Laitteet sijoitetaan muutamaan eri sijaintiin.
2. Keskihajautettu malli: Laitteet sijoitetaan useampaan eri sijaintiin.
3. Hajautettu malli: Jokaiselle laitteelle on oma tilansa.

Arviointi ja vertailu: Eri sijoittelumalleja arvioidaan huoltovarmuuden,
kokonaiselinkaarikustannusten ja teknisten vararatkaisujen nakokulmasta. Keskitetty ja
keskihajautettu malli arvioidaan kustannustehokkaimmiksi ja turvallisimmiksi, kun taas
hajautettu malli tarjoaa enemman joustavuutta mutta korkeammilla kustannuksilla.

Dokumenttia on lahdemateriaalia kaynnistettavassa tarkemmassa analyysityossa
Digiradan tavoitteita vasten, jonka pohjalta paatokset voidaan tehda seka arvioida.
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2 Tavoitteet

Yleisena Digiradan tavoitteena on pienentaa elinkaarikustannuksia. Teknisten jarjestelmien
osalta yhtena keinona taman mahdollistamiseksi on asetinlaitteiden lukumaaran vahennys.
Nykyisin asetinlaitteita on esimerkiksi yli 200 ja niiden lukumaara on muotoutunut ajan
saatossa ja juontaa juurensa liikennepaikkapohjaisesta arkkitehtuurista, jossa yhden
asetinlaitteen hallinnoima alue paasaantoisesti on yksi liikennepaikka ja osa linjoista kohti
viereista liikennepaikkaa.

Fyysisen turvalaitteiden tavoitearkkitehtuurin tavoitteena on mahdollistaa keskitetty,
suorituskykyinen, toimintavarma, skaalautuva seka yllapidettava jarjestelmakokonaisuus.
Tavoitearkkitehtuurissa tulee tavoitella tasapainoa nykyisten saatavilla olevien ratkaisujen
suorituskyvyn kasvun hyodyntamisessa seka jarjestelman hallinnan ja kaytettavyyden
valilla.

Tama dokumentti kuvaa keskitetyn turvalaitejarjestelmakokonaisuuden fyysiseen
tavoitearkkitehtuuriin vaikuttavat reunaehdot, seka kuvaa yleisella tasolla niiden tuomat
vaikutukset kasiteltdvaan osa-alueeseen. Dokumenttia on tarkoitus kayttaa ohjaavana
lahdemateriaalina jatkossa kaynnistettavassa tarkemmassa analyysityossa Digiradan
tavoitteita vasten, jonka pohjalta paatokset voidaan tehda seka arvioida.

3 Keskitetyn turvalaitejarjestelman lukumaariin
vaikuttavat reunaehdot

Keskitetyn turvalaitejarjestelmakokonaisuuden fyysisen tavoitearkkitehtuurin maarittely
laitteiden lukumaarallisen vahentamisen kannalta on kokonaisuus, jossa tulee huomioida
jarjestelman ulkopuolisia tekijoita seka itse jarjestelman kayttéa. Toimittajilla saatavilla
olevat ratkaisut luovat lisaksi rajoitteita minimilukumaariin.

Asetinlaitteiden lukumaaran vahentaminen on mahdollista arkkitehtuurilla, joka ei ole
suoraan sidoksissa yksittaisiin liikennepaikkoihin. Laajemman alueen hallinnointi ja
laitteiden keskittamisen mahdollistaa osaltaan nykyisten jarjestelmatoimittajilta saatavien
tietokonepohjaisten asetinlaitteiden kehittynyt suorituskyky, jonka ansiosta ohjattavia
elementteja per asetinlaite voi nykyaan olla huomattavasti enemman kuin kymmenia vuosia
sitten, jolloin nykyarkkitehtuuri muodostui. Joillakin toimittajilla on keskittamiseen
mahdollistavia ratkaisuja Suomessa ollut kaytéssa muutamilla rataosilla, joten arkkitehtuuri
vaihtelee rataosittain toimittajaratkaisujen mukaan. Vallitsevana arkkitehtuurina on kuitenkin
likennepaikkaperustainen, joten koko Suomea tarkastellessa muutos on iso.
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Toisena ja edellistd merkittavampana tekijana keskittdmisen mahdollistaa asetinlaitteen
arkkitehtuurimuutos, jossa logiikan ja elementtien ohjaamisen jarjestelmakerrokset on
eriytetty standardirajapintoja hyodyntamalla EULYNX-arkkitehtuurin mukaisesti. Tama
muutos mahdollistaa keskittamisen laajemmin kuin sen mukaan, mika toimittajista
hankintakilpailun on voittanut.

Asetinlaitteiden uusinnan lisaksi Digirata uusii kulunvalvontajarjestelman Eurooppalaisella
ERTMS:II4, joten keskitettyyn turvalaitejarjestelmaan kuuluu olennaisena osana myos
radiosuojastuskeskus, joka omalta osaltaan lisaa laitteiden lukumaaraa.

Lukumaaraan vaikuttavia ja sen suunnittelussa huomioon otettavia seikkoja, joita tassa
dokumentissa kasitellaan ovat:

- Toimittajaratkaisujen suorituskyky ja ratalaitteiden ja liikenteen maara

- Keskitetyn turvalaitejarjestelman maantieteellisen hajauttamisen mahdollisuus
- Yleisimmat rautatieinfran tekniset ongelmat ja niiden tapahtumatiheys

- Tietoliikenneratkaisut

- Laitteiden ja laitetoimintojen eriytyminen

- Elementti- ja rataosamuutosten joustavuus

- Toimittajarajapinnan ylittdvien ETCS-siirtymien minimointi

- Jarjestelmakomponenttien sijoituspaikat

3.1 Toimittajaratkaisujen suorituskyky seka ratalaitteiden ja
likenteen maara

Fyysisten jarjestelmakomponenttien lukumaaraan vaikuttaa suoraan toimittajien saatavilla
olevien ratkaisujen suorituskyky — kuinka monta elementtiohjainta tai liikkuvaa yksikkoa
laitteella pystytaan hallinnoimaan.

Elementtiohjainten ja liikkuvien yksikoiden hallinnointi tapahtuu asetinlaite- ja
radiosuojastuskeskustoiminnoilla, jotka perinteisesti ovat olleet omia fyysisia laitteitaan.
Toimintoja tuottavia fyysisia tai virtuaalisia laitteita ei tarvitse olla samaa maaraa, vaan
yleensa ulkolaite-elementit vaativat useampia laitteita hallinnointiin verrattuna liikkkuvan
kaluston hallinnoinnin vaatimuksiin. Toimittajilta Digiradan 2022 tietopyyntoon saadun
tiedon perusteella yksi radiosuojastuskeskus kykenee toimimaan usean asetinlaitteen
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kanssa samalla hallinnoitavalla alueella. Radiosuojastuskeskusten ja asetinlaitteiden
valinen suhde voi olla jopa 1:10.

3.1.1 Rataelementit

Toimittajien asetinlaitteet pystyvat ohjaamaan huomattavan paljon enemman
rataelementteja kuin mita ohjattavalla alueella Suomessa keskimaarin on. Tata nykypaivan
laitteiden kyvykkyytta ja kapasiteettia hyddyntamalla kyetaan asetinlaitteita keskittamaan.

Digiradan vuonna 2022 tekeman tietopyynnon toimittajavastausten perusteella
laitetoimittajien ratkaisut kykenevat ohjaamaan ulkolaite-elementteja yhdella asetinlaitteella
hyvin vaihtelevalla suorituskyvylla. Niilta toimittajilta, joilta tarkkoja lukuja saatiin, ohjattavien
fyysisten elementtien maksimilukumaara oli 800-1500.

Suomessa talla hetkellda olevat Digiradan ERTMS toteutuksen myo6ta jaavat
rataelementtimaarat ovat likimain seuraavia:

- Vaihde: n. 5400 kpl
- Raideopastin: n. 2500 kpl
- Akselinlaskija: n. 5400 kpl -> 2700 ohjattavaa elementtia

- Raide-eristys: n. 8500 kpl -> 4250 ohjattavaa elementtia akselinlaskijoiksi
vaihdettuna

- Varoituslaitos: n. 800 kpl
- Raidevirtapiirit: n. 300 kpl (arvio)
- Raiteensulku ja pysaytinlaitteet: n. 600 kpl

- Avainsalpalaitteet: n. 350 kpl

Yhteensa tulevan asetinlaitejarjestelman ohjaamia elementteja on n. 16 900.

Ylla mainituista elementtimaarista akselinlaskijoiden lukumaaran voidaan olettaa kasvavan
lyhyempien suojavalien kayton myota. Vertailussa otetaan tasta syysta seka tulevaisuuden
ja jouston varalle huomioon 30 % lisdamisvara, jolloin toteutusvaiheessa tulee varautua
22 000 eri ulkolaite-elementin ohjaamiseen.
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Toimittajilta saatujen suorituskykylukemien perusteella saadaan elementtien ohjaamiseksi
vaadittavien asetinlaitteiden minimimaaraksi 15-28 kpl. Tassa luvussa on huomioitava, etta
se ei kaikilla toimittajilla tarkoita fyysisten laitteiden maaraa, vaan toiminnot voidaan hoitaa
alustaratkaisuilla, jolloin laitteiden lukumaara voi olla myos pienempi. Samoin tulee myods
ottaa huomioon, ettd lukumaara ei automaattisesti tarkoita fyysisten asennuspaikkojen
lukumaaraa. Keskitetty turvalaitejarjestelma voidaan sijoittaa erilleen ulkolaiteohjaimista IP-
pohjaisten standardirajapintojen takia.

3.1.2 Kalusto

Kaikki  radiosuojastuskeskuksen suojaamat liikkuvat yksikét ovat yhteydessa
radiosuojastuskeskukseen koko suojatun kulun ajan. Talla hetkella Suomessa lilkkenndi noin
1700 junaa paivassa, jotka tulevat tarvitsemaan radiosuojastuskeskuksen kapasiteettia.
Samanaikaisesti likenndivien junien lukumaara paivittain on enimmilldan hieman yli 200 kpl.

Digiradan vuonna 2022 tekeman tietopyynnon perusteella toimittajien ratkaisut kykenevat
90-120 yhtaaikaisen junan turvaamiseen niiden toimittajien perusteella, jotka
tietopyynndssa tarkkoja tietoja antoivat.

Ylla olevien lukujen perusteella voidaan olettaa, etta kapasiteetti yksikdiden yhtaaikaiseen
suojaamiseen vaatii vahintaan 3—4 radiosuojastuskeskusta.

3.2 Keskitetyn  turvalaitejarjestelman maantieteellisen
hajauttamisen mahdollisuus

Kun keskitetyn turvalaitejarjestelman ohjaaman alueen koko kasvaa, kasvaa samalla
hairidalueiden koko seka hairion vaikutukset vakavissa hairidtilanteissa. Nykyaikaiset
ratkaisut mahdollistavat kuitenkin sen hajauttamisen kahteen tai useampaan fyysiseen
sijaintiin, jolloin hairidn kestoa voidaan lyhentaa siirtymalla kayttamaan samaa jarjestelmaa
toisesta fyysisesta sijainnista. Hajauttaminen tuo hyotya sellaisissa hairittilanteissa, joissa
hairid on jarjestelmassa itsessaan, tai sen sijaintipaikkaan liittyva. Sijaintipaikkaan liittyvia
hairiota ovat esimerkiksi jarjestelman kriittisen tukijarjestelman seka sijoituspaikan
tietoliikenteeseen tai sahkonsyottoon liittyvat vakavat hairiot.

Kahdentamalla saadaan keskitetyn jarjestelman toimintavarmuutta ja
kunnossapitojoustavuutta kasvatettua, mutta vaatii useamman fyysisen sijainnin seka
enemman jarjestelmakomponentteja.
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Kahdentamisen kyvykkyytta on eri tasoista. Yksinkertaisimmillaan kahdennus on identtisella
konfiguraatiolla asennettu kokonaisuus toisessa fyysisessa sijainnissa, jonka kayttoonotto
tapahtuu manuaalisesti asennuspaikoista kasin. Tallainen ratkaisu ei mahdollista ennalta
suunnittelemattomissa yliheitoissa erityisen nopeaa reagointia tarpeen ilmetessa.

Kehittyneimmillaan jarjestelma huolehtii itse siita, etta elementtien ohjaus on kaytossa siita
fyysisesta sijainnista, mista yhteydet toimivat ja jarjestelma on kayttékunnossa.

On huomioitavaa, ettd maantieteellinen hajautus vaatii toimiakseen vikasietoisen
tietoliikenneratkaisun, vaikka hajautus itsessaan toimii osaltaan myds ratkaisuna joihinkin
tietoliikennehairiotilanteisiin.

Té&hén Ilukuun lisétdén arvio manuaalisen yliheittoajan riittdvyydesta junaliikenteelle
verrattuna héiriétapahtuman todennékoéisyyteen dokumentin mybhemmdéssé versiossa.

3.3 Yleisimmat rautatieinfran tekniset hairiot seka niiden
tapahtumatiheys

Tulevan keskitetyn turvalaitejarjestelman arkkitehtuurin tulisi ottaa huomioon rautatieinfran
yleisimmat tekniset hairidt seka niiden tapahtumatiheys nykyisella rataverkolla.
Tavoitearkkitehtuurin tulee olla suunniteltu siten, etteivat yleisimmat hairidt, jotka ovat
Digiradan vaikutusalueen ja laajuuden ulkopuolella, aiheuta hairidihin kasvattavasti. Ne
hairiot, joihin Digirata puolestaan voi vaikuttaa tulee ottaa huomioon kokonaisuuden
maarittelyssa seka pyrkia vahentamaan niiden esiintyvyytta liikkenteeseen vaikuttavasti.

2023 2024 Yhteensa

Lukumda Myoh.mi Lukumaa Myoh.mi Lukumdid Myoh.mi
Syykoodi ra n. ra n. ra n.
Kaikki yhteensa 10574 113231 10794 125745 21368 238976
P109 Vaihde 2566 28025 3139 36716 5705 64741
P103 Asetinlaite 1545 19167 1692 24828 3237 43995
P112 Tiedonsiirto 525 13907 274 8037 799 21944
P106 Akselinlaskenta 566 7213 647 10679 1213 17892
P105 Raidevirtapiiri 699 5331 1350 10144 2049 15475
P108 Opastin 1111 6528 1169 8439 2280 14967
P205 Liikenteenhallinnan
jarjestelmien
konesalipalvelut 681 6787 2 20 683 6807
P102 Baliisi 593 2736 734 4021 1327 6757
P110 Tasoristeyslaitos 269 2174 380 4205 649 6379
P203 Muu liikennditsijan
vastuulla oleva
tietojarjestelmahairio 350 3504 152 2830 502 6334
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Taulukko 2: Yleisimmét tekniset héiriét vuosina 2023 ja 2024

3.4 Tietoliikenneratkaisut

Turvalaitteiden lukumaaran vahentaminen ja hallinnoitavan alueen laajentaminen ja
etaisyyksien kasvattaminen aiheuttavat merkittavia tietolikennevaatimuksia, silla keskitetyt
jarjestelmat tarvitsevat luotettavan ja nopean tiedonsiirron eri jarjestelmien ja
osajarjestelmien valilla.

Tiedonsiirtohairidt ovat yksi yleisimmista teknisistd hairidsyistda Suomen rautateilla ja
yksittaisen hairion aiheuttama liikkennehaitta on kertaluokkaa suurempi muihin hairidésyihin
verrattuna.

Mikali vaatimusten mukaista verkkoratkaisua ei toteuteta, vaikuttaa tdma heikentavasti
kokonaisjarjestelman luotettavuuteen seka jatkuvuuden mahdollistamiseen. Tallin
tavoitearkkitehtuuri kannattaa suunnitella hajautetummaksi sekd enemman fyysisia
komponentteja seka sijoituspaikkoja.

Keskitetty tavoitearkkitehtuuri ja asetinlaitteiden lukumaaran vahentaminen edellyttavat
tehokkaita ja vikasietoisia tietoliikenneverkkoja, joiden perustan muodostavat
rengasverkkoarkkitehtuuri ja varaverkkojarjestelma.

Rengasverkon hyodyt:

- Luotettavuus: Rengasverkko tarjoaa korkean luotettavuuden, silla tiedonsiirto voi
jatkua vaihtoehtoista reittia pitkin, jos yksi yhteys katkeaa.

- Skaalautuvuus: Rengasverkko on helposti laajennettavissa lisdamalla uusia
solmuja verkkoon.

- Vikasietoisuus: Vikasietoisuus paranee, koska verkko pystyy automaattisesti
ohjaamaan liikenteen uudelleen vikatilanteissa.

Varaverkon hyodyt:

- Jatkuvuus: Varaverkko varmistaa, etta tiedonsiirto jatkuu hairidtilanteissa, mika
on kriittista keskitettyjen jarjestelmien toiminnalle.

- Redundanssi: Varaverkko tarjoaa ylimaaraisen tiedonsiirtokanavan, mika lisaa
jarjestelman kokonaisluotettavuutta.

- Turvallisuus: Varaverkko voi toimia myos tietoturvamekanismina, silla se
mahdollistaa liikenteen eristamisen ja suojaamisen.
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Varaverkossa on my0s erityisen tarkeaa sen maantieteellinen erottaminen paaverkosta sen
koko alueelta, jotta yksittaiset fyysiset ilmiot eivat aiheuta hairiditd molempiin verkkoihin
vieden toimintakyvyn jarjestelmasta laajemmin. On myo6s huomioitava, ettd EULYNX
maaritysten perusoletuksena on varaverkon olemassaolo ja maaritysten mukaiset
jarjestelmat kykenevat saumattomasti siitymaan varayhteyden kayttoon paayhteyden
hairictilanteissa.

3.5 Laitteiden ja laitetoimintojen eriytyminen

Nykyaikaiset turvalaitejarjestelmien laitealustat mahdollistavat useiden laitetoimintojen
suorittamisen  yhdelld fyysisella laitealustalla. Keskitetyn turvalaitejarjestelman
paatoimintoja ovat asetinlaite- ja radiosuojastukeskustoiminnot, joita yhdella alustalla
voidaan suorittaa useita instansseja. Esimerkiksi EKA-radalla yhdella laitealustalla on
mahdollista suorittaa useita asetinlaitteita, jotka perinteisesti olisivat kukin oma fyysinen
laitteensa.

Laitealustat mahdollistavat nain olleen samalle alustalle toimintojen lisaamisen
laitekapasiteettia lisdamalla, joka mahdollistaa eri rataverkon osien toteutuksen samalle
toimittajan jo aiemmin toimittamalle alustalle vuosienkin paasta alkuperaisesta
kayttoonotosta.

Digiradan vuonna 2022 tekeman tietopyynnon perusteella laitealustoja on jo saatavilla, tai
tulossa saataville lahivuosien aikana kaikille suurille turvalaitetoimittajille.

Laitetoimintojen ja fyysisten laitteiden eriytymisen myoéta hankinnoissa kannattaa ennemmin
tavoitella ja keskittyd kaytannon yllapidon ja elementtien seka rataosien muutosten
joustavuuden nakokulmiin, silla kaikki keskitetyn turvalaitejarjestelman toiminnot on
mahdollista toteuttaa vain yhdella fyysisella ja maantieteellisesti hajautetulla jarjestelmalla.
Tama nakokulma ei ole relevantti pelkastaan laitealustojen mydéta, silla se on relevantti myos
mita keskitetympaan turvalaitejarjestelmaan siirrytaan.

Laitealustojen elinkaaren osalta laitealustalla ja sen suorittamilla asetinlaite- ja
radiosuojastuskeskustoiminnoilla voi olla eridvat kestot. Tama ei sinansa eroa nykyisin
kaytettavien jarjestelmien kaytonaikaisista laitteistopaivityksista. Eroa tuo se, etta alustan
hydodyntaminen uusien rataverkon osien Kkeskitetyille turvalaitejarjestelmille pidentaa
laitealustan elinkaarta. Laitealustaa tulee yllapitaa, kunnes kaikki alustalla suoritettavat
toiminnot ovat tulleet elinkaarensa paahan. Toiminnoilla voi ratkaisussa olla kymmenien
vuosien ero kayttdonottoajankohdassa.
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3.6 Elementti- ja rataosamuutosten joustavuus

Suurta, useita liikennepaikkoja kattavaa maantieteellista aluetta hallitseva jarjestelma vaatii
pahimmillaan kayttokatkon koko alueelle, kun yhden liikennepaikan raiteistoa muutetaan.
Laaja maantieteellinen kayttokatko aiheuttaa lahes poikkeuksetta haittaa liikenteelle.
Tallaisten tilanteiden minimoimiseksi tai estamiseksi jarjestelman tulisi mahdollistaa
hallinnoitavan alueen ositus jollain tavalla, tai mahdollistaa ongelman kiertaminen
maantieteellisen hajautusratkaisua hyddyntamalla. Maantieteellistd hajauttamista voidaan
hyodyntaa suorittamalla paivitys ensin epaaktiivisessa sijainnissa ja siirtamalla paivityksen
jalkeen toiminnallisuus paivitettyyn sijaintiin. Kun toimivuudesta on varmuus, voidaan alun
perin aktiivisena ollut sijainti paivittaa, jotta eri sijantien jarjestelmat ovat identtisia.

Toimittajilla oli heikosti valmiuksia ohjattavan alueen ositukseen yksittaisten laitteiden osalta
Digiradan 2022 tietopyynnon perusteella, joten ratkaisua laajojen rataverkon osien
hallintaan koko aluetta pienemmissa osissa tulee hakea laitealustojen, maantieteellisen
hajauttamisen ja laitteiden lukumaaran lisaamisen muodossa.

Laitealustat mahdollistavat hallittavan alueen osituksen, silla laitealustaratkaisuissa laitteet
ovat sovelluksia tai virtuaalilaitteita, joita yhdella alustalla voidaan suorittaa useita. Tallainen
laitealustan hyodyntamisen toteutustapa on EKA-radalla rataosan osittamisessa.
Toimittajan suunnittelema ratkaisu on osioitu, vaikka jarjestelmakomponentit eivat itsessaan
sita tarjoa.

3.7 Toimittajarajapinnan ylittavien ETCS-siirtymien
minimointi

Yksikon liikkuessa yhden radiosuojastuskeskuksen hallinnoimalta alueelta toisen
radiosuojastuskeskuksen hallinnoimalle alueelle, tulee jarjestelmien suorittaa toistensa
kanssa kommunikoiden siityma (Eng. handover), jotta yksikdn kulku mahdollistuu
saumattomasti. Vaikka toiminto ei ole erityisen monimutkainen, on sen toteutuksissa eri
laitetoimittajilla eroja varsinkin poikkeus- ja vajaatoimintatilanteiden hallinnassa, Poikkeus-
ja vajaatoimintatilanteissa siirtyman toiminta on heikosti maariteltyna teknisissa eritelmissa,
minka takia tama jaa tilaajan maariteltavaksi, joten toimintoa eri toimittajarajapinnan yli tulisi
rataverkolle suunnitella harkintaa kayttaen.

Tama nakokulma puoltaa rataverkon jakamisen toimittajakohtaisiin alueisiin selkeilla ja
ennalta maaritetyillda toimittajarajapinnoilla, jotka tulee muodostaa ennen hankintojen
kaynnistamista. Julkisten hankintojen ollessa prosessi, jonka lopputulokseen tilaajalla on
vaihteleva mahdollisuus vaikuttaa, edellyttaa tallaisen maarittelyn toteutuminen myos tata
tukevaa hankintasuunnitelmaa.
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3.8 Tarvittavat paatokset

Tarvittavia paatoksia tai linjauksia lopullisen tavoitearkkitehtuurin muodostamiseksi seka
tueksi:

- Tietoliikenneverkon kokonaiskuva, kahdennettu rengasverkko kaikkialla, osittain, vai
ei ollenkaan

- Langattoman tiedonsiirron kayttd turvalaitejarjestelmassa harvoin liikkennoidyilla
alueilla ja/tai varayhteytena

- Keskitetaankd jarjestelmakomponentit muutamaan keskitettyyn sijaintiin  (esim.
primaari, sekundaari, todistaja), kuten esim. Hollanti ja Norja

o Mahdollistaa toimittajien alustaratkaisujen taysimaaraisen hydodyntamisen

- Kaytossa olevien turvalaitejarjestelmaalustojen hyoddyntamisen salliminen uusilla
rataverkon osilla

- Maantieteellisen hajauttamisen tarpeen kriteerit

4 Keskitetyn turvalaitejarjestelman sijoittelu

Digiradan uudistaessa koko asetinlaitekannan on laitteiden sijoitteluun mahdollista tehda
suuriakin arkkitehtuurillisia muutoksia, mikali niiden nahdaan tuovan hyoétyja Digiradan
tavoitteisiin seka nykyiseen toimintaymparistoon nahden.

Taman dokumentin tavoitteena on kuvata keskitetyn turvalaitejarjestelman sijoittelun
valinnan lahtokohdat ylatasolla ja esittdd karkean tason sijoittelumalleja pohjana
tarkemmalle tarkastelulle. Vaihtoehtoiset sijoittelumallit valitaan, jotta monimutkaista aihetta
voidaan rajata osiin ja tarkastella jatkoselvityksissa. Sijoittelumallit pyritdan valitsemaan
siten, etta ne ilmentavat hyvin tarkasteltavia tavoitteita ja eroavat toisistaan selkeasti. Koska
sijoitusarkkitehtuuriin kohdistuu useita tavoitteita, jotka ohjaavat valintaa eri suuntiin,
lopullisen paatoksen tekeminen vaatii optimointia tavoitteiden valilla. Paatosta
arkkitehtuurivaihtoehdoista ei ole tarkoitus tehda viela taman esityksen pohjalta, vaan vaatii
tarkemman selvityksen.

Aiemmin kaytdssa ollut liikennepaikkaperusteinen arkkitehtuuri ja sijoituskaytannot ovat
peraisin ajalta, jolloin vaihtoehtoja ei juuri ollut. Laitteiden suorituskyky ei mahdollistanut
suurta maaraa elementteja ohjattavaksi, eika elementtien ja jarjestelmalogiikan erottaminen
fyysisesti toisistaan ollut mahdollista sitoen koko jarjestelman ohjattavien laitteiden
laheisyyteen fyysisesti. Suomessa on my0s joitain rataosia, jossa asetinlaite on hajautettu
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ja ulkolaiteohjaimet ovat sijoitettuna erillisesti. Liikennepaikkakohtainen arkkitehtuuri on
kuitenkin vallitseva malli

4.1 Sijoittelumahdollisuuksiin vaikuttavat muutokset

Ajan saatossa jarjestelmien kehitys on hyotynyt tietoteknisistd harppauksista, ja nykyajan
asetinlaitejarjestelmat kykenevat ohjaamaan jo useita satoja elementteja. Laitteiden
suorituskyvyn nakokulmasta tallaisten laitteiden kayttaminen joidenkin kymmenien
ulkolaitteiden ohjaamiseen voidaan pitaa tehottomana. Toimittajatkin ovat taman havainneet
ja tuoneetkin toimittajakohtaisia asetinlaitteen hajautusvaihtoehtoja markkinoille.

Suuren muutoksen asetinlaitejarjestelmaarkkitehtuuriin ovat tuoneet EULYNX-rajapinnat,
jotka standardoivat asetinlaitteiden seka ulkolaiteohjaimien toiminnot tuoden
jarjestelmatoimintojen valiin tietoliikenneyhteyden. IP-pohjainen tietolikenneyhteys erottaa
ulkolaitteiden ohjaamisen seka asetinlaitelogiikan omiksi arkkitehtuurikerroksikseen.
Tietoliikenneyhteyksin  erotetut  arkkitehtuurikerrokset on  mahdollista  sijoittaa
maantieteellisesti hyvinkin kauaksi toisistaan, silla tietoliikenneratkaisuissa ei fyysisella
etaisyydella ole loppukayttajan kannalta merkitysta.

Jarjestelman erottaminen eri arkkitehtuurikerroksiin, joilla ei ole fyysisen etaisyyden suhteen
rajoitteita, mahdollistaa erilaisia arkkitehtuurimahdollisuuksia asetinlaitelogiikkakerroksen
suhteen taysin keskitetyista erittain hajautettuinin. Tassa dokumentissa esitellaan kolme
erilaista hajauttamisen mallia ja arvioidaan karkealla tasolla kunkin vaihtoehdon vahvuuksia
ja heikkouksia. Tarkastelu ja sijoittaminen koskee asetinlaitejarjestelmalogiikan sisaltavaa
arkkitehtuurikerrosta, eika ota kantaa ulkolaitteiden ohjaamista suorittavaan
jarjestelmakerrokseen. Tama kerros on kytkentdjen takia sijoitettava ohjattavan ulkolaitteen
alueelle ja taman kokonaisuuden analysointi ja suunnittelu tehdaan seuraavassa vaiheessa.

Esiteltavat vaihtoehdot keskittyvat maantieteelliseen sijoituspaikkaan seka erityisesti niiden
lukumaaraan. Kussakin laitetilassa oletetaan olevan riittavasti tilaa varsinaisille
asennettaville laitteille. Laitteiden hallinnoima alue ei kuulu taman tarkastelun piiriin, silla
siihen vaikuttaa suuresti laitetoimittajien laitteiden kyvykkyys.

Arvioitavat vaihtoehdot ovat:
» Keskitetty malli, jossa laitteet sijoitetaan muutamaan eri sijaintiin
o Keskihajautettu malli, jossa laitteet sijoitetaan useampaan eri sijaintiin
o Hajautettu malli, jossa on kullekin laitteelle oma tila

Sijoituspaikkojen maaran alustavassa arvioinnissa keskitytddn huoltovarmuuteen
jarjestelman toiminnan kannalta seka tilojen fyysisen turvallisuuden mahdollisuuksiin.
Digirataa rakennetaan aikana, jolloin Suomen kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuva uhka
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on korkeampi kuin koskaan teknisen kulunvalvonnan historiassa Suomen rautateilla, mika
tulee ottaa pohjaksi suunnitteluun seka paatoksiin asiaan liittyen.

Kaikissa esitetyissa malleissa kunkin sijoituspaikan jarjestelmat hallinnoivat nykyista
laajempia, tai huomattavasti laajempia alueita. Taman takia jarjestelmien hajauttaminen eri
sijainteihin on otettava huomioon riittdvan tasoisen jatkuvuuden mahdollistamiseksi silloin
kun hallinnoitavan alueen kriteerit tayttavat hajauttamisen edellytykset.

Lukuun téydennetdén tietoturvan muuttuva ympéristd ja sen vaikutukset dokumentin
mybhemmé&ssé versiossa.

4.2 Keskitetty sijoittelumalli

Keskitetyssa mallissa sijoituspaikan on oltava sellainen, joka on erityisesti suunniteltu tilan
laitteiden mahdollisimman turvallista ja tehokasta kayttoa varten. Kaytannon ratkaisuna
kyseessa on konesaliluokan tilat, joissa pystytaan hydédyntamaan koon tuomaa etua sen
operoinnin, kayttovarmuuden ja turvallisuuden tehostamiseksi mm. jaahdytys- ja
virtaratkaisuissa seka fyysisen uhkan turvajarjestelmissa ja menetelmissa.

Keskitetyssa mallissa koko turvalaitejarjestelmalogiikan sisaltava kerros asetinlaite- ja
radiosuojastuskeskustoimintoineen keskitetaan yhteen sijaintiin. Kaytannossa kuitenkin
jarjestelmien maantieteellinen hajautus ja hajauttamisen automatiikkalogiikka vaativat
useamman kuin yhden fyysisen sijoituspaikan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Keskitetyssa mallissa kaikki jarjestelmakomponentit sijoitetaan keskitetysti siten, etta
maantieteellisesti hajautetut jarjestelmakomponentin osat sijoitetaan eri sijainteihin ja
automaattitoimisessa hajautuksessa tarvittavat mahdolliset todistajakomponentit naista
viela eri sijaintiin, paremman toimintavarmuuden turvaamiseksi. Mallissa yksi jarjestelma on
siis hajautettu useaan sijoituspaikkaan, mutta toimii kuitenkin yhtena jarjestelmana ja voi
operoida tarvittaessa paikassa, jossa operointiedellytykset ovat parhaimmat. Jarjestelmia
voi olla useita, kuitenkin ne kaikki ovat keskitettyna naihin kolmeen sijaintiin.

Keskitetty malli on joidenkin toimittajien nakokulmasta keskitetyn turvalaitejarjestelman
tulevaisuudenkuva. Alustapohjaiset ratkaisut kykenevat geneerisia palvelimia seka
tietojarjestelmaratkaisuja hyodyntamalla kasvattamaan suorituskykya lisatoimintoja
lisatessa, joten uusia laitetiloja, tai edes laitteita ei valttamatta tarvita uuden rataosan
varustelussa turvajarjestelman logiikkakerroksen osalta.

Jarjestelmien suorituskyvyn perusteella muodostettujen lukumaarien perusteella keskitetyn
laitetilan minimikoko on arviolta 70-255 neliometria. Koossa on huomioitu yksittaisen rakin
tilatarpeeksi yksi neliometri ja keskitetyn turvalaitejarjestelman rakkitarpeeksi 3—6 rakkia.
Tilatarpeeseen on lisaksi lisatty 50 % vara ihmisten kulkua ja teknisia laitteita varten. Pelkille
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rakeille minimitilatarve on nain ollen 45-170 nelidmetria. Esitetyt luvut ovat Iahinna suuntaa
antavia, silla eri toimittajilla jarjestelmat ovat hyvin erilaisia ja jarjestelmien vaatima tilatarve
voi vaihdella suurestikin ja kasittaa arvion vain keskitetyn turvalaitejarjestelman
nakokulmasta.

Digiradan jarjestelmakokonaisuuteen liittyy lisdksi muitakin jarjestelmia, joiden sijoittelu
vaatii myos laitetilaa. Naita jarjestelmia ei kuitenkaan tule samalla tavalla useita, joten
tilantarve on kokonaisuudessa kohtalaisen pieni. Tallaisia jarjestelmia ovat esimerkiksi
radio-, daniradio- ja erilaiset monitorointijarjestelmat eri jarjestelmille.

Lukua tdydennetédén nykyisten laitetilojen varustelun kehittdmisen arvioinnista dokumentin
mybhemmé&ssé versiossa.

4.3 Keskihajautettu sijoittelumalli

Keskihajautetussa mallissa jarjestelman sijoituspaikkoja on enemman kuin keskitetyssa
mallissa, noin 5-10. Tassa mallissa jarjestelmaa voidaan hajauttaa keskitettya mallia
hieman enemman ja mahdollistaa jarjestelmakomponenttien sijoittaminen tarvittaessa
lahemmaksi rataverkon osia, joita jarjestelma ohjaa, ollen kuitenkin edelleen nykyiseen
vallitsevaan arkkitehtuuriin verrattuna huomattavasti keskitetympi. Tassakin mallissa
sijoituspaikkaan sijoitetaan useiden keskitettyjen turvalaitejarjestelmien laitteita, eika
jokaisella ole omaa sijoituspaikkaa.

Keskihajautetussa mallissa laitetilojen tulee olla suurempia kuin konttiluokan tilat, silla
laitteita tiloihin sijoitetaan arviolta vahintaan 4-12, joskin todennakoisesti lukumaara tulee
olemaan suurempi. Minimiarviossa on kaytetty toimittajilta saatujen tietojen perusteella
elementtien ja kaluston ohjaamiseen vaadittua pieninta laitemaaraa. Lopulliseen
laitemaaraan vaikuttaa myos rataverkon osien hallinnoinnin nakokulma.

Kesihajautetun mallin minimitilantarve on arviolta 15-110 nelidmetria, josta pelkille rakeille
vaadittava tila 12—72 neliometria.

4.4 Hajautettu sijoittelumalli

Hajautetussa mallissa periaatteena on sijoittaa kukin jarjestelmakomponentti omaan
sijoituspaikkaansa. Tama muistuttaa nykyisin vallitsevaa kaytantda, joskin laitteiden
lukumaara tulevaisuudessa tulee olemaan pienempi. Hajautetussa mallissa sijoituspaikkoja
tarvitaan arviolta 25-100. Lukumaara pohjautuu toimittajilta saatuihin nykyisin saatavilla
olevien tuotteiden elementtien hallinnoinnin suorituskykytietoihin seka ottaa huomioon, etta
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maantieteellisessa hajautuksessa kukin jarjestelma tarvitsee kaksi erillista sijoituspaikkaa.
Hajautetussa mallissa yhden keskitetyn turvalaitejarjestelman hallinnoima alue on pienin
arvioiduista malleista, joten kaikki alueet eivat hyddy maantieteellisesta hajauttamisesta
siina maarin, etta se olisi perusteltua.

Hajautetussa mallissa osa jarjestelmista palvelevat koko maata, ja tarvitsevat oman laitetilan
keskitetyn turvalaitejarjestelman laitetilojen lisaksi tai yhdistettyna joihinkin keskitetyn
turvalaitejarjestelman laitetiloista. Tallaisia jarjestelmia ovat esimerkiksi radiojarjestelma
seka jarjestelmahallinnassa kaytetyt tukijarjestelmat.

Hajautetussa mallissa laitetilojen kokovaatimukset ovat pienemmat muihin malleihin
verrattuna, silla sijoitettavia laitteita tiloihin asennetaan huomattavasti vahemman kuin
edellisissa malleissa.

Hajautetun sijoittelumallin arvioitu minimilaitetilatarve on 5-9 neliometria, joista jarjestelmien
rakeille 3—6 nelidmetria.

4.5 Sijoittelumallien vertailu

Tassa kappaleessa edella kuvattuja sijoittelumalleja arvioidaan valituista avainnakokulmista
sen perusteella vaikuttaako malli nakdkulman toteutumiseen edistavasti vai heikentavasti.
Toteutumista  arvioidaan seuraavien kriteerien perusteella: huoltovarmuus,
kokonaiselinkaarikustannukset seka nakokulman toteutumisen taso.

Téhén kappaleeseen taydennetddn kéaytettdvyyslaskentaesimerkkejé dokumentin
mybhemmé&ssé versiossa.

4.5.1 Tekniset vararatkaisut

Keskitetyn turvalaitejarjestelman kaytettavyyden ja jatkuvuuden parantamiseksi laitetiloissa,
joihin jarjestelma sijoitetaan, tulee olla vararatkaisuja laitetilan omille teknisille jarjestelmille.

Tallaisia teknisia vararatkaisuja ovat esimerkiksi:
¢ Monistetut sahkoliitannat ja laitteet
e Monistetut tietoliikenneliitannat ja laitteet
e Varavoimageneraattoriratkaisut pitkaaikaisiin sahkohairiotilanteisiin

¢ Redundantit jaahdytys- ja lammitysratkaisut
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e Automaattiset palonsammutusjarjestelmat

Akkuvaravoimalla toteutettu varavirta ei ole suoraan sidoksissa laitetilojen maaraan, silla
kapasiteetti mitoitetaan aina laitteiden mukaan. Nain ollen kustannukset pysyvat samalla
tasolla riippumatta siita, kuinka monta laitetilaa on kaytdssa eika ole nain ollen erotteleva
tekija laitetilojen lukumaaran arvioinnissa.

Aarimmilleen viedyt laitetilojen tekniset vararatkaisut ovat kustannuksiltaan korkeita,
erityisesti kun kyseessa on sahko- ja tietoliikenneliitantdjen monistus. Tallaisten tilojen
kokonaiskustannuksiin voidaan vaikuttaa tehokkaimmin pitamalla laitetilojen lukumaara
pienena, tai vaihtoehtoisesti hyddyntamalla olemassa olevia yhteiskayttoisia tiloja, jolloin
kustannukset jakaantuvat tilojen kayttajien kesken.

4.5.1.1 Teknisten vararatkaisujen arviointi

Teknisten vararatkaisujen nakokulmasta kustannustehokkain ratkaisu keskitetyille
turvalaitejarjestelmille omistettujen sijoituspaikkojen osalta on pitaa sijoituspaikkojen
lukumaara minimissaan. Tama johtuu siita, ettd kyvykkaat vararatkaisut ovat
kustannuksiltaan korkeita, joten niiden monistaminen nostaa kokonaiskustannuksia
merkittavasti monistamalla kustannuksia laitetilojen Ilukumaaran mukana. Tasta
nakokulmasta keskitetty malli vertautuisi parhaiten ja hajautettu heikoiten.

Mikali tarkasteluun otetaan mukaan myds jaetut tilaratkaisut, jossa keskitetyn
turvalaitejarjestelman kanssa samoihin tiloihin on sijoitettu my6s muiden toimijoiden laitteita,
arvioidaan keskihajautettu mallin keskitetyn mallin kanssa yhta kyvykkaiksi. Hajautettu malli
jaa tassakin vaihtoehdossa kustannustehokkuudeltaan heikoimmaksi, kun vararatkaisujen
kattavuudesta tai tasosta ei tingita.

Hajautetussa mallissa osa alueista voi olla likennemaaraltaan sen verran pienia, etta
taysimuotoisia varajarjestelyja ei laitetiloissa tarvita. Tdmé kappale téydentyy
kéytettdvyyslaskentaesimerkein dokumentin mybhemméssé versiossa.

4.5.2 Fyysinen turvallisuus

Jarjestelma ei ole turvallinen, mikali laitteiden fyysista turvallisuutta ei pystyta takaaman tai
sen tilasta ei ole varmuutta. Fyysinen turvallisuus ja siita huolehtiminen on turvallisuudesta
vastuussa olevien jarjestelmien osalta ensiarvoisen tarkeata.

Fyysisen turvallisuuden perustana on se, ettd kaikki tilassa kulkevat henkil6t ovat
kelpuutettuja ja omaavat paasyoikeuden seka ovat tunnistettuja ja kirjattuja. Kaikesta

Kasikirja - 02833 - Turvalaitejarjestelman tavoitetilan lahtokohdat ja sijoitteluvaihtoehdot v1.0 FI Julkinen



Turvalaitejarjestelman tavoitetilan lahtékohdat ja
sijoitteluvaihtoehdot

muusta liikkumisesta tai sen yrityksestd aiheutuu halytys, joihin reagoidaan
varmistustoimenpitein.

Iso osa fyysisen turvallisuuden ratkaisuista  ovat  toiminnallisia, kuten
kelvollisuuksienarviointi, paasylupien myodntd ja -uusinta, joita ei tdssa dokumentissa
tarkastella naiden ollessa paikkariippumattomia. Tahan osa-alueeseen on Vaylavirastolla
kaytannot ja ohjeistus olemassa seka kaytossa.

Paikka- ja tilariippuvaisia fyysisen turvallisuuden keinoja ovat ennaltaehkaisevat ratkaisut,
kuten paasynhallinta seka seurantaratkaisut, joiden avulla kaikki kavijat ovat tunnistettuja
seka seurantajarjestelmiin kirjattuja. Fyysiseen turvallisuuteen vaikuttavia tekijaita ovat
esimerkiksi:

e Biometriset paasynhallinta- ja tunnistusratkaisut
e Tunkeutumisenestojarjestelmat

e Halytinjarjestelmat

e Jatkuva vartiointi

Lisaksi kaytettavyyden maksimoimiseksi tulee myés huomioida muut fyysisen turvallisuuden
ratkaisut, kuten edistyneet palontorjunta- ja jaahdytysjarjestelmat, jotka suojaavat laitteita
ylikuumenemiselta ja muilta ymparistouhkilta. Lisaksi hyvin suojatut tilat ovat suunniteltu
kestamaan luonnonkatastrofeja, kuten tulvia ja myrskyja, mika vahentad merkittavasti
jarjestelmakatkosten riskia. Nama ratkaisut muuttuvat tarkeammaksi jarjestelmaa
keskittaessa, joskin maantieteellinen hajautus voi myds toimia riskia pienentavana tekijana.

4.5.2.1 Fyysisen turvallisuuden arviointi

Keskitetty seka keskihajautettu malli arvioidaan olevan fyysisen turvallisuuden
nakokulmasta lahes samalla tasolla, silla ratkaisujen kokonaiskustannusten ei arvioida
olevan erityisen suuria hinnan kertautumisesta huolimatta.

Hajautetussa mallissa puolestaan nahdaan haasteena fyysisen turvallisuuden ulottaminen
tietoliikenneliitantoihin ja tukijarjestelmiin, joten mallin arvioidaan soveltuvan vaihtoehdoista
heikoiten tdhan nakdkulmaan. Samoin valvonnan ja vartioinnin jarjestaminen vaikeutuu
laitetilojen jakautuessa huomattavasti suuremmalle alueille keskitetympiin  malleihin
verrattuna.

Mikali tilat on jaettu muiden toimijoiden kanssa, tulee paasy laitteille mahdollisesti rajata
viela erikseen fyysisesti, jotta kulunvalvonnan eheys ei karsi. Vaihtoehtona
kameravalvontaa voidaan hyodyntaa yhdistden se rakennuksen kulunvalvontatietoihin
laitteiden luvattoman kajoamisen havainnoimiseksi. Ratkaisun tulee joka tapauksessa
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kattaa myOs kaikki tietoliikenneratkaisut paatepistesolmuineen, sekda samoissa tiloissa
mahdollisesti sijaitseva keskitettyyn turvalaitejarjestelmaa tukevat tukijarjestelmat.

4.5.3 Kunnossapito

Kunnossapidon  nakOkulman  osalta tdssa luvussa  arvioidaan  keskitetyn
turvalaitejarjestelman kunnossapidosta suoraan vastaavia ammattilaisia, joilla on tarve
paasta kasiksi itse laitteisiin toistuvasti tai saannodllisesti. Kunnossapidon nakokulmasta
tavoite on se, etta kunnossapito paasee kunnossapidettavien jarjestelmien sijoituspaikkaan
annetuissa aikarajoissa. Aikarajat suhteutetaan kunnossapidettavan jarjestelman
kriittisyyteen siten, ettd mita kriittisempi jarjestelmad kyseessa, sen lyhyempi tulee
kunnossapidon vasteajan olla. Jarjestelmien keskittdaminen nostaa niiden kriittisyytta, silla
suurempi hallittava alue johtaa laajempiin liikkenteen hairidihin vikatilanteissa.

Suunnittelemattomissa kunnossapidon tarpeissa, eli hairidtilanteissa, vasteaikojen
aikarajan pitamiseen vaikuttaa erityisesti kunnossapidon ammattilaisten etaisyys laitteiden
sijoituspaikkaan.

Téma luku péivittyy ulkolaiteohjainjérjestelmékerroksen analyysin yhteydesséd dokumentin
mybhemméssé versiossa.

4.5.3.1 Kunnossapidon arviointi

Kunnossapidon vasteaikojen arvioidaan olevan helpompi toteuttaa alhaisille ja
yhdenmukaisille tasoille koko jarjestelmakenttaan, kun kunnossapidon alaisia sijainteja on
vahemman. Vahentamisen myota henkilostoa on helpompi keskittaa laitetilojen kannalta
soveltuvien etaisyyksien paahan. Taman arvioidaan laskevan kokonaiskustannuksia ja
yhdenmukaistavan vasteaikoja. Kun tarkastellaan keskitetyn turvalaitejarjestelman
jarjestelmakerrosta, mita keskitetympi malli on kyseessa, sen vahemman kunnossapidon
ammattilaisia tarvitaan siirtymaaikojen eliminoinnin ansiosta ja samalla vasteaikojen
pienentaminen yksinkertaistuu. Positiivisena seikkana voidaan myds nahda se, etta
vasteajat harmonisoituvat ja pienemman kriittisyyden jarjestelmat mahdollisesti hyotyvat
samaan laitetilaan sijoittamisesta.

Kunnossapidon nakokulmasta keskitetty ja keskihajautettu malli arvioidaan soveltuvan
parhaiten ja olevan samalla tasolla. Hajautetussa mallissa arvioidaan kokonaiskustannusten
kasvavan seka vasteaikojen kasvavan joidenkin jarjestelmakomponenttien osalta, joskin
joillain alueilla liikennetta on sen verran vahan, etta korkeammat vasteajat voivat olla
perusteltujakin.
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Téma luku péivittyy ulkolaiteohjainjérjestelmékerroksen analyysin yhteydessé dokumentin
mybhemméssé versiossa.

454 Tietoliikenne

Junaliikenteen normaaliin toimintaan ja kapasiteetin taysimaaraiseen hyoddyntamiseen,
tarvitsee keskitetty turvalaitejarjestelma jatkuvat tietoliikenneyhteydet ulkolaitteiden
ohjaamisen suorittavaan jarjestelmakerrokseen. Mikali yhteys menetetaan, ei jarjestelma
voi taata kulun turvallisuutta ja kulku taytyy suorittaa alennetun toimintatilan ohjeistuksella.
Alennetussa toimintatilassa nopeuksia joudutaan laskemaan ja vaikutus kapasiteettiin on
heikentava.

Ulkolaitteiden ohjainkerroksen lisaksi, jotta junia voidaan liikennoida taysimaaraisesti
aikataulujen mukaan ja radan kapasiteetti hydodyntaa suunnitelman mukaisesti, tulee
likenteenohjauksen jarjestelmakerroksen olla yhtd lailla  jatkuvatoimisen
tietoliikenneyhteyden piirissa keskitettyyn turvalaitejarjestelmaan. Mikali liikenteenohjaus
menettaa yhteyden keskitettyyn turvalaitteeseen, toimintaa voidaan osin jatkaa erilliskayttoa
hyodyntaen, mutta toimintakyky heikkenee. Tulevaisuudessa tehostussuunnitelmat ja
jarjestelmien automaation laajempi hyodyntaminen johtaa todennakoisesti normaali- ja
vajaatoimintatilojen kyvykkyystasojen eriytymiseen vielakin enemman.

4.54.1 Tietoliikenteen arviointi

Turvallisuudesta vastuussa oleva jarjestelmaosa, eli ulkolaitteiden ohjainkerros seka
logiikkakerros yhdessa arvioidaan hyotyvan hajautetusta mallista siind mielessa, etta
tietoliikennejarjestelmakomponentteja seka kaapelia kerrosten valissa on vahemman, mika
pienentaa hairididen riskia. Keskitetymmissa malleissa taman jarjestelmaosan hairididen
riski todennakoisesti kasvaa, joten mita keskitetympi malli, sitd heikommin se soveltuu
keskitetylle turvalaitejarjestelmalle.

Kun asiaa tarkastellaan kokonaisjarjestelman kannalta, muuttuu tilanne siina mielessa, etta
toimivaa tietoliikenneyhteytta tarvitaan jarjestelman taysimittaisen toiminnan kannalta
jokaiselta radanvarren elementilta liikkenteenohjauksen jarjestelmiin. Nain tarkasteltuna ei
turvalaitteiden logiikkakerroksen keskittamisella tai hajauttamisella ole korkeintaan kuin
paikallisluonteisia eroja jatkuvuuden takaavien tietoliikenneratkaisujen osalta.
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4.5.5 Vertailun yhteenveto
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Kustannukset kaksin-

Hajautettu malli

Tekniset Kustannustehokkain kolminkertaiset Vahiten
vararatkaisut [ElLEIE suhteessa keskitettyyn | kustannustehokas
malliin
Korkea Haasteita
. Korkea ) .

Fyysinen . turvallisuustaso, turvallisuustason
\ turvallisuustaso, . .
turvallisuus . korkeampi saavuttamisessa,

kustannustehokkain i
kustannustaso korkein kustannus
Helpointa toteuttaa Alhaiset ja
o alhaiset ja yhdenmukaiset Kasvavat vasteajat
Kunnossapito . . vop ae e
yhdenmukaiset vasteajat todennakaisia
vasteajat toteutettavissa

Turvalaitejarjestelmalle

RSl | ok cariskisin ratkaisu

Turvalaitejarjestelmalle
keskivertoratkaisu

Turvalaitejarjestelmalle
pieniriskisin ratkaisu
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Toteutusvaiheen aikataulu ja vaiheistus

Taulukko 1 - Versiohistoria

Versio Pvm. Kirjoittajat Katselmoijat Hyvadksyja Lisatiedot
1.0 5.9.2024 Saara Johanna Jari Ensimmadinen versio.
Haapala Kuismin Pylvédnainen
2.0 20.12.2024 | Saara Juha Lehtola, Jari Dokumenttiin taydennetty kuvaus
Haapala, Johanna Pylvdnainen | Toteutusvaiheen tiekartan (erillinen
Anu Yla- Kuismin, asiakirja) sisallosta ja
Pietila Mikko Natunen, suunnitteluperusteista seka tdydennetty
Simon Indola, voimassa olevan etenemiskartan tietoja
Tuomo Pietila, ja suunnitteluperusteita Digirata-
Katri Hakki hankkeen selvitysvaiheen Roll-out-
tyéryhman loppuraportin pohjalta.

Tiivistelma

Tama asiakirja esittelee Digirata-hankkeen toteutusvaiheen aikataulun ja tyon
vaiheistuksen strategisella tasolla. Aikataulussa oletetaan, etta toteutusvaiheen tehokas ja
jarjestaytynyt kaynnistaminen on mahdollista elokuussa 2025, ja tavoitteena on, etta
toteutusvaihe saadaan paatokseen vuoden 2040 loppuun mennessa.

Esitetty aikataulu on linjassa Suomen Kansallisen taytantoonpanosuunnitelman (NIP,
National Implementation Plan) kanssa, jonka Suomi on toimittanut Euroopan komissiolle
vuonna 2024.
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1 Esipuhe

Tassa dokumentissa esitetaan Digirata-hankkeen toteutusvaiheelle suunniteltu aikataulu ja
tydon vaiheistus. Esitetyn aikataulun suunnittelussa on oletettu, etta toteutusvaihe voidaan
kaynnistaa suunnitellusti 1.8.2025. Toteutusvaiheen tyon kaynnistyminen edellyttaa
poliittista hyvaksyntaa, sopimusten valmistumista seka sitoutettuja asiantuntijaresursseja.
Toistaiseksi toteutusvaiheen kaynnistamiselle ei kuitenkaan ole tehty poliittista paatosta, ja
mahdollinen rahoituspaatoksen viivastyminen siirtaisi toteutusvaiheen aikataulua
eteenpain. Suunnittelussa on lisaksi oletettu, ettd toteutusvaiheen rahoitus on
keskeytyksetonta koko vaiheen ajan, mika on keskeinen edellytys aikataulun pitavyydelle.

2 Johdanto

Toteutusvaiheen on suunniteltu kaynnistyvan vuonna 2025 ja paattyvan vuonna 2040. Tana
viidentoista vuoden ajanjaksona toteutusvaihe jaetaan 11 maantieteelliseen vaiheeseen,
joita kutsutaan rataosa-alueiksi (jaliempana "RQO"). Kullakin rataosa-alueella otetaan
turvalaite- ja likenteenhallintajarjestelma (sis. ERTMS) kayttdon samanaikaisesti.

Erittain laajan maantieteellisen ja ajallisen ulottuvuuden vuoksi toteutusvaiheen aikataulua
kuvataan tadssa dokumentissa usealla tarkkuustasolla. Tarkkuustasot ovat seuraavat:

- Etenemiskartta esittaa toteutusvaiheen 11 maantieteellisen vaiheen sijainnit,
tarjoten yleiskuvan maantieteellisesta etenemisesta ja RO-alueiden sijainneista.

- Tiekartassa kuvataan kunkin RO-projektin aikataulua, vaiheistusta seka
merkittavimpia virstanpylvaita toteutusvaiheen aikana. Tama taso tarjoaa strategisen
katsauksen projektin avainvaiheista ja auttaa etenemisen suunnittelussa.

- RO-projektikohtainen tyonositus sisaltdaa yksityiskohtaisen kuvauksen ja
suunnitelman tyotehtavista kullekin tyovaiheelle. Tama osio tukee tarkkaa tyon
organisointia, dokumentointia ja on edellytys yksityiskohtaisen aikataulun
laatimiselle.

- Yksityiskohtainen aikataulu laaditaan myohemmin sovittavaan
aikatauluhallintaohjelmaan. Yksityiskohtaisen aikataulun tarkoituksena on toimia
johtamista ohjaavana tyokaluna.

Eritasoisten aikataulujen tarkoituksena on tukea projektin johtamista, hankkeen eri
osapuolten viestintaa ja sidosryhmien oman toiminnan suunnittelua.
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3 Etenemiskartta
3.1 Kuvaus etenemiskartasta

3.1.1 Voimassa oleva etenemiskartta

Digirata-hankkeen etenemiskartta esittaa hankkeen maantieteellisen vaiheistuksen
Suomen valtion rataverkolla. Vaiheistus on laadittu vuoden 2021 rataverkon kartan pohjalta,
ja esityksen tarkkuustaso on strateginen.

Hankkeen tiedossa on kirjoitushetkelld, ettd RO1 ei tule todennékoisesti liikenteelliseen
kéyttébn kartan mukaisessa aikataulussa. Asian tyostdminen on kesken, ja aikataulut
tulevat tarkentumaan 2025 aikana.

Kartassa esitetaan risteysasemien toteutuksen vaiheistus, mutta se ei sisalla kannanottoa
tasonvaihdon alueisiin  (JKV<>ETCS) eikd hiljaisemmille rataosille mahdollisesti
suunniteltuun kevennettyyn ETCS-ratkaisuun.

Maantieteellinen vaiheistus on lueteltu seuraavassa taulukossa ja sitd taydentavassa

karttakuvassa.
Vaihe | Vari Rataosa-alueeseen kuuluvat rataosat
etenemis- | (Kirjaustavasta: Sulkuihin merkityt asemat siséltyvét kyseiseen rataosa-
kartalla alueeseen. Liikennepaikat ilman sulkuja eivét sisélly kyseiseen rataosa-

alueeseen, vaan tasonvaihdon alue rajautuu linjaosuudelle.)
RO1 Punainen | (Lielahti) — Pori/Rauma

"EKA” Huom. RO1/EKA toteutus tehdéaén toteutusvaihetta edeltdvén
kehitys- ja verifiointivaiheen aikana.
RO2 (Toijala)~Turku, (Turku)-Uusikaupunki,

(Hyvink&a)—(Karjaa)-Hanko
RO3 Vaalean- (Riihimaki)-Tampere—(Seinajoki)

sininen
RO4 Musta Riihimaki—Helsinki, Helsinki—(Karjaa),
Kerava—Vuosaari, Kerava—Skoldvik, Huopalahti—Hiekkaharju
RO5 (Riihimaki)-Lahti, (Kerava)-Lahti-Kouvola—Kotka/Hamina,
Kouvola—Luumaki—-Imatra, Luumaki—Vainikkala
RO6 Violetti Seinajoki—Oulu—-Tornio, (Oulu) —Vartius,
Ylivieska—lisalmi—Kontiomaki
RO7 (Imatra) —Joensuu—Nurmes
RO8 Tampere—Jyvaskyla—Aanekoski, Jyvaskyla—Pieksamaki—(lisalmi),
(Kouvola)—(Pieksamaki)
RO9 (Tornio)-Kolari, (Laurila)-Kemijarvi
RO10 | Tumman- | Seindjoki—-Kaskinen, Haapamaen tahti
vihrea
RO11 Joensuu—Pieksamaki, Siilijarvi-Viinijarvi,

Nurmes—Kontiomaki-Pesidkyla
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Kuva 1. Digirata-hankkeen etenemiskartta. Punaisella vérjatty rataosa-alue on vaiheista
ainoa, jota ei toteuteta toteutusvaiheen aikana.

3.1.2 Etenemiskartan paivitystarvetarkastelu 2024—-2025

Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma -projektin osana on ké&ynnistetty etenemiskartan
péivitystarvetarkastelu, johon ovat osallistuneet kalustonomistajat, likenteenohjaus seké
kunnossapito. Tarkastelun tavoitteena on ollut tunnistaa tekijbitd ja tarpeita, joita on
tunnistettu vuonna 2021 mééritetyn etenemiskartan laatimisen jélkeen.

Tassé toteutussuunnitelman versiossa péivitystarpeita ei oteta huomioon. Lopulliset
péivitykset etenemiskarttaan méaéritetdén yhteistybssé allianssiprojektin seké sidosryhmien
kanssa. Paivitetty etenemiskartta esitetddn tdsséd dokumentissa sen jélkeen, kun
tarvittavista muutoksista on p&étetty.
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3.2 Etenemiskartan suunnitteluperusteet

Etenemiskartan vaiheistuksen ja ylatason aikataulun laatimiseksi on maaritetty
suunnittelukriteerit, joiden pohjalta etenemisvaiheet on maaritetty iteratiivisesti. Eri
suunnittelukriteerien numeerista arvottamista ei kyetty tekemaan. Suunnittelussa on lisaksi
otettu huomioon opit Tanskan valtakunnallisen ERTMS-ohjelman vaiheistuksesta seka
riskienarvioinnissa nostetut huomiot.

Suunnitteluperusteina ovat:

1) "Kalusto ensin” -periaate.

a) Ei tarvetta varustella elinkaarensa loppupadassa olevaa kalustoa (ohjaava
suunnitteluperuste)

b) Kalustovarustelutarve = mahdollisimman  tasainen eri  vuosina  (ohjaava
suunnitteluperuste)

c) Ensimmaiset vaiheet sellaisilla alueilla, joilla likenndi mahdollisimman vahan erilaisia
kalustosarjoja (ohjaava suunnitteluperuste)

d) Eiepaoptimaalisia kuljetusketjuja/kalustokiertoja (ohjaava suunnitteluperuste)

e) Yksittaiselle kuljettajalle ei kulunvalvontajarjestelman vaihtoja tiheasti (ohjaava
suunnitteluperuste)

2) TEN-T-verkoston varustelu. (mahdollisuuksien mukaan huomioitu)

3) Kustannustehokkuus. Valtetaan kustannustehottomia JKV-jarjestelman
valiaikaisratkaisuja sen elinkaaren pidentamiseksi (ohjaava suunnitteluperuste)

4) Tavoitellut kapasiteettihyodyt. Varustellaan sellaiset rataosat mahdollisimman varhain,
joilla kapasiteetinnostotarvetta eniten. (ohjaava suunnitteluperuste)

5) Imagovaikutus. Ensimmaisista toteutuksista on kohonnut riski tasmallisyyspoikkeamille
testaus- ja hyvaksyntavaiheessa.  Ensimmaisiksi vaiheiksi valitaan kapasiteetin
kayttoasteeltaan alhaisia rataosia, joista tasmallisyyspoikkeamat eivat valittomasti
heijastu koko rataverkolle (ohjaava suunnitteluperuste)

6) Helsingin toteutuksen valmistuminen viimeistaan 2034. (maaraava suunnitteluperuste)

a) Toisaalta suositeltavaa on, ettd ATO otetaan kayttodn yhdella alueella ennen
Helsingin toteutusta. (ohjaava suunnitteluperuste)

7) Ei RBC-rajapintaa isoille liikennepaikoille. (maaraava suunnitteluperuste)
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8) Eri liikennditsijdiden tasapuolinen kohtelu. (ohjaava suunnitteluperuste)

9) Hankkeen loppuvaiheessa toteutettavia maltillisesti kuormitettuja rataosuuksia voidaan
toteuttaa korkeintaan kolmea yhtaaikaisesti.

10)RO2 toteutus voidaan aloittaa huolimatta siitd, onko EKAn kaupallisesta liikenndinnista
ehditty keraamaan kokemuksia.

11)Kokonaisaikataulua ei JKV-jarjestelman elinkaaren paattymisen takia lahtékohtaisesti
siirretd vuoden 2040 yli. (maaraava suunnitteluperuste)

12)Vaiheistuksessa otetaan huomioon nykyisten turvalaitejarjestelmien elinkaari. (ohjaava
suunnitteluperuste)

Suunnitteluperusteiksi ei ole valittu:

1) Rahoitusmahdollisuuksia. Tyoryhmalla ei ole tiedossa jaettavien tukien maaraa eika
arviota siita, kuinka todennakoista haettavia tukia on mahdollista saada.

2) Muiden ratainvestointi- tai perusparannushankkeiden aikatauluja. Etenemiskarttaa
laadittaessa on oletettu, etta tulevaisuuden hankkeiden aikataulu linjataan Digiradan
etenemiskartan aikatauluun. Toteutusvaiheen aikataulua suunniteltaessa on tehtava
jarkevissa maarin yhteensovitusta muiden hankkeiden kanssa ja pyrittava siihen, etta
muissa hankkeissa ei tehda Digiradan kannalta epaoptimaalisia ratkaisuja. Tama
tarkoittaa, etta eri hankkeiden vaatimien ratakatkojen aikatauluja on yhteensovitettava,
mutta kayttddnottoaikataulujen yhteensovittamista valtetaan, koska tasta olisi arvioitu
syntyvan merkittavia aikatauluriskeja seka Digiradalle etta muille hankkeille.

Rataosa-alueiden nykyisten ns. turvalaite-elementtien ”Signalling Equivalent Unit”,
jaliempana SEU, perusteella on arvioitu rakentamisen jakautuminen eri vuosille, huomioiden
muutoksen kohteena olevien turvalaite-elementtien maara seka kayttdonottovuosi.
Kayttoonottovuosi on kuvattu soluna, joka ei sisalla numeraalista arvoa. Taulukon alarivissa
yhteenlaskettuna on elementtien maara kohdistuen samalle vuodelle. Kyseessa on
laskennallinen jako rakentamisen vuosille, mika ei sisalla muita perusteluita.

Tata elementtikohtaista tietoa on hyodynnetty aikataulun laadinnassa siten, etta toteutusta
on pyritty tasaamaan ja kayttéonoton ajankohtia limittamaan tasaisesti eri vuosille.
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Vaihe 1
Vaihe 2 580
Vaihe 3
Vaihe 4
Vaihe 5 734 734
Vaihe 6 A
Vaihe 7 384
Vaihe 8 ‘é 615 615
Vaihe 9 = 194
Vaihe 10 = ="
Vaihe 11 z 305

366 0 0 580 559 1031 473 473 734 1501 767 999 809 334 305 0

Kuva 2. Taulukko arvioidusta rakentamiseen varatusta ajasta ja turvalaite-elementtien
maéarésté jakautuen rakentamisen vuosille. Kuvalédhde: Digirata-hankkeen selvitysvaiheen
Roll-out-tybryhmén loppuraportti. Kuvassa vaiheella tarkoitetaan Rataosa-aluetta.

Etenkin rataosa-alueiden kestoa arvioitaessa on oletettu, etta toteutuksen ensimmaisissa
vaiheissa ja etenkin Helsingin alueen toteutuksessa on varattava seka rakentamiselle etta
testaamiselle riittdvan pitkd aika. Rataosa-alueiden 1-4 toteutuksia on pyritty
mahdollisuuksien mukaan limittamaan siten, etta kayttdonotot ajoittuvat joka toiselle
vuodelle. Vaiheiden 5-11 osalta aikataulu on tiiviimpi ja kayttdonottoja on vuosittain. Nain
tiheat kayttoonotot edellyttavat tehokasta ja automatisoitua testauslaboratoriota.
Kayttoonotolla tarkoitetaan aikataulussa ajankohtaa, jolloin kyseinen alue luovutetaan
liikenteelle ja jonka jalkeen liikkenndinti alueella tapahtuu pelkastaan ERTMS-jarjestelman
ohjaamana.

Rakentamiselle on pyritty varaamaan alueen koon mukaan 1,5-2,5 vuotta.
Rakentamisaikaa voidaan lyhentaa tekemalla esimerkiksi runkokaapelointia ja radan varren
laitetiloja valmistelevina t6itd ennakoivasti ennen turvalaitejarjestelman asentamiseen
tarkoitettua aikaa.

4 Toteutusvaiheen tiekartta

Toteutusvaiheen tiekartta on kuvattu erillisessa dokumentissa. Tiekartalla esitetdan
ylatasolla koko toteutusvaiheen tyon vaiheistus. Tiekartan tavoitteena on jakaa yleiskuva ja
tietoa toteutusvaiheen aikataulusta ja tehtavakokonaisuuksista.

4.1 Tiekartassa esitetyt ajanjaksot ja vaiheet

Perinteisen JKV-turvalaiteprojektin vaiheistus perustuu Vaéyléviraston julkaisuun “"Radan
suunnitteluohje, Ratahallintokeskuksen julkaisu B20, 2008”. Alustavasti on tunnistettu, etta
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Julkaisuun esitettya vaiheistusta on muokattava hankkeen tarpeisiin soveltuvaksi, koska
Digirata-hanke ei ole yksinomaan ratavarustelu/turvalaiteprojekti, vaan siihen liittyy myés
laajasti toimintamallien ja prosessien kehitystyota. Tédssé kappaleessa esitetdén toistaiseksi
tunnistetut vaiheet ja kappaletta tdydennetdédn mybhemmin toteutusvaiheen jarjestelméan
kehitysmallin tyéstédmisen yhteydessé.

Tiekartan runkona on toiminut etenemiskartta ja siina kuvattu aikataulu ja vaiheistus.
Etenemiskartassa on kuvattu vain rakentamisen ja kayttdéonoton aikataulu
rataosakohtaisesti. Edellisten lisaksi tiekarttaan on arvioitu rakentamista edeltavien
vaiheiden aikataulut EKA-radan kokemusten pohjalta.

Tiekartassa  rataosakohtainen rakentamisjakso on nimetty ’rakentamis- ja
toteutusvaiheeksi’, koska ratavarustelun (rakentamisen) lisaksi siina tehdaan myads erilaisia
IT-jarjestelmien toteutuksia. Muutoinkin vaiheistuksessa on pyritty huomioimaan IT-
jarjestelmiin  liittyvia  tehtavia, joita JKV-jarjestelmaa digitaalisemman ETCS-
kulunvalvontajarjestelman kayttoonottoon tulee jatkossa sisaltymaan. Vaiheet ja niihin
sisaltyvien tehtavien kuvaukset |0ytyvat liitteena olevan tiekartan oikeasta laidasta.

RO-kohtaisiksi (RO = rataverkon osa, jolla otetaan kayttoédn ETCS-kulunvalvonta) vaiheiksi
on tunnistettu seuraavat:

o Maarittelyvaihe

e Tasmennysvaihe

e Rakentamis- ja toteutusvaihe (sisaltaa testaus- ja kayttoonottovaiheen)
e Liikenndinti- ja kayttovaihe

Edellisten lisaksi tiekartassa on varauduttu siihen, etta tietyilla rataosilla otetaan kayttoon
kokonaisjarjestelma, jonka toiminnalliset ja tekniset osat ovat lahes identtiset. Talloin
maarittely on mahdollista tehda useammalle rataosalle samalla kertaa. Naita vaiheita on
tiekartassa kutsuttu esiselvitysvaiheiksi.

Esiselvitysvaiheet ja RO-kohtaiset vaiheet toistuvat toteutusvaiheessa useita kertoja ja
niihin sisaltyvat tehtavat ja ohjeistukset tullaan kuvaamaan jarjestelman kehitysmalliin seka
niin kutsuttuun RO-projektien tydnositussuunnitelmaan.
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Arvioitu kesto Arvioitu kesto Arvioitu kesto Arvioitu kesto Kesto rataosan kiyttéénotosta
0,5-1,5v 0,5-2,0v 1-15v 2-35v toteutusvaiheen loppuun
Esiselvitys- Maarittely- Tésmennys- Rakentamis- ja Liikenndinti ja kayttd
vaihe vaihe vaihe toteutusvaihe -vaihe

Testaus ja
kayttédnottovaihe
Arvioitu kesto
0,5v

Kuva 3. Tiekartassa kuvatut vaiheet ja niiden arvioidut kestot

Toistuvien tehtavakokonaisuuksien lisaksi tiekarttaan on kuvattu ns. kertaluontoisesti
kehitettavia kokonaisuuksia ja niiden aikatauluja. Tallaisia osa-alueita ovat esimerkiksi TMS
ja radioratkaisu. Naiden osa-alueiden aikataulua ja kehittamisen vaiheita on kuvattu osa-
aluekohtaisissa tyosuunnitelmissa ja jarjestelman kehitysmallissa.

Toteutuksen eri osa-alueet on esitelty tarkemmin toteutussuunnitelman Toteutuksen osa-
alueet -dokumentissa. Kannattaa huomioida, etta toistojen maaraan vaikuttaa joidenkin osa-
alueiden osalta myo6s hankintastrategia ja -suunnitelma (esimerkiksi keskitetyn turvalaitteen
osalta).

4.2 Tiekartassa esitetyt virstanpylvaat

RO-kohtaisilla ja osa-aluekohtaisilla aikatauluilla on riippuvuuksia keskenaan. Naiden
riippuvuuksien tunnistamiseksi ja hallinnoimiseksi on tiekarttaan tunnistettu erilaisia
virstanpylvaita. Virstanpylvaitd on kahden tyyppisia: 1) yleisia virstanpylvaita seka 2) RO-
kohtaisia tai osa-aluekohtaisia virstanpylvaita.

Yleiset virstanpylvaat on kuvattu tiekartan alaosaan. Erityisesti toteutusvaiheen alussa RO-
kohtaisten kayttdonottojen virstanpylvaat vaikuttavat merkittavasti teknisten osa-alueiden
aikatauluun, joten RO-kohtaiset kayttdonotto -virstanpylvaat on sijoitettu yleisten
virstanpylvaiden yhteyteen.

"Puhtaasti” RO-kohtaisia virstanpylvaitd on toistaiseksi vain EKA-radalla, silla siella
joudutaan rataosan lilkkennainti ja kayttd -vaiheessa implementoimaan teknisia uudistuksia,
jotka valmistuvat vasta EKA-radan kayttoonoton jalkeen.

Osa-aluekohtaisia virstanpylvaita on toistaiseksi kuvattu TMS-osa-alueesta ja
kalustovarustelusta.
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Virstanpylviiden symbaolit

Virstanpylvas, jonka ajoitukseen hanke voi
vaikuttaa

Muu, hankkeen ulkopuclinen virstanpylvis,
jonka aikatauluun ei voida vaikuttaa

EU-sdantely

Virstanpylvas, jonka ajoituksen maarittaa
hankkeen ulkopuolinen taheo (EU),
ajankohta josta voi alkaa jatkotoimenpiteitd

Kaluston varusteluun littyva virstanpylvas

' Virstanpylvas, jonka ajoituksen maanttaa
=

Rataosan kdytttonoton jalkeen ajoittuva
virstanpylvas

’ TMS-kehitykseen littyvd virstanpylvias

Kuva 4. Tiekartassa kaytetyt virstanpylvéiden symbolit

Yleisten virstanpylvaiden symbolina on kaytetty kolmiota ja ympyraa. Symbolien varilla
indikoidaan, millaisesta virstanpylvaasta on kyse, esimerkiksi onko virstanpylvaan ajoitus
hankkeen itsensa maaritettavissa.

Yleiset virstanpylvaat ovat jaettavissa seuraaviin kategorioihin:

o Virstanpylvaat, joiden ajoitukseen hanke voi itse vaikuttaa. Tallaisia ovat
esimerkiksi RO-kohtaiset kayttéonotot, radioratkaisun kayttéonotot seka ETCS-
jarjestelmaversioiden kayttéonotot.

e Muu, hankkeen ulkopuolinen virstanpylvas, jonka aikatauluun ei voida
vaikuttaa. Tallaisia ovat esimerkiksi kansalliseen viranomaisverkkoon (VIRVE)
liittyvat maaraajat.

e Virstanpylvas, jonka ajoituksen maarittaa EU-saantely. Tallaisia ovat esimerkiksi
tietyin maaraajoin EU:lle toimitettavat kansalliset toimeenpanosuunnitelmat tai
Euroopan rautatievirastolle toimitettavat ilmoitukset rataosilla kayttdonotettavista
ETCS-jarjestelmaversioista. Huom. nama virstanpylvaat on selkeyden vuoksi jatetty
pois litteena olevasta tiekartasta.

e Virstanpylvas, jonka ajoituksen maarittaa hankkeen ulkopuolinen taho ja josta
kaynnistyy muita toimenpiteita. Nailla virstanpylvailla voi olla todella merkittava
vaikutus hankkeen muihin virstanpylvaisiin, erityisesti jos naiden virstanpylvaiden
ajoitus siirtyy suunniteltua myohaisemmaksi. Taman tyyppisia virstanpylvaitd ovat
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esimerkiksi EU:n yhteentoimivuuden teknisten eritelmien suunnitellut valmistumis- ja
julkaisuajankohdat.

RO-kohtaisten ja osa-aluekohtaisten virstanpylvaiden symbolina on kaytetty vinoneli6t3;
pois lukien kalustovarustelu, jonka virstanpylvaina on kaytetty kalustoon viittaavaa ikonia.
Myos naiden symbolien varilla indikoidaan, mihin osakokonaisuuteen liittyvasta
virstanpylvaasta on kyse.

Virstanpylvaista on tuotettu kuvaukset, joista I6ytyy tarkempaa tietoa virstanpylvaista.
(Jalleen poikkeuksena kalustovarustelu, silla siihen liittyvista virstanpylvaista ei ole tuotettu
kuvauksia.) Virstanpylvaiden kuvauksissa on mm. mainittu lahde, josta ajoitus on
verifioitavissa sekd mahdolliset avoimet asiat, joita virstanpylvaaseen tai sen ajoitukseen

liittyy.

5 RO-projektikohtainen tyonositus

(Kappale tdydennetdén seuraavaan versioon)

6 Yksityiskohtainen aikataulusuunnitelma

(Kappale tdydennetédén seuraavaan versioon)

7 Toteutusvaiheen aikatauluun liittyvia huomioita

Toteutusvaiheen tiekarttaan liittyen erityisesti seuraavat kokonaisuudet herattavat
epavarmuutta ja vaativat lisatarkasteluja:

1) Tiekartassa ei ole huomioitu keskitetyn turvalaitteen hankintastrategisia linjauksia, jotka
ovat toistaiseksi suunnitteluvaiheessa. Tiekartassa on varattu jokaiselle RO-projektille
samanlaiset vaiheet.

2) Tiekartassa ei ole huomioitu tiettyyn vuodenaikaan ajoitettavien toimenpiteiden
aiheuttamia rajoituksia aikatauluun. Talla voi olla vaikutuksia erityisesti vilkkaasti
likenndidyillda alueilla, joissa liikennekatkoja vaativien toimenpiteiden tulee ajoittua
kesaaikaan.
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3) Tiekartassa ei ole huomioitu aikatauluun liittyvia riskeja tai eri tydnosien riippuvuuksia.
Riskeja liittyy erityisesti RO2-RO4-projekteihin: Toteutusvaiheen tyon oletetaan olevan
erityisen intensiivistd RO4 varusteluun saakka, koska talléin on monta "kertaluontoista
kehitysty6ta” kaynnissd samanaikaisesti. Lisaksi talldin on kertynyt kokemusta vain
kolmesta aikaisemmasta RO-projektista. Samaan aikaan kaluston varustelun suurin
tydkuorma ajoittuu ensimmaisten RO-projektien aikaan.

4) Tiekarttaa ei ole verrattu kansainvalisesti muihin toteutettuihin ERTMS-hankkeisiin
esimerkiksi eri toiden ajallisten kestojen vertailun osalta.
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2025 -26 -27 -28 -29 2030 31 -32 -33 34 2035 -36 -37 -38 -39 2040

Tiekartalla esitetadn Digirata-hankkeen
toteutusvaiheen aikataulu ja vaiheistus. Aikataulun
suunnitteluperusteita seka siihen liittyvia
epavarmuustekijoitad kuvataan Toteutusvaiheen
toteutussuunnitelman Aikataulu ja vaiheistus

Toiminnallisuuksien
madrittely Kehitys ja toiminnallisuuksien vaiheittaiset kdyttdonotot

T™S @ 0 @ @

ATO-hankinnan RO2/TMS-CSS- RO2 testaus- ATO testaus- -dokumentissa. Lisdksi aikatauluun liittyvaa
materiaalit valmiina integraation testaus- ;| nig valmius riskiaineistoa ylldpidetéén erillisessi
valmius riskienhallintatyokalussa (Targetor).
Radioverkot
Ja Radioverkkojen ja tietoliikenteen toimenpiteet téydennetddn Virstanpylvaiden symbolit
tietoliikenne
. Virstanpylvas, jonka ajoitukseen hanke voi
Kaluston vaikuttaa
varustelu Kalusionvarustelunlionnenpiieedidydenneradn ‘ Muu, hankkeen ulkopuolinen virstanpylvas,
jonka aikatauluun ei voida vaikuttaa
SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO
Esiselvitys ROAA ROMA A?O Virstanpylvas, jonka ajoituksen méaarittaa
(RO10-RO11) SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO EU-sadntely
RO10 Rot0 RGO — ¢ . i . I
ATO Virstanpylvas, jonka ajoituksen maarittaa
SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO hankkeen ulkopuolinen taho (EU),
RO9 Ro9  [TRGON — * ajankohta josta voi alkaa jatkotoimenpiteiti
| ATO
Esiseivitys SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO g Kaluston varusteluun liittyva virstanpylvas
|
(RO7-R09) RO8 RO8 ~ RO8 s *
| ATO o .
| SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO Rataosan kayttédnoton jalkeen ajoittuva
RO7 RO7 * virstanpylvas
ATO . L «
SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO ‘ TMS-kehitykseen liittyva virstanpylvas
L RO6 RO6 0 RO6 *
Tiekartan tarkistus Esiselvitys ATO
(uusien teknologioiden (RO5-R06) SV 2.2 +NRS + TMS + HTD + ATO
huomiointi) 1 ROS — ¢ RO = Rataverkon osa, jolla otetaan kayttédn ETCS-

-24

Virstanpylvaat

SV 2.2 + NRS + TMS + HTD + ATO
RO4 RO4

Esiseilvitys

ATO

Paakaupunkiseudun lahiliikenne (HTD-kapasiteetti, ATO-saastot)

kulunvalvonta.

Vaérit, jotka tiekartassa kuvaavat RO-projektien
tydvaiheita:

SV 2.2 + NRS+ TMS + HTD (+ ATO-valmius) Esiselvitysvaihe
(RO2-RO4) RO3 RO3 Madrittely voidaan tehda kerralla useammalle
. rataosalle, silloin se tehdaan erillisessa
SV;(.)22+ NRS + ;zi + HTD (+ ATO-valmius) esiselvitysvaiheessa. Esiselvityksen lisaksi
—T Maadrittelyvaihe Rakentamis- ja toteutusvaihe tanvitaan myos rataosakohtainen madrittely,

Esiselvitys SV 2.2 + NRS + CTC

Rakentamisen ja toteutuksen SV 2.1 +NRS + CTC

SV 2.1 + NRS + CTC (+ ATO-valmius)

tasmennysvaihe (+ HTD-valmius)

/

Toimivuuden HTD-valmius/

EKA-radan varustelu hankkeen kehitys- ja

ETCS-jarjestelmaversio

seurantajakso  olemassa 21522

verifiointivaiheen ty6nd

Rataosa-aluekohtaiset hyviksynndit tdydennetddn

2025 -26 -27 -28 -29 2030 -31 -32
A A

Digirata-hankkeen EKA:l?dan RO2 kayttoonotto A
. kayttoonotto RO3
toteutusvaihe

kdynnistyy (oletus) d kayttoonotto

>

EKA-rata TMS yliheitto (aikataulu tarkentamattg)
SV 2.2 + NRS + TMS

34 2035 -36 -37 -38 -39 2040 -41
A A A A A A A A

RO4 ATO: RO6 RO7 RO8 RO10 RO11
Kyttson- kau pali?nen kayttoonotto  kayttoonotto  kayttodnotto kayttoonotto  kayttoonotto kayttoonotto

mutta silloin méaarittelyvaihe on kestoltaan
lyhyempi.

Maadrittelyvaiheessa kaydaan lapi
kayttoonotettava kokonaisuus (kaikki
kayttoonotettavat toiminnallisuudet,
osajdrjestelmat ja niiden valiset riippuvuudet).
Tarvittaessa kirkastetaan tahtotilaa (visiot,
prosessinkehitys).

Edellisten jalkeen tarkistetaan kaikki olemassa
olevat kuvaukset ja paivitetaan niita
tarvittaessa. Rakentamissuunnitteluun liittyva
tiedonkeruu ja esisuunnittelu aloitetaan jo
maadrittelyvaiheessa.

Tasmennysvaiheessa tarvittaessa
tdydennetaan ja muokataan maadrittelyja
jarjestelmatoimittajan kanssa.
Jarjestelmatoimittaja suunnittelee jarjestelman
toteutusta. Rakentamissuunnittelun osalta
tehdaan tarkemmat suunnitelmat (kaapelit,

EKA-CTC kiyttoonotto T otto  kdytto alkaa
v TMS CTC kayttdgnotto . R°9 laitetilat) ja tarvittaessa tismennetaan ohjeita
A kayttdonotto (RATO22 jne.).
Radioratkaisun (NRS) A
kéyttodnotto NRS:n laajentaminen A [ Rakentamis- ja toteutusvaiheessa tehdaan

puheviestinnan ratkaisulla
Digirata-hankkeen
kehitys- ja
verifiointivaihe paattyy

ETCS-jdrjestelmaversion
2.2 kayttoonotto

Kevennetty ETCS-ratkaisu PoC
(Turku-Uusikaupunki?)

HTD-konseptin taysimaarainen

kayttoonotto?

erilaiset rakennus- ja asennusty6t seka
jarjestelman tarvitsemat muokkaukset ja
konfiguroinnit. Vaihe pitda sisallaan myos
testaukset, hyvaksynnat ja koeajot. Tahan
vaiheeseen ajoittuvat myds koulutukset.

. Testaus ja hyvaksynta

Liikenndinnin alkamisen jalkeen siirrytaan
lilkkenndinti ja kaytto -vaiheeseen.

VIRVE- VIRVE1- Paasaantoisesti tdssa vaiheessa rataverkon
verkkojen verkon osalle ei enda tehda ETCS-kulunvalvontaan
siirtymakausi alasajo liittyvia rakennustoita.

paattyy


https://miro.com/app/board/uXjVKH_mOBs=/?moveToWidget=3458764591038754302&cot=14
https://miro.com/app/board/uXjVKH_mOBs=/?moveToWidget=3458764591038754302&cot=14
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Perustelut virstanpylvaan

Virstanpylvaan otsikko

Laajuus

Ajankohta

Kuvaus

Lahteet

Avoimet asiat

ajoitukselle

liite: LIITE 07_ERTMS roll out
timetable

2. Digirata-hankkeen Koko 2025 Digirata-hankkeen toteutusvaihe edellyttaa poliittista Toteutusvaiheen
toteutusvaihe kaynnistyy hanke vuoden paatoksentekoa. Esitetyn aikataulun suunnitteluperusteena on toteutussuunnitelman
(oletus) puolivili |oletettu, etta toteutusvaihe voidaan kdynnistaa suunnitellusti lahtoolettama
1.8.2025.
3. EKA-radan Koko 2027 EKA-projektin aikataulu.
kayttoonotto hanke / vuoden
EKA-rata |alku
4. EKA-CTC kayttoonotto Koko 2027 EKA-radalle hankitaan erillinen CTC eli kauko-ohjausjarjestelma, Lahde: ei yksiloitavissa Avoin asia: tarkennettava EKA-radalla oltava valmius
hanke / vuoden joka integroituu nykyisiin liilkenteenhallinnan jarjestelmiin yksittaista, julkisesti saatavilla |myéhemmin, milloin EKA-radan  |ohjata liikennetta kauko-
EKA-rata |loppu vastaavalla tavalla kuin nykyiset muut kauko-ohjausjarjestelmat olevaa dokumenttia, jossa CTC-korvataan uuden TMS- ohjaus (CTC)-jarjestelmalla.
(ESKO, TAKO jne.). EKA-radalle hankittava CTC-jarjestelma ei ole tama olisi kuvattu. jarjestelman CTC-jarjstelmalla.
laajennettavissa muiden rataosien kayttoon.
5. Radioratkaisu 1:n (NRS) Koko 2026 EKA-radalla otetaan kayttoon valiaikainen kansallinen Lahde: Radioverkon EKA-radalla oltava valmius
kayttoonotto hanke / vuoden radioratkaisu, koska yleiseurooppalaiseen ratkaisuun liittyva poikkeuslupahakemus - Esitys keskitetyn turvalaitteen ja
EKA-rata |[loppu saantely ei valmistu EKA-radan aikataulussa. Kansalliselle Allianssin projektiryhmassa junien valiseen
ratkaisulle haetaan komissiolta poikkeuslupa. 17.12.2024. / Natunen, tietoliikenteeseen.
Kuismin, Indola, Sandelin
6. Digirata-hankkeen kehitys- ja |Koko 2027 Kehitys- ja verifiointivaiheen Allianssiprojektin sopimuksen Lahde: Kehitys- ja
verifiointivaihe paattyy hanke vuoden mukaisesti kehitys- ja verifiointivaiheen tavoitteena on mm. verifiointivaiheen
loppu toteuttaa EKA-rataosa (RO1) seka laatia toteutusvaiheelle Allianssiprojektin sopimus
toteutussuunnitelma.
9. RO2 kayttoonotto Koko 2029 RO2-radan kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden kartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden aikataulut. valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO2 loppu tyéryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tydryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen

perustelut on kuvattu
toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
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10. TMS CTC kayttoonotto Koko 2029 TMS:n CTC-osuus otetaan kaytto6n RO2-radalla. TMS:n tdma versio [Ldhde: TMS-kehitysryhma EKA-radalle kilpailutetun
hanke / vuoden eivield sisalla ATO-tukea. (tieto saatu ty6kokouksessa) CTC:n kayttda ei voida
RO2 loppu laajentaa RO2-radalle, joten
RO2-radalle on hankittava
ja/tai toteutettava uusi
kauko-ohjausjarjestelma
(osana TMS:4a).
11. NRS:n laajentaminen Koko 2029 Suomessa kayttddonotettavaa kansallista radioratkaisua (NRS) on  [L&hde: eitiedossa Kansallinen VIRVE-verkko
puheviestinnan ratkaisulla hanke / vuoden laajennettava puheviestinnan ratkaisulla, koska nykyinen VIRVE- nykyisessa muodossaan
RO2 loppu verkko poistuu kaytosta. poistuu kaytdsta vuoden
2029 loppuun mennessa.
12. ETCS-jarjestelmaversion 2.2 |Koko 2030 RO2-radalla otetaan kayttoon ETCS-jarjestelmaversio 2.2, joka Lahde: Digirata Pulse -
kayttoonotto hanke / vuoden tukee ATOn toiminnallisuuksia ja HTD-konseptia. uutiskirje 2.12.2024
RO2 loppu
13. Kevennetty ETCS-ratkaisu  |Koko 2030 Niin sanottua kevennettya ETCS-ratkaisua on suunniteltu Lahde: Juha Lehtola,
PoC (Turku-Uusikaupunki?) hanke vuoden kayttdonotettavaksi ensimmaisen kerran RO2:lla alustavasti Turun |8.11.2024.
loppu ja Uusikaupungin vélisella rataosuudella.
14. VIRVE-verkkojen Koko 2028 Nykyisen Virven rakentaminen alkoi vuonna 1998 ja maanlaajuinen |Lahteet: Erillisverkot.fi
siirtymakausi paattyy hanke vuoden verkko valmistui vuonna 2002, jolloin se otettiin operatiiviseen https://www.erillisverkot.fi/vir
loppu kayttoon. Radioverkko kattaa koko Suomen aluevesineen seka ve-palvelut/
Suomenlahden merialueen. Virve oli maailman ensimmainen https://www.erillisverkot.fi/virv
maanlaajuinen, viranomaisten ja muiden turvallisuustoimijoiden e2-0/
kayttoon rakennettu Tetra-verkko.
Nykyinen Virve-verkko saavuttaa teknologisen elinkaarensa paan
2020-luvun aikana, ja Virve muuttuu laajakaistaiseksi palveluksi.
Siirtymakauden aikana nykyinen Virve toimii uusien palvelujen
rinnalla. Siirtymakausi alkaa vuonna 2024 ja paattyy vuoden 2028
loppuun mennessa.
15. VIRVE1-verkon alasajo Koko 2029 Siirtymakauden paattymisen jalkeen vanha VIRVE-verkko on Lahde: Digiradan radio -tiimi
hanke vuoden toiminnassa viela vuoden, mutta vuoden 2030 alkuun mennessa

loppu

verkko ajetaan alas.
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16. RO3 kdyttoonotto Koko 2031 RO3 kayttodnottovuosi on madritelty toteutusvaiheen kartassa, Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke vuoden jossa kuvattu kayttéonottovaiheet ja niiden aikataulut. valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
/RO3 loppu tydryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tyéryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
17. RO4 kayttoonotto Koko 2033 RO4 kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO4 loppu aikataulut. tyoryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tydryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
18. ATO:n tdysimaarainen Koko 2033 RO2-,RO3- ja RO4-rataosilla on kaikilla valmiudet automaattiajoon |Lahteet: ATO-kehitysryhma
kaupallinen kaytt6 alkaa hanke / vuoden eli ATOon. Alustavien arvioiden mukaan automaattiajosta saadaan |(tyokokouksessa saatu tieto),
RO4 loppu parhaat hyodyt RO4-radalla, joten taysimaarainen hyédyntaminen [NIP 2024
alkanee vasta ko.rataosan kayttéonoton myota. ATOn kaupallinen
kaytto alkaa puoli vuotta rataosan kdyttoonoton jalkeen.
19. HTD-konseptin Koko 2033 HTD-konseptia testataan EKA-radalla, mutta taysimaaraisesti HTD- [Lahde: ei yksiloitavissa
taysimaarainen kayttoonotto? |hanke/ vuoden konsepti saadaan kayttoon vasta kun kalusto on varusteltu TIMS- yksittaista dokumenttia, jossa
RO3 + RO4 [loppu laitteella. olisi kuvattu HTD:hen liittyva
Hankkeessa on tunnistettu, etta erityisesti RO3-rataosalla etenemispolku.
(paarata) ja RO4-rataosalla (paakaupunkiseutu) HTD-konseptilla
saataisiin kayttoon lisaa ratakapasiteettia.
21. ROS5 kéayttoonotto Koko 2035 ROS5 kayttoonottovuosi on méaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO5 loppu aikataulut. tyéryhmén loppuraportti, Roll aikataulujen ja

out -tydryhman loppuraportin
liite: LIITE 07_ERTMS roll out
timetable

toteutusjarjestyksen
perustelut on kuvattu
toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
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22. RO6 kayttoonotto Koko 2036 RO6 kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO6 loppu aikataulut. tydryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tyéryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
23. RO7 kayttoonotto Koko 2037 RO7 kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO7 loppu aikataulut. tyoryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tydryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
25. RO8 kayttoonotto Koko 2038 RO8 kayttoonottovuosi on méaaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttdonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO8 loppu aikataulut. Etenemiskartan mukaan RO8 ja RO9 otetaan kayttoon  [tydryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
samana vuonna. out -tydryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
26. RO9 kayttoonotto Koko 2038 RO9 kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen kartassa, Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden aikataulut. valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO9 loppu Etenemiskartan mukaan RO8 ja RO9 otetaan kaytto6n samana tyéryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
vuonna. out -tyéryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
27.R0O10 kdyttoonotto Koko 2039 RO10 kayttoonottovuosi on maéritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttdonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO10 loppu aikataulut. tyéryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tydryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen

liite: LIITE 07_ERTMS roll out
timetable

perustelut on kuvattu
toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
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29. RO11 kayttoonotto Koko 2040 RO11 kayttoonottovuosi on maaritelty toteutusvaiheen Lahteet: Digiradan Rataverkon osien
hanke / vuoden etenemiskartassa, jossa kuvattu kayttoonottovaiheet ja niiden valmisteluvaihe, Roll out - (=rataosuuksien)
RO11 loppu aikataulut. tydryhman loppuraportti, Roll aikataulujen ja
out -tyéryhman loppuraportin toteutusjarjestyksen
liite: LIITE 07_ERTMS roll out perustelut on kuvattu
timetable toteutusvaiheen
etenemiskartassa.
EKA-rataan liittyvat virstanpylvaat
40. HTD:n kaytto alkaa EKA- EKA-rata |2028 HTD-toiminnallisuus on optio EKA-radalla. Toiminnallisuus eitule  [Lahde: ei yksiloitavissa Avoin asia: vaikuttaa melko
radalla vuoden kayttoon heti EKA-radan kaupallisen liikenteen alkaessa. yksittaista dokumenttia, josta |epatodennakdiseltd, ettd EKA-
puolivali tieto olisi loydettavissa (tieto |radalla liikenndivassa kalustossa
saatu tyokokouksessa). olisi tdssa vaiheessa TIMS-laitetta.
41. ETCS-jarjestelmaversion EKA-rata [2029 Alustavien suunnitelmien mukaan jarjestelmaversion nosto Lahde: ei yksiloitavissa
(v2.1->v2.2) paivitys EKA- vuoden tapahtuu EKA-radalla vuoden 2029 lopulla. yksittaista dokumenttia, josta
radalla puolivali tieto olisi loydettavissa (tieto
saatu tyokokouksessa).
42. EKA-radan TMS-yliheitto? EKA-rata [2029 Uuden TMS-CTC-jarjestelman kayttoonotto EKA-radalla ja Lahde: ei yksiloitavissa Avoin asia: Selvitettava millainen
vuoden alkuperaisen EKA CTC-jarjestelman korvaaminen yksittaista dokumenttia, josta |elinkaari on suunniteltu EKA-
loppu tieto olisi ldydettavissa (tieto |radan kauko-
saatu tyokokouksessa). ohjausjérjestelmalle.
Vaihdettavuus riippunee paljon
siitd millaiset rajapinnat on kauko-
ohjausjarjestelman ja keskitetyn
turvalaitteen (CSS) valilla.
TMS:dan ja ATO:oon liittyvat virstanpylvaat

50. ATO-hankinnan
materiaalit valmiina

HSL tarvitsee kalustohankintoja varten materiaalit ATOn osalta.

Lahde: TMS-kehitysryhma
(tyokokouksessa saatu tieto)
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51. TMS-CSS-integraation
testausvalmius

TMS-jarjestelman kehityksessd huomioidaan CSS-jarjestelman
toteutuksen aikataulut siten, etta integraatioiden testaus paastaan
aloittamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ennen RO2-
rataosan kayttdonottoa.

Lahde: TMS-kehitysryhma
(tyokokouksessa saatu tieto)

Avoin asia: tarkka ajoitus
tdsmentyy myohemmin, koska
virstanpylvaan ajoitus on
synkronoitava CSS:n hankintaa ja
toteutusta suunnittelevan tiimin
ja TMS-kehitystiimin kanssa.

52. RO2-testausvalmius

TMS-jarjestelman kehityksessd huomioidaan CSS-jarjestelméan
toteutuksen aikataulut siten, etta hyvaksymistestaus paastaan
aloittamaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ennen RO2-
rataosan kayttdonottoa.

Liikennodinti RO2-alueella hallitaan kayttaen TMS-jarjestelmaa
(tavoitteena on, etta RO2:lle ei tule erillista kauko-
ohjausjarjestelmaa, vaan liilkenteenohjauksen toiminnallisuudet
toteutetaan osaksi TMS-jarjestelmaa).

Huom. TMS-jarjestelmalla tarkoitetaan tassa yhteydessa
laajempaa kokonaisuutta kuin mita Euroopassa. Euroopassa TMS

kattaa tyypillisesti vain kauko-ohjauksen ja raiteisto/ohjauskaavion.

Lahde: TMS-kehitysryhma
(tyokokouksessa saatu tieto).

53. ATO-testausvalmius

TMS-jarjestelman pitaa pystya tarjoamaan junille ATOn vaatimat
ohjaustiedot, jotta ATO-konseptia voidaan testata RO4:lla ennen
kayttoonottoa.

Lahde: TMS-kehitysryhma
(tyokokouksessa saatu tieto).

Avoimet asiat: tarkka aikataulu ja
testauksen suorittamisen
yksityiskohdat viela auki.
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Tiivistelma

Dokumentissa kuvataan tyOsuunnitelma toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallin
laadintaan. Digiradan myota kehitettavia jarjestelmia on useita ja kehitysmallin avulla
varmistetaan, etta jokaista jarjestelmaa kehitetddn huomioiden jarjestelmakokonaisuus ja
varmistetaan jarjestelmien yhteensopivuus ja kehityksen oikea-aikaisuus. Jarjestelman
kehitysmallissa maaritellaan periaatteet Digiradan jarjestelmien ja toimintojen kehitykselle
(esim. noudatetaanko EN 50126 standardin kehitysmallia tai jotain muuta). Jokaiselle
Digiradan myota uudistuvalle jarjestelmalle ei sovi sama kehitysmalli, joten kehitysmallin
maarittelyssa paljon vapautta annetaan kyseista jarjestelmaa maarittelevalle tiimille.
Jarjestelmien on kuitenkin mahdollistettava Digiradalle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen ja oltava tarpeellisilta osiltaan samanaikaisesti valmiina ja testattavissa seka
operatiiviseen kayttoon otettavissa.

Jotta kehitysmalli kyetaan maarittelemaan, tulee tunnistaa jarjestelmien ja toimintojen
kehitysmalleille asetetut vaatimukset. Kehitysmallin maarittelyn yhteydessa tunnistetaan ja
dokumentoidaan jarjestelmien kehitysmallien vaatimukset ja suunnitellaan jarjestelmien
integroiminen jo kehityksen aikana. Kehitysmallin laadinta on jaettu jarjestelmakohtaiseen
tyohon, yleisiin osuuksiin ja yhteensovitukseen.

Digiradan etenemissuunnitelman aikataulussa pysymiseksi tassa vaiheessa pitaa tehda
myos jo periaatteellisia paatoksia kehitysmallin ylatason ratkaisusta ja toteutuksen
aikataulusta. Jarjestelmakehitystda tehdaan operointikonseptiin ja sita tukeviin
dokumentteihin perustuen. Talldin yksittaista jarjestelmaa voidaan maaritella ja kehittaa
ilman ymmarrysta koko rautatiejarjestelmasta, silla jarjestelman kokonaisuuteen vaikuttavat
toiminnot on kuvattu jo operointikonseptissa ja operaatioskenaarioissa.
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1 Johdanto ja tavoitteet

Tassa dokumentissa esitetaan toteutustapa ja aikataulu Toteutusvaiheen jarjestelman
kehitysmalli -tyodlle. Jarjestelman kehitysmalli kuvaa, kuinka jarjestelman toiminnallisuudet
maaritellaan ja toteutetaan niin, etta kokonaisuus vastaa jarjestelmalle asetettuja tavoitteita.
Jarjestelman kehitysmalli on osa laajempaa ToTo-kokonaisuutta. Kehitysmalli tyota ohjaa
operointikonsepti ja konseptityota ohjaa kehityskohteiden valinnan prosessi, jossa mm.
tarkastellaan hyoty ja kustannusvaikutuksia suhteessa tavoitteisiin. Jarjestelman
kehitysmallin pitaa varmistaa, etta jarjestelmasta rakentuu Digiradalle maariteltyjen
tavoitteiden mukainen. Kehitysmallin on siis katettava jarjestelman kehitys ja toteutus
konseptista kayttoonottoon. lIman tavoitteiden ja tyoskentelymallien maarittelya on vaarana,
etteivat kehitettavat jarjestelmat ole yhteensopivia tai valmistu kokonaisuuden kayttdonoton
kannalta oikea-aikaisesti. Toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallin tuottaminen tulee
olemaan suuri kokonaisuus ja keskeinen osa toteutussuunnitelmaa. Jotta tyd saadaan
tehtya tiukalla aikataululla, on yhteinen nakemys etenemistavasta edellytys resurssien
sitoutumiselle ja kehitysmallin maarittelyssa onnistumiselle.

Jarjestelman kehitysmallin maarittelylla ja dokumentoinnilla tavoitellaan seuraavia hyotyja:

- Tunnistetaan kehityksen vaatimukset kehitystydn alussa ja dokumentoidaan ne, jotta,
kyetaan huomioimaan saadoksista ja standardeista muodostuvat mahdollisuudet ja
rajoitteet kehitystyossa.

- Tunnistetaan tarpeet ja mahdollisuudet integroida jarjestelmia toisiinsa jo kehityksen
aikana.

- Voidaan tarkastella tuottavatko jarjestelmat kehitysprosesseissaan Digiradan
tarpeiden mukaista laatudokumentaatiota.

- Kyetaan tunnistamaan, onko jarjestelman osalta huomioitu kaikki kokonaisuuden
hyvaksyntaan liittyvat vaatimukset.

- Ymmarretaan jarjestelman kehityksen edellyttama tydmaara.

- . Voidaan johtaa toteutusvaiheen jarjestelman kehitysty6ta, esimerkiksi konseptointi-
maarittely tai testausvaiheen tyoskentelya johdonmukaisesti ja laadukkaasti

Toteutusvaiheen jarjestelmaan kuuluvat kaikki Digiradassa kehitettavat jarjestelmat ja niita
tukevat toiminnot. Toimintoja on kuvattu dokumentissa Kasikirja - 02788 - Toteutuksen osa-
alueet v2.0 FIN. Toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallissa tullaan maarittelemaan tai
viittaamaan eri jarjestelmien kehitysmalleihin, maarittelemaan kuinka mallit sidotaan yhteen
seka kuinka varmistetaan, etta jarjestelmat toteuttavat samaa kokonaisratkaisua ja ovat
integroitavissa.

Toteutusvaiheen kokonaisjarjestelma koostuu useista jarjestelmista. Jarjestelman laajuus
on esitetty kuvassa 1 ja sita on avattu lisaa kuvan jalkeen olevassa luettelossa.
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Kuva 1. Toteutusvaiheen kokonaisuus.
Jarjestelmakokonaisuus koostuu seuraavista jarjestelmista:

- Keskitetty turvalaitejarjestelma (CSS)

- Ulkolaiteohjaimet ja ulkolaitteet (Object Controller - OC)

- TMS-jarjestelma ja siihen liittyvat jarjestelmat (kapasiteetin hallinta, ATO, CTC, FIR-
A)

- Radioverkko (MCX- ja IMS-serverit, puheviestintad)

- Tukijarjestelmat (kayttajan- ja jarjestelman hallinta)

- Kyberhallintajarjestelmat (kybervalvonta ja -hallinta)

- Testauslaboratorio.

Jarjestelmakokonaisuuden kehittamiseen liittyy myos vahvasti seuraavat toiminnallisuudet
ja osa-alueet, jotka eivat ole kokonaisuutena itsenaisia jarjestelma, mutta niiden kehitykseen
tulee keskittya vastaavasti kuin varsinaisiin jarjestelmiin:

- ETCS OBU -vaatimukset
- Inframalli

- Rakentamissuunnittelu

- Tietoliikenneratkaisut.

1.1 Kehitysmallissa maariteltavat ja kuvattavat asiat

Tyon lopputuloksena tulee tuottaa kuvaus jarjestelman kehitysmallista. Kehitysmallin
kuvauksessa tulee kuvata, kuinka jokainen jarjestelmakokonaisuuteen liittyva jarjestelma
kehitetdan ja kuinka jarjestelman rajapinnat maaritelladn seka miten kokonaisuus
integroidaan ja otetaan kayttoon.

Kehitysmallissa on kuvattava jarjestelmakohtaisesti:

- yleiskuvaus jarjestelman kehityksesta ja menetelmista
- jarjestelman ja toimintojen kehitysta saatelevat vaatimukset ja niista seuraavat
velvollisuudet hyvaksyttamiselle ja dokumentaatiolle
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- kehitystydssa tuotettavat dokumentit ja miten dokumentaatio tallennetaan
- kuinka jarjestelman vaatimukset muodostetaan ja miten jarjestelman vaatimukset
testataan
- kuinka jarjestelman riskienhallinta suoritetaan
- kuinka  kehityksen  laadunhallinta  suoritetaan  (viittaukset  kaytettaviin
laatukasikirjoihin)
- maarittelytyon laajuus ja kattavuus,
- miltd osin mennaan toiminnon kuvauksina
- kuinka tarkkoja vaatimuksia pyritaan laatimaan
- miten jarjestelman kayttoonotto on suunniteltu toteutettavaksi
miten jarjestelman yllapidettavyys huomioidaan kehityksen aikana.

Kokonaisuuden osalta on kuvattava:

e rajapintojen ja arkkitehtuurin maarittely
¢ riskienhallinta ja laadunhallinta kokonaisuudelle
e vaatimukset, joita jarjestelmakokonaisuuden hyvaksyntaan ja dokumentointiin
kohdistuu
e Kkuinka jarjestelmat integroidaan ja testataan yhteensopiviksi
e kuinka jarjestelmien tarpeellisten ominaisuuksien yhtaaikainen valmistuminen
integroitavaksi varmistetaan. Esimerkiksi ATO:n vaatimat ominaisuudet eri
jarjestelmille
e kuinka jarjestelmakokonaisuuden ja siihen liittyvien jarjestelmien dokumentaatio
hallitaan.
e kuinka kayttajien osaaminen varmistetaan
e rataosakohtaisen kehityksen vaiheistus ja mitd eri vaiheisiin sisaltyy (esiselvitykset,
rakentamissuunnittelu, kayttéonotot jne.).

Kehitysmalli dokumentoidaan suomenkielisena tekstimuotoisena kuvauksena, mutta sita
voidaan taydentaa muilla havainnollistavilla liitteilla (prosessikuvaukset, taulukot jne.).
Kehitysmallissa tulee myos pyrkia hyodyntamaan mahdollisimman paljon jo muualle
dokumentoitua materiaalia, eli kehitysmalli tulee sisaltdmaan useita viittauksia muihin
kehitystoihin. Osa liitteista tai viittauksista voi olla myos englannin kielella.
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2 Kehitysmallin askeleet ja aikataulu

Toteutusvaiheen  jarjestelman kehitysmallin maarittely  tehdaan seuraavan
toimintasuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmassa ensimmaisena laaditaan jarjestelmien
omat kehityssuunnitelmat, jotka laadinnan jalkeen sovitetaan yhteen ja maaritellaan
yhteensopivuutta varten tarvittavat integrointipisteet sekd menetelmat. Samanaikaisesti
kehitysmallia taydennetaan yleisilla ja yhteisilla osuuksilla, yhteiset osuudet varmistavat
koko jarjestelmakokonaisuuden kayttoonoton onnistumisen. Lopuksi koko yhtendinen
kehitysmalli katselmoidaan ja arvioidaan kokonaisuutena. Talla menettelylla pyritaan
mahdollistamaan eri jarjestelmien kehittaminen niille optimaalisella kehitysmallilla samalla
varmistaen, etta kokonaisuus on mahdollista integroida ja hyvaksya.

Jarjestelmien kehitysmallit

Kyberhallintajarjestelmat CSS OC TMS Radio Tukijarjestelmat
Inframalli <
Yhteensovitus %
ETCS OBU-vaatimukset g
. : o ?
Rakentamissuunnittelu Katselmointi =
Q.
(0]

Tietoliikenneratkaisut

Jarjestelman kehitysmalli

Kuva 2. Jérjestelmén kehitysmallin rakentuminen.

2.1 Jarjestelman kehitysmallin laadinta

CSS-jarjestelman lisaksi toteutusvaiheen jarjestelmaa varten on maariteltava ja kehitettava
lukuisia muita jarjestelmia ja naiden rajapintoja. Merkittdvimpana naista TMS- ja OC-
jarjestelmat seka inframalli. Naiden lisdksi on myds dokumentoitava ja tdsmennettava
rakentamissuunnittelun toteutus- ja hyvaksyntamalli sekd sen edellyttamat rajaukset
toimijoiden vastuissa (integraattorin rooli). Eri jarjestelmille kohdistuu toisistaan poikkeavia
vaatimuksia dokumentaation, saadoskehikon ja jarjestelman toiminnan seka kayttdonoton
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luonteen osalta. Tasta syysta jarjestelmille tulisi maaritellda omat kehitysmallinsa. Myos
paras osaaminen optimaalisen kehitysmallin muodostamiseen 10ytyy todennakoisesti
lahelta jarjestelman kehitysta.

Jotta toisistaan osittain erillaan kehitettavat jarjestelmat saadaan sovitettua yhteen, tarvitaan
jarjestelmien valille integrointipisteita. Toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallin sisallon
kuvauksessa ja alustavissa hahmotelmissa on paadytty siihen paatelmaan, etta
todennakoisesti jarjestelmien kokonaisuutta on syyta ohjata operointikonseptilla ja sita
tukevilla selvityksilla, arkkitehtuurikuvauksilla ja operointiskenaarioilla. Kun ylatason
dokumenteissa on kuvattu haluttu toiminta ja sen periaatteet selkeasti, kyetaan
jarjestelmien, toimintojen ja ohjeiden suunnittelua tekemaan itsenaisemmin, kuin ilman
kokonaisuuden kuvaavaa dokumentaatiota. Operointikonseptin rakenteen maarittely ja
toteutusmalli on maaritelty vuoden 2024 tavoitteeksi, joten hankkeella on valmiudet aloittaa
operointikonseptin laadinta vuoden 2025 alusta. Operointikonsepti on myos laadittu EKA-
radalle, joten tyotd ei tarvitse aloittaa tyhjastd verrattuna vaihtoehtoisiin tapoihin
yhteensovittaa jarjestelmien toiminnallisuuksia. Tarkemmin operointikonseptin rakennetta
on kasitelty marraskuussa 2024 katselmoitavassa Kasikirja - 02831 - Operointikonsepti
Digiradan toteutusvaiheessa v1.0 FIN-dokumentissa.

Yhteensovitusta ei voida kuitenkaan varmistaa vain kokonaisuutta kuvaavilla dokumenteilla,
laadukkaastikin laaditusta kuvausdokumentaatiosta voi olla mahdollista tehda erilaisia
tulkintoja. Taman vuoksi jarjestelmien kehitysmallien tunnistamisen jalkeen malleja
yhteensovitettaessa on sovittava tehokkaimmista keinoista tarkastella jarjestelmien valisia
vaatimuksia ja jarjestelman sisaisia toimintokuvauksia ristiin eri jarjestelmakehitysryhmien
valilla.

EKA-rataa varten on laadittu huomattava joukko katselmoituja ja EKA-radan aikana
testatuksi tulevia vaatimuksia seka operointikonsepti. Toteutusvaiheen
jarjestelmakokonaisuuden kehittamista ja lopputuloksen onnistumisen ennustettavuutta
parantaa, mikali mahdollisimman suuri osa EKA-radalle jo laaditusta materiaalista voidaan
hyodyntaa toteutusvaiheen jarjestelmakokonaisuuden kuvauksissa. Osa EKA-radan
vaatimuksista vaatinee kuitenkin tdsmentamista ja johdonmukaistamista ennen niiden
hyédyntamista toteutusvaiheessa. Osa jarjestelmakuvauksesta tulee puolestaan kirjoittaa
merkittavasti uudelleen uusien toteutusvaiheeseen haluttujen ominaisuuksien ja
jarjestelmien kuvaamiseksi. EKA-radalta suoraan siirtyvat ominaisuudet ja EKA-radan
aikana hyvaksyttyjen taydennysten osalta, vaatimusten paivitystyo voitaisiin periaatteessa
kaynnistaa heti, ilman paivittynyttd operointikonseptiakin. Tyon kaynnistdminen hyvissa
ajoin on myos tarpeellista, jotta RO2:n vaatimusten maarittelyssaé pysytaan tavoitellussa
aikataulussa. Taman vuoksi ensimmaiset osuudet operointikonseptin laadinnasta
keskittyvatkin samana sailyvan sisallon vahvistamiseen ja puhtaaksi kirjoittamiseen.

Eri jarjestelmien hankintamallien ollessa viela maarittelematta ei mydskaan voida olla
varmoja, ettd RO2:n hankinnassa tarvitaan kaikilta osin samanlaisia vaatimuksia kuin EKA-
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radalla. Lisaksi osa-alueet vaatimuksista, joihin operointikonseptin paivitykset tulevat
vaikuttamaan ovat etenkin alkuvuodesta 2025 viela kartoittamatta. Mikali vaatimuksia
aloitetaan laatimaan ennen kuin operointikonseptin sisalto on tasmentynyt, on hyvin
mahdollista, ettd osa paivitystydsta on lopputuotetta ajatellen tarpeetonta. Toisaalta, mikal
uusia ominaisuuksia lahdetaan tydostamaan ilman yhteen sitovaa ylatason kuvausta, on
suuri riski jarjestelmien valilla tehtaviin, eriaviin tulkintoihin toteutustavasta.

2.2 Kehitysmallin laadinnan vaiheistus

Jarjestelman kehitysmallin maarittelytydon jakamiseksi osiin ja valitavoitteiden luomiseksi,
kehitysmallin  maarittelytyd  jaetaan  seuraaviin  kokonaisuuksiin.  Kaytanndssa
yhteensovitusta kannattaa suorittaa myds jarjestelmien kehitysmallityon ollessa kaynnissa,
kokonaisuus on kuitenkin paremmin hahmotettavissa vasta jarjestelmakohtaisten toiden
edettya.

maarittely » Yleiset osiot

kehitysmalli
allokointi

Kuva 3. Kehityksen vaiheistus.

» Katselmointi

Sisallon maarittely ja siita paattaminen (2024)
Tassa tyovaiheessa maaritelldaan alustava rakenne ja sisallon laajuus toteutusvaiheen
jarjestelmakokonaisuudelle. Tavoite on tunnistaa riittdvan kattava rajaus tyon
kokonaisuuden suunnitteluun ja aikataulutukseen.

Aikataulusta paattaminen (2024)

Paatetdan suunnitelman laadinnan aikataulusta. P&aatoksessa on huomioitava
riippuvuussuhteet varsinaisen jarjestelman kehitykseen ja kehityksen alivaiheet.
Paatettavan aikataulun tulee olla toteutettavissa ja toteutukseen osallistuvien tulee kyeta
sitomaan riittavasti resursseja tyohon.

Resurssien allokointi (2024)

Maaritetdan tekijat, seurantaryhma ja katselmoijat sekd varataan heiltd tydaikaa
toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallin laadintaan ja tunnistetaan kehitystyohon
tarvittavat hankinnat, kuten asiantuntijakonsultit yms.

Jarjestelmakohtaisten kehitysmallien laadinta

Tassa vaiheessa tunnistetaan jokaisen jarjestelman toiminnoille kohdistuvat vaatimukset ja
niiden vaikutus kehitysmalliin. Vaatimusten perusteella kuvataan jarjestelman kehityksesta
vastaavan tahon toimesta paras malli jarjestelman kehitykseen. Suurelle osalle
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jarjestelmista tata vaihetta varten on jo paljon valmista materiaalia ja tietoa, mutta sita ei ole
aiemmin koottu yhteen paikkaan ja kokonaisuuteen. Kaikkien jarjestelmien osalta ei
myOskaan ole valttamatta viela maaritelty kaikkia toiminnallisuuksia, joista voi tulla
vaatimuksia kehitysprosessille (esimerkiksi millaista tietoa inframalliin tallennetaan ja missa
sitd hyddynnetaan).

Laadittujen jarjestelma ja toimintokohtaisten kehityssuunnitelmien
yhteensovittaminen

Tassa vaiheessa sovitetaan kehityssuunnitelmia yhteen ja arvioidaan, onko tunnistettu
jarjestelmakehitykseen vaikuttavat standardit ja muut vaatimukset. Maaritellaan
jarjestelmien valisia integraatiopisteita ja menetelmia, kuinka toiminnallisuuksia integroidaan
pitkin kehitysvaihetta. Esimerkiksi ATO-toiminnallisuuksien integrointi voi vaatia tiivimpaa
yhteistyota eri jarjestelmien valilla kuin jonkin toisen toiminallisuuden kehittaminen.

Yleisten osuuksien laadinta

Samaan aikaan jarjestelmien kehitysmallin kanssa aloitetaan taydentamaan jarjestelman
kehitysmalliin liittyvia yleisia osuuksia, naitd ovat mm. analyysit eri maarittelytason
vaikutuksista (toimintakuvaus vs. yksityiskohtaiset vaatimukset), integrointisuunnitelma,
hyvaksynnat jne. Yleisten osuuksien tyostossa tulee painottaa alkuvaiheessa kehitykselle
kohdistuvien vaatimusten tunnistamista, jotta vaatimuksia osataan arvioida jokaisen
jarjestelman osalta yhteensovitusvaiheessa.

Katselmointi
Tassa vaiheessa katselmoidaan kehitysmalli kokonaisuutena ja arvioidaan sen
toteutettavuus sekad hyvaksytaan kehitysmalli kayttoon.

Jarjestelmien omien kehitysmallien laadinta voidaan jakaa kahteen osaan esimerkiksi
seuraavasti.

Ensimmaisessa osassa on oleellista tunnistaa ja dokumentoida:

- jarjestelmalta odotettavien toimintojen luonne
- jarjestelmaan kohdistuvat saadosten ja standardien aiheuttamat vaatimukset.

Kun jarjestelman vaatimukset ovat selvilla, voidaan siirtya seuraavaan vaiheeseen, jossa
jarjestelman osalta tunnistetaan ja dokumentoidaan tai viitataan olemassa oleviin. Tassa
vaiheessa dokumentoidaan:

- paras kehitysmalli tai kehitysmallit toimintojen toteuttamiseen

- kuvataan vaatimusten maarittely

- maaritellaan riskienhallinta ja laadunhallinnan toimintamallit

- maaritelldan jarjestelman testausvaatimukset

- maaritellddan ja kuvataan kayttdonotto (ajoittuuko rataosakohtaisesti, mita
vaatimuksia kayttéonottoon liittyen on kehityksessa huomioitava)

- miten jarjestelman yllapidettavyys ja paivitettavyys huomioidaan kehityksessa.
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2.3 Kehitysmallin laadinnan aikataulu

Ideaalitilanteessa jarjestelman kehitysmallin maarittely voisi nayttaa aikataulullisesti kuvan
4 mukaiselta.

Kehitysmallin aikataulu javaiheistus 11724122401125 [225 [3/25 [425 [6/25 [6/25 [7125 [&125 [or25 [10/2511/2512/25
Sisallon maarittelyn katselmointi ja sisallosta paattaminen
(2024)

Aikataulusta paattdminen (2024)
Resurssien allokointi (2024)

Jarjestelmien kehitysmallien kehitystyo

Laadittujen kehityssuunnitelimen sovittaminen
toteutusvaiheen jarjestelman kehityksen aikatauluun.
Katselmointi ja paatos kehitysmallista

Kuva 4 Ideaalinen toimintasuunnitelma toteutusvaiheen jérjestelmén kehitysmallin
laadintaan.

Kun huomioidaan nykyisen etenemissuunnitelman mukainen RO2 aikataulu ja hankinnan
aiheuttamat tavoitepisteet jarjestelman maarittelylle, joudutaan toteamaan mahdottomaksi
odottaa jarjestelman kehitysmallin valmistumista ennen joidenkin jarjestelman osien
kehityksen aloittamista. Tasta syysta jo ennen kehitysmallin maarittelyn aloittamista on
tehtava paatoksia kehitysmallin perusrakenteesta.

Kaytanndssa etenemissuunnitelmassa pysymiseksi toteutusvaiheen arkkitehtuurin laadinta,
vaatimustenmaarittely ja operointikonseptin  tyostaminen on aloitettava ennen
kehitysmallista tehtavaa paatosta. Tavoitteena on aloittaa operointikonseptin, arkkitehtuurin
ja vaatimuksien maarittely EKA-radan materiaalien ja oppien pohjalta keskittyen
alkuvaiheessa niihin toimintoihin, joihin ei ole tunnistettu muutostarpeita.

Paattamalla yhteensovittaa jarjestelmakokonaisuus yhteisen operointikonseptin ja
kokonaisarkkitehtuurin, sekad niitd  tukevien  selvitystdiden avulla, voidaan
jarjestelmakokonaisuuden kehityksen vaatimat tyot aloittaa vuoden 2025 alusta.
Jarjestelman kehitysmallia rakennetaan toiden ollessa kaynnissa. Jarjestelman
kehitysmallin laadinnan aikataulu yhdistettyna operointikonseptin ja CSS-jarjestelman
vaatimusten kehitysaikatauluun on esitetty kuvassa 5.

Tama toimintamalli ei merkittavasti heikenna jarjestelman kehitysmallin dokumentoinnista
saatavia hyotyja. Merkittavimmat hyodyt jarjestelmien kehitysmallien kuvaamisesta ja niiden
yhteensovittamisesta saadaan jarjestelmien maarityksia, integrointia ja hyvaksyntaa
tehtaessa. Nama osat kehitysta tapahtuvat vasta operointikonseptin maarittelyn jalkeen.
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Kehitysmallin a javaiheistus 11/24[12124[1125 [2125 [425 [A25 [525 [625 [71125 |25 [0/25 [10/25]11/25[12125) [T |

Siséllon katselmointi ja siitd paattaminen (2024) Toteutusvaiheen tyd

Aikataulusta paéattaminen (2024) K\-vaiheen tyt
Paatos kehitysmallin alkuosan toteutuksesta
(operointikonsepti, skenaariot ja ndiden suhde
vaatimuksiin)

Resurssien allokointi (2024)

Operointikonseptin rakenne ja
toteutussuunnitelma

Jarjestelmien kehitystyd

- maaritelldan ja dokumentoidaan eri
jarjestelmien kehitysmallit,

- mitd virstanpylvaita eri jarjestelmilld on.

Laadittujen jarjestelmékohtaisten kehitysmallien
yhteensovitus toteutusvaiheen
jarjestelmakokonaisuuden kehityksen
aikatauluun ja kehitysvaatimuksiin.

Yleisten osioiden kuvaaminen

- EKA-radan jarjestelman kehityksen opit

- Integrointi, hyvaksynta, testaus,
dokumentaatiovaatimukset

- Hankinta-asiat

- Rataosakohtainen vaiheistus (jos tarpeen)

- Dokumentointi

- Jarjestelman yllapito ja kehitys toteutusvaiheen
aikana.

Katselmointi ja p&é&tés kehitysmallista

Erjestelmén kehitystyd (2025) 11124[12124[1125 [2/25 [/25 [4/25 [5/25 [6i25 | 1125 |8125 [925 [1025[1125[12125
Operointikonseptin kehitystyon aloitus

- Kehityspakettien sisallon maarittely

- Jarjestelméan perusratkaisuiden maarittely
(rajapinnat, standardit, YTEt jne.)
Operointikonseptin EKA-radalta
paivittymattdmat asiat

Operointikonseptin tdydennys
Operointikonsepti paivitetty ja roadmap laadittu
viela paivittyvista osuuksista

Kokonaisarkkitehtuuri toteutusvaiheessa ? ? ? ? ? ? 2 ? ?
ROSU skenaarioiden péivitys
Tekniset selvitykset

Seuraavan CSS-hankinnan rataosakohteinen
selvitys/-kset

ROSU CSS+OC vaatimusten analysointi ja
selkiyttdminen BKA:n oppien pohjalta

ROSU CSS+OC Vaatimusten méadrittely —=>
Rajapintojen méaaritely
TMSjarjestelmén kehitystyo =
Inframalli ——

Erjestelmén kehitystyd (2026) 126 [226 (326 [4/26 [5/26 [6/26 [7/26 [8/26 [¥26 [10/26[11/26[12/26
ROSU CSS+OC Vaatimusten méadrittely >
ROSU CSS+OC Vaatimusten katselmointi ja
hyvaksynta

RO2 hankintamateriaali valmis

Kuva 6. Jéarjestelmdn kehitysmalli yhdistettynd jarjestelmékehitykselle tavoiteltuun
aikatauluun. Kuvasta on huomattavissa ristiriita kehitysmallin valmistumisen ja jérjestelmén
vaatimusmaarittelyyn kaytettavissé olevan ajan vélilla. KV-vaiheen ty6t on kuvattu sinisin ja
toteutusvaiheen tyét vaaleanoranssein aikataulupalkein.
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2.4 Esitettyyn jarjestelman kehitysmalli tyosuunnitelmaan

liittyvat vaarat

Taulukkoon on keratty ehdotettavan jarjestelman kehitysmallin tydsuunnitelmaan liittyvia
tunnistettuja projektihallinnollisia vaaroja. Vaarojen riskitasoa ei ole arvioitu.

Vaaran kuvaus

Seuraukset ja niiden
vaikutukset

Toimenpiteet

Loppuvaiheessa
rataosakohtaista selvitysta
huomataan merkittavia
muutostarpeita
operointikonseptiin.

- Vaatimukset maariteltyna,
ominaisuuksia ei ehdita
maarittad RO2 hankintaan.

- Operointikonseptia ei enda
kyeta paivittamaan RO2:lle
tavoitetilan mukaiseksi.

Vaihtoehtoisina seurauksina

> hanke viivastyy,

> vaatimukset eivat vastaa
konseptia, jolloin
jarjestelmaa ei voida
tarkastaa eheana
kokonaisuutena.

> Hyvaksytaan erilaisia
toimituksia eri rataosille,
jarjestelma toimii jokaisella

rataosalla hieman eri tavalla.

- Dokumenttien hierarkiaa
kunnioitetaan.

- Varaudutaan paivityksiin
RO2:n jarjestelmassa.

Kaikkia operointikonseptiin
tunnistettuja asioita ei kyeta
selvittdmaan riittdvassa
laajuudessa.

Konseptiin kirjoitetaan ja
vaatimuksiin kirjataan
toiminnallisuuksia, joihin on
haastavaa saada hyvia
tarjouksia. Toteutuksen hinta
nousee tarpeettomasti tai ehtoja
vastaavia tarjouksia ei saada.

Riittava maara
markkinavuoropuheluita
vaatimusten kirjoitusten aikana.

EKA-radan vaatimuksia
paivitetddn RO2:n kayttdon,
mutta kehitysmallitydn edetessa
RO2 paadytaan hankkimaan
paaosin vain konsepti- ja
skenaariotason kuvauksilla

- Tehdaan turhaa tyéta

Jarjestelman kehityksessa
operointikonseptin ja sita
tukevien operointiskenaarioiden
ja selvitysten vaatimukset
tulkitaan eri tavalla.

Jarjestelmaa integroitaessa
huomataan
yhteensopimattomuuksia.

- Riittava maara
yhteensovituspalavereja.

- Selvitystoihin osallistuminen
kaikkien tiimien osalta, joiden
tydhon selvitystydsta voi tulla

vaikutuksia.

- Kehitysmallien yhteensovitus
vaihe, jossa sovitaan
periaatteet
integraatiopisteille.

- Kehitystyon alussa

aloituspalaverit
integrointipisteiden
tavoitteiden tdsmentamiseksi.
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Maaritellaan jarjestelmien
rajapinnat ja niiden lapi
valitettava tieto kehityksen
alkuvaiheessa.

Pyritédan kayttamaan
standardirajapintoja ja
vakiintuneita rajapintoja siella
missa mahdollista.

Ei tiedossa selkeaa vastuutahoa
jarjestelmalle tai sen osalle

Tyd kehitysmallin
maarittelemiseksi ei kdynnisty
ajoissa tai sitd ei suoriteta.

Vuoden 2024 aikana on
tunnistettava  jarjestelmista
vastaavat tahot, ja ketkd
aloittavat laatimaan
jarjestelmien kehitysmalleja.

Operointikonseptia ja

Kehitysmalli ei vastaa

Kehitysmallin kokonaisuuden

osalta kehitysmallin
tydsuunnitelmassa oletetusta.

kokonaisarkkitehtuuria laaditaan | jarjestelmalle myéhemmin arviointi viela
samaan aikaan kuin maariteltavia tavoitteita eika operointikonseptin ja
kehitysmalleja tuotetaan. kehitysmallia laadittaessa ole kokonaisarkkitehtuurin
-> Kehitysmallia maariteltdessa tunnistettu tarvetta esimerkiksi tdsmennyttya.
jarjestelman toiminnot ja niiden tietyn toiminnallisen
vaativuus eivat ole selvilla. turvallisuuden eheystason

saavuttamiselle.
Hankkeen aikataulu muuttuu Kehitysmallin tydsuunnitelmaa ei Tydsuunnitelmaa on
erityisesti seuraavan hankinnan voida noudattaa. seurattava ja sen

toteutumiskelpoisuutta seka
aikataulussa pysymista on
arvioitava saannollisesti.
Vaihtoehtoisten
toteutusmallien hahmottelu.

Kehitysmallitydn tydsuunnitelma
ei ole riittavan selkea.

Suunnitelmaa tulkitaan eri tavalla
eri tyéryhmissa, jolloin
maaritellaan eri tarkkuustasoisia
kehitysmalleja jarjestelmille.
Yhteensovitusta on  hankala
aloittaa.

Kehitysmallity6lle
maaritelldan vastuuhenkil®.
Vastuuhenkild seuraa
jarjestelmien kehitystyota
Jarjestelmien  kehitysmallin
laadintaa yhtenaistetaan
myés ennen  varsinaista
yhteensovitusvaihetta.
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3 Tarvittavat osaajat

Jarjestelman kehitykseen kuuluvat vaiheet konseptivaiheesta jarjestelman maarittelyyn ja
toteuttamiseen seka testaus- ja hyvaksyntavaiheeseen. Kehitysmallin maarittelyyn
tarvitaankin kaikkia naita osavaiheita ymmartavia asiantuntijoita jokaisen jarjestelman
osalta. Taman lisaksi etenkin jarjestelman kehitysvaiheen osalta on tarkeaa, etta jokaisen
jarjestelman osalta kehitysmallin maarittelyyn osallistuu kyseisen jarjestelman erityispiireet
ymmartava henkilo. Ideaalitilanteessa jokaisen jarjestelman kehitysmalli voidaan maarittaa
kehitysta toteuttavan tyoryhman toimesta.

3.1 Tekijat kehitysmallin laadintaan

Osa alle luetelluista osaamiskokonaisuuksista on jo tuotettu tai tullaan tuottamaan muihin
dokumentteihin, jolloin niista riittda kehitysmalliin vain tiivistys ja viittaus:

- Kehitysmallityosta vastaava ja tyota vetdva ryhma seuraamaan kokonaisuutta,
varmistamaan yhdenmukaisuus seka laatimaan yleiset osuudet dokumentista.
Projektipaallikolta tai tyota vetavalta ryhmaltd vaaditaan myds kykya organisoida
tyopajat jarjestelmien kehitysmallin yhteensovitukseen seka tuottaa yleisien osien
sisalto haastatteluiden avulla.

- Jokaisen jarjestelman osalta tarvitaan henkild tai jarjestelmakehityksen sisainen
ryhma maarittelemaan jarjestelman kehitykselta edellytettavat asiat seka tehokkain
tapa tuottaa jarjestelman maarittelyt huomioiden Digiradan aikataulu ja sovitut
integraatiopisteet.

- Tukea tarvitaan testauksilta ja hyvaksynnalta kuvaamaan mm. seuraavia asioita,

jarjestelman hyvaksynnan vaatimukset
- testauksen vaatimukset

- arviomaan onko jarjestelmien osalta tunnistettu oikeat hyvaksynta- ja
dokumentointivaatimukset

-  maarittelemdaan mitd dokumentaatiota tarvitaan erityisesti turvalaitteiden
osalta.

- Vaylaviraston tai vastaavan tahon osaaja kuvaamaan tai kommentoimaan, kuinka
jarjestelmakehityksessa tulee huomioida varautuminen.

- Laadunhallinnasta kuvaamaan kokonaisuuden laadunhallinta ja arvioimaan kuinka
hyvin kehitysmalli sopii jo maariteltyihin prosesseihin.
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- Digirataan muodostetun, operatiivisista koulutuksista vastaavan tydoryhman edustaja
kuvaamaan jarjestelman koulutusten rakenne ja arvioimaan tarvitaanko talla hetkella
tunnistettujen koulutusten lisaksi muuta koulutusta.

- Dokumentaatiohallinnasta kuvaamaan kuinka jarjestelmien dokumentaatio hallitaan
ja yllapidetaan.

- Vaatimustenhallinnasta  kuvaamaan  yksittaisten  jarjestelmien ja  koko
jarjestelmakokonaisuuden vaatimusten dokumentointi seka linkitys.

- Turvallisuudesta ja riskienhallinnasta kuvaamaan
- integraattorin roolin vaatimukset
- riskienhallinta- ja YTM-prosessit kokonaisuudelle

- arvioimaan onko tarvittavat kyberturvallisuuden vaatimukset
jarjestelmakehitykselle huomioitu tunnistetuissa vaatimuksissa.

3.2 Jarjestelman kehitysmallin -tyon ohjausryhma

Kehitysmallin laadintaa tulee ohjata ToTo-projektin projektipaallikon ja KVV-
allianssiprojektin projektipaallikdon toimesta. Ohjausryhmassa olisi hyva olla jasenia
toteutuksen  jokaiselta  osa-alueelta. = Ohjausryhma pitdd yhteyttda ERTMS-
koordinaatioryhnmaan ja tarpeen mukaan konsultoi allianssiprojektin  sidosryhmia.
Ohjausryhman tehtavana olisi seurata etenemistd kuukausitasolla ja toimia linkkina
hankkeen toimintaymparistosta tulevien muutosten ja vaatimusten huomiointiin.

3.3 Kehitysmallin katselmointi

Kehitysmalli on katselmoitava ja siihen tulee sitoutua hankejohdon ja jarjestelmien
maarittelyitd toteuttavien organisaatioiden toimesta. Kaytanndssa katselmointi on siis
suoritettava vahintaan APR:n maarittelemien henkildiden toimesta seka jokaisen
jarjestelman kehityksesta vastaavan toimesta. Paatoksia tai evastysta kehitysmalliin on
todennakoisesti tarpeen hakea myos Digiradan Raadeista.

Kehitysmalli tulisi katselmoida laajasti Digiradan tilaajien ja keskeisten sidosryhmien
toimesta, jotta kaikkien keskeisten tahojen sitoutuminen prosessiin voidaan varmistaa.
Katselmointiprosessin tulee noudattaa Digiradan katselmointiprosessia hyddyntaen
katselmoinnin apuna tarvittaessa sidosryhmia.
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4 Vaihtoehtoiset kehitysmallin toteutustavat

Tassa esitettava kehitysmallin tyosuunnitelma ja paaperiaatteet on tunnistettu parhaaksi
lahestymistavaksi huomioiden kirjoitushetkella tiedossa oleva aikataulu ja kehitysmaara.
Perustelut tydsuunnitelmalle on esitetty kappaleen 2.1 Jérjestelmén kehitysmallin laadinta
alussa. Vaihtoehtoisia paaperiaatteita kehitysmallille ja sen tydsuunnitelmalle tunnistettiin
muutamia. Vaihtoehtoista toimintamallia on pohdittava myo6s tydston aikana, mikali
kehityksen aikatauluun tai tavoitteisiin tulee muutoksia tai todetaan jarjestelman
kehitysmallin maarittelyn jaavan kriittisesti jalkeen aikataulustaan.

4.1 Kehityksen integraatiopisteiden maarittely arkkitehtuurin
kautta

Jarjestelman kehitysmallin paaperiaatteeksi on nyt valittu operointikonseptin ja siina
maariteltavien toimintamallien keskeinen rooli. Jarjestelmaa voitaisiin myos lahestya
arkkitehtuurin kuvauksen ja siind kuvattavien prosessien kautta. EKA-radalle laaditun
operointikonseptin  ja  operointiskenaarioiden  mahdollisimman helpon uudelleen
kaytettavyyden vuoksi operointikonsepti on todettu optimaalisemmaksi. Myodskaan
tydsuunnitelman laadinnan aikaan ei ollut saatavissa selkeda suunnitelmaa riittavan
tasoisesta arkkitehtuurikuvauksesta.

Jarjestelman kehitysmallin tyostaminen ja integrointi ei merkittavasti eroaisi tassa
vaihtoehdossa nyt esitetysta. Tama vaihtoehto olisi relevantti, mikali hankkeelle ei olisi
tarkoitus laatia operointikonseptin tapaista dokumenttia, tai dokumentti kirjoitettaisiin vasta
myohemmin kuvaamaan lopputulosta. Operointikonseptin  on myds tunnistettu
kokonaisarkkitehtuuri operointikonseptin tasoiseksi asiakokonaisuudeksi, joka tulee laatia
yhteistydssa operointikonseptin kanssa. Arkkitehtuuri tukee operointikonseptin maaritelmaa
jarjestelmasta, sen rajapinnoista ja viestinnasta toimintojen seka toimijoiden valilla.

4.2 EKA-radan dokumenttien tunnistettujen paivitysten
kautta eteneminen

Mallissa jarjestelmaa kehitettaisiin ensisijaisesti pohjautuen EKA-radan dokumentteihin
tunnistettujen  valttamattomien  paivitysten kautta. Talléin  kokonaisjarjestelman
ominaisuudet ja toimintatavat ovat jo jarjestelmien kehityksen kaytettavissa ja vaatimusten
sekd dokumenttien laadinta voidaan kaynnistaa valittomasti EKA-radan vaatimusten ja
dokumentaation pohjalta. Jotta etenemismallissa valtetaan epayhteensopivat jarjestelmat,
ei ominaisuuksia ja toimintatapoja voida kehittda kuin muutamien selkeasti maariteltyjen
kokonaisuuksien osalta. Myos kokonaisvaltainen dokumentaation johdonmukaisuuden
kehittaminen jaa tekematta tyon keskittyessa vain havaittujen virheiden korjaukseen. Malli
mahdollistaa myds téiden paremman rinnakkaistumisen, silla toimintojen integrointi tulee
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testatuksi jo EKA-radalla. Mallia pohdittaessa tulee kuitenkin huomata, ettei toteutusvaiheen
jarjestelmaa maariteltdessa ole viela kyetty testaamaan suurta osaa EKA-radan
jarjestelman toiminnoista ja eri jarjestelmien vuorovaikutuksesta.

Tama etenemistapa ei merkittavasti poikkea esitetysta mallista. Merkittavimpana erona
operointikonseptia ei ole kaytettavissa jarjestelmien toiminnallisuuksien
yhteensovittamiseksi, ja kehitystyo perustuu EKA-radan toteutuksen aikana tunnistettujen
selkeiden puutteiden taydentamiseen. Jarjestelmien osalta, joita ei ole EKA-radalla
kaytettavissa, kehitys perustuu jarjestelmien itsenaisesti laatimiin suunnitelmiin, huomioiden
EKA-radasta opitut tarpeet.

4.3 Kuvataan ennen kehitystyota vain oleelliset jarjestelmien
kehityksessa huomioitavat asiat

Tassa vaihtoehdossa jarjestelman mallin maarittelyssa jatetdan yhteensovitusvaihe
tekematta ja kehitysmallin kuvaus tekematta. Jarjestelman kehitysmalliin liittyen keskitytaan
vain kuvaamaan kokonaisuuden hyvaksyntaan tarvittavat tekijat ja jokaisen jarjestelman
osalta niihin kohdistuvat vaatimukset. Jarjestelmien kehitys suoritetaan jokaisen tyoryhman
oman vakiintuneen tai tyota aloittaessa sovittavan menettelyn mukaisesti. Kokonaisuuden
vaatimusten tayttyminen ja integrointipisteiden tunnistaminen tapahtuu vain jarjestelman
kehitystyon ja kehitysta mahdollisesti seuraavan ohjausryhman toimesta.

Tama menetelma ei juuri vaadi resurssointia kehitysmallin maarittelyyn ja mahdollistaa
lahes suoraan, jarjestelman kehitystyohon siirtymisen. Heikkoutena mallissa,

- todennakdisyys epayhteensopiviin jarjestelmiin kasvaa

- mallilla ei saavuteta ymmarrysta muiden jarjestelmien kehityksesta

- mallissa ei voida etukateen varmistaa jarjestelman hyvaksyttavyyteen vaikuttavien
seikkojen tunnistamista

- tyoryhmat eivat valttamatta kayta aikaa tyonsa suunnitteluun ennen tyon aloittamista,
jolloin kehityspanokset eivat valttamatta kohdennu optimaalisesti.
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1 Arkkitehtuuri

Arkkitehtuuri on termi, jolla voidaan eri yhteyksissa tarkoittaa eri asioita. Tassa kappaleessa
kuvataan, mitd arkkitehtuurilla tarkoitetaan Digirata-hankkeen toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmassa ja miten sita hyodynnetaan toteutusvaihetta suunniteltaessa.

1.1 Menetelmana kokonaisarkkitehtuuri

Arkkitehtuurilla voidaan tarkoittaa joko vapaamuotoista teknista suunnitelmaa tai
systemaattista lahestymistapaa kokonaisuuksien jasentamiseksi ja suunnittelemiseksi.
Tassa yhteydessa arkkitehtuurilla tarkoitetaan jalkimmaista vaihtoehtoa. Systemaattiseen
arkkitehtuurilliseen lahestymistapaan liittyy kansainvalisesti standardoitu menetelma ja
kuvauskieli. Tuota standardoitua menetelmaa kutsutaan suomeksi kokonaisarkkitehtuuriksi
(eng. Enterprise Architecture).

Kokonaisarkkitehtuuri ilmenee paitsi menetelmanad myos konkreettisina kuvauksina ja
toimintona. Eri ilmentymat on avattu tarkemmin alla olevassa Kuva 1.
Kokonaisarkkitehtuurin konkreettiset ilmentymat

/- Lahestymistapa
(toimintamalli), joka

rakenteiden tunnistamisen,
kuvaamisen ja
suunnittelemisen
systemaattisella tavalla

+ Pohjautuu yleisiin
viitekehyksiin (TOGAF®,
ArchiMate®, JHS179)

Menetelma $&

(\‘)

mahdollistaa kokenaisuuden

p
» Kuvaukset rakenteista

nykytilassa

» Kuvaukset rakenteista
tavoitetilassa

» Kuvaukset kehittamisen
tueksi (esimerkiksi
ratkaisuarkkitehtuurin
kuvaukset)

‘\
» Toiminto, jolle on maéaritelty
» Toiminto, jolle on nimetty

» Toimii menetelman

vastuut ja tehtavit
resurssit

mukaisesti ja vastaa
kuvausten tuottamisesta

iuli ! ! J

Kuva 1. Kokonaisarkkitehtuurin konkreettiset iimentymét

Kokonaisarkkitehtuurimenetelma koostuu kahdesta peruspilarista: nakokulmista ja
aikaulottuvuudesta. Nakokulmia on nelja: toiminta, tiedot, tietojarjestelmat ja teknologia.
Tarvittaessa voidaan kayttaa myds viidetta, fyysistd nakokulmaa. Aikaulottuvuuksia on
kaksi: nykytila ja tavoitetila.

Menetelma tarjoaa tyokalut muutoksen ja/tai kehittdmisen suunnitteluun ja kuvaamiseen.
Yksinkertaistettuna menetelmaan sisaltyvan ajattelumallin voi jasentad kuten on esitetty
Kuva 2. Kokonaisarkkitehtuurimenetelmaan sisaltyva ajattelumalli
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NYKYTILA TAVOITETILA

Toiminta Toiminta
(toimijat, toiminnot, prosessit) (toimijat, toiminnot, prosessit)

Tietojérjestelmit
(idrjestelmat, jrjestelmapalvelut,
integraatiot)

Tietojarjestelmat Nykytilasta
(jarjestelmat, jarjestelmapalvelut, siirrytaan
integraatiot) tavoitetilaan
tyypillisesti
projektien tai
hankkeiden
kautta

Teknologia
(hardware, software, laitteet)

Teknologia
(hardware, software, laitteet)

(tietovarannot, tietoryhmat, data)

—
o}
o]
o
et
o
E
=
=
=)
o
=
=
<]
=
=
&
a
>
2
o
=

Fyysinen Fyysinen
(rakennukset, rakenteet, raaka-aineet) (rakennukset, rakenteet, raaka-aineet)

Kuva 2. Kokonaisarkkitehtuurimenetelméén siséltyvé ajattelumalli

Kokonaisarkkitehtuurissa pyritdan kuvaamaan kokonaisuuksia, kuten organisaatiota tai
hanketta. = Kokonaisarkkitehtuurin ~ tarkkuustaso ei ole yksityiskohdissa, vaan
kokonaisarkkitehtuuri katsoo asioita korkeammalta. Kokonaisarkkitehtuurin tarkkuustaso ei
kuitenkaan aina riitd suunnittelun tueksi, joten kokonaisarkkitehtuurin lisdksi on olemassa
tarkemman tason kuvauksia, joita kutsutaan ratkaisuarkkitehtuuriksi. Kuva 3. Havainnekuva
kokonaisarkkitehtuurin ~ ja  ratkaisuarkkitehtuurin ~ yhtymakohdista  havainnollistaa
kokonaisarkkitehtuurin ja ratkaisuarkkitehtuurin valista liityntaa.

Hankkeen
kokonaisarkkitehtuuri

Kuva 3. Havainnekuva kokonaisarkkitehtuurin ja ratkaisuarkkitehtuurin yhtymékohdista
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Ratkaisuarkkitehtuurissa  hyddynnetdan  usein  kokonaisarkkitehtuurin  tuotoksia
pohjamateriaalina. Keskeinen yhdistava tekija on arkkitehtuurin asemointi, jossa kuvataan
muutoksen tuomaa muutosvaikutusta kokonaisarkkitehtuurin nykytilaan. Valivaiheen
asemointi kuvaa keskeiset syyt muutostarpeelle, muutoksen tuomat vaikutukset
organisaation toiminta-, tietojarjestelma-, tieto- seka tarvittaessa myoOs teknologia-
arkkitehtuurin nykytilaan. Ratkaisuarkkitehtuuri kuvaa tietyn ratkaisun arkkitehtuurin ja on
usein yksityiskohtaisempaa. Se kuvaa sen, miten toiminta, jarjestelmat ja teknologiat
muodostavat saumattoman kokonaisuuden tavoitetilassa. Ratkaisuarkkitehtuuri on osa
kehitystehtavan suunnitteludokumentaatiota. Ratkaisuarkkitehtuurin tasoisia kuvauksia ei
kuvata koko organisaation kattavasti. Ratkaisuarkkitehtuurit painottuvat kohteisiin, joihin
kohdistuu muutostarpeita. Ratkaisuarkkitehtuuri koostuu usein samoista
arkkitehtuurinakokulmista kuin kokonaisarkkitehtuuri. Ratkaisuarkkitehtuurissa ei kuvata
pelkastaan teknistd arkkitehtuuria, vaan toiminta-arkkitehtuuri on myds oleellinen
nakokulma. Kaikkiaan arkkitehtuuria voidaan kayttaa eri yhteyksissa seka suunnittelun etta
paatoksenteon tukena.

Digirata-hankkeen  kuvauksissa kokonaisarkkitehtuuritasoiset = kuvaukset |Oytyvat
hankearkkitehtuurista. Ratkaisuarkkitehtuuritasoiset kuvaukset puolestaan tuotetaan
vdlivaiheiden arkkitehtuurikuvauksiin.

1.2 Hankearkkitehtuuri ja hankkeen asemointi suhteessa
rautatiesektorin nykytilaan

Digirata-hankkeen arkkitehtuurityd painottuu luonnollisesti tavoitetilan suunnittelemiseen ja
kuvaamiseen. Digiradan arkkitehtuurin tavoitteena on kuvata tavoitetilan toiminta- ja
jarjestelmaarkkitehtuurit tarvittavilta osin, jolloin ne tarjoavat paremman ymmarryksen ja
kokonaiskuvan  suunnittelun  tueksi. @ Tata  tavoitetilan  kuvausta  kutsutaan
hankearkkitehtuuriksi, ja sita on havainnollistettu Kuva 4. Digiradan hankearkkitehtuuri ja
organisaatioiden kokonaisarkkitehtuurit.
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Kuva 4. Digiradan hankearkkitehtuuri ja organisaatioiden kokonaisarkkitehtuurit

Toisaalta hankkeen laajuus kattaa lahes koko rautatiesektorin, joten myods nykytilan
kuvaaminen erittdin karkeasti ylatasolla (kadytdannbéssa yhtena kuvana) auttaa
hahmottamaan kaikki osa-alueet, joihin hankkeella on tai ei ole vaikutusta. Kannattaa myo6s
huomioida, ettd hankkeen vaikutukset ulottuvat laajemmalle kuin pelkastaan
allianssiprojektin sopimuskumppaneihin; nain ollen nykytilan muutosvaikutuksia on
tunnistettu myds muiden organisaatioiden osalta. Nykytilan kuvaus tukee myos standardin
EN 50126 mukaista etenemistapaa. Jaljempana tasta ylatason nykytilan kuvauksesta
kaytetaan nimitysta hankkeen asemointikuva. Asemointikuvan sisaltoa on havainnollistettu
Kuva 5. Hankkeen asemointi suhteessa nykytilaan.
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Kuva 5. Hankkeen asemointi suhteessa nykytilaan

Digirata-hanke aiheuttaa muutoksia kaikkien arkkitehtuurinakokulmien kattamiin asioihin eli
tavoitetlaa on  suunniteltava kaikkien eri  kerroksien nakokulmasta. Koska
arkkitehtuurimenetelma ei ole rautatiealan toimijoille entuudestaan tuttu, niin jatkossa
kaytetdan nakokulmien sijasta kolmea kasitettd: operointimalli, jérjestelmékonfiguraatio
seka ratakonfiguraatio. Operointimalli kasittaa siis toimintakerroksen,
jarjestelmakonfiguraatio kattaa tietojarjestelmat ja osan teknologiakerroksesta ja
ratakonfiguraatio kattaa fyysisen kerroksen ja mahdollisesti osan teknologiakerroksesta.
Poikkileikkaava tietonakokulma on huomioitava tarvittavilta osin kaikissa edelléd mainituissa
mm. tunnistamalla, mita tietoja tarvitaan tai syntyy missakin kokonaisuudessa.

Operointimallilla, jarjestelmakonfiguraatiolla ja ratakonfiguraatiolla on erilaisia keskinaisia
rippuvuuksia. Esimerkiksi prosessimuutokset voivat vaikuttaa tietojarjestelmiin ja
painvastoin. Samoin fyysinen ratakonfiguraatio on kiinteasti yhteydessa tietojarjestelmiin.

Digiradassa arkkitehtuuria kaytetdan kokonaiskuvan luomiseen ja riippuvuuksien
tunnistamiseen. Edellda mainitut riippuvuudet nousevat keskeiseen rooliin, kun
arkkitehtuurilla tuetaan toteutuksen vaiheistuksen suunnittelua Digiradassa (ks.
Toteutusvaiheen aikataulu ja vaiheistus -dokumentti). Digirata-hankkeen toteutusvaihe
on ajallisesti erittain pitka, tekninen kehitysloikka merkittava ja aikataulu ainakin osittain
rippuvainen EU-tason saantelyn aikataulusta. Nain ollen ei ole realistista olettaa, etta
nykytilasta voitaisiin valittémasti siirtyd suoraan vuoden 2040 tavoitetilaan. On kuitenkin
taysin mahdollista tunnistaa sellaisia valivaiheita, joiden kautta nykytilasta siirrytdan kohti
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lopullista tavoitetilaa. Naita valivaiheita on havainnollistettu alla kuvissa Kuva 6.
Arkkitehtuurilliset valivaiheet sekd Kuva 7. Esimerkki valivaiheiden arkkitehtuureista.
Valivaiheita kutsutaan kuvassa valivaihearkkitehtuureiksi.

. Valivaiheen e - . ot
Nykytilan . . o . . Valivaihearkkitehtuuri Tavoitetilan
. arkkitehtuuri I arkklte;htuun l Valivaihearkkitehtuuri 2 I 3 - e e

Kuva 6. Arkkitehtuurilliset vélivaiheet

Esimerkkejé vélivaiheiden
arkkitehtuureista:

SV 2.1 + NRS1 + CTC
SV 3.0 + FRMCS + TMS + HTD

5V 3.x + FRMCS + TMS + HTD + ATO

Kuva 7. Esimerkki valivaiheiden arkkitehtuureista

Valivaiheiden tunnistaminen tapahtuu kaytadnnossa listaamalla eri osakokonaisuuksiin
kohdistuvat tiedossa olevat muutokset. Esimerkkina ko. muutoksista mainittakoon vaikkapa
ETCS-jarjestelmaversion nosto, TMS-uudistus, radioratkaisu ja ATO:n taysimaarainen
hyodyntaminen kaupallisessa liikenteessa. Kaikilla edellda listatuilla muutoksilla on
potentiaalisesti vaikutuksia kaikkiin osakokonaisuuksiin (operointimalli,
jarjestelmakonfiguraatio, ratakonfiguraatio), joten muutosten vaikutusten tunnistaminen on
kriittista valivaiheiden onnistuneelle suunnittelulle ja toteutusvaiheen tyonositukselle.
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Muutosten analysointi ja niiden aikataulujen tunnistaminen on toteutusvaiheen suunnittelun
kannalta erittain tarkeaa, jotta tunnistetaan ja pystytaan aikatauluttamaan kaikki tarkempaa
suunnittelua vaativat vaiheet toteutusvaiheen sisalla. Arkkitehtuurin hyodyntamista
vaiheistuksen suunnittelussa havainnollistetaan Kuva 8. Esimerkki vaiheistuksen
suunnittelusta hyddyntaen arkkitehtuurillista Iahestymistapaa

-
¢ @, ;
He®

Valmisteluvaihe Kehitys- ja verifiointivaihe Toteutusvaihe

W Toteutusvaihe 1
m Toteutusvaihe 2

n toteutusvaiheen sisaiset "'*"“"’"“‘e":"“‘e"“‘“ﬁ Valivaihearkkitehtuuri 2 Valivaihearkkitehtuuri 3
alivaihearkkitehtuurnt

Kaytionottovaihe 1 Kayttodnottovaihe 2
(EKA) (rataosa)
Kayttoonottovaihe 3
(rataosa)
Rataosakohtaiset kayttéénottovaiheet (rataosa) (rataosa)

Kuva 8. Esimerkki vaiheistuksen suunnittelusta hybdyntden arkkitehtuurillista
l&dhestymistapaa

Digiradan arkkitehtuurityossa tuotetaan kahdentyyppiset kuvaukset.
Hankearkkitehtuuritasoiset kuvaukset koostetaan hanketasoiseen arkkitehtuurikirjaan ja
valivaiheiden tasoiset arkkitehtuurikuvaukset puolestaan koostetaan valivaiheiden
arkkitehtuurikirjoihin. Valivaiheiden tarkka lukumaara ei talla hetkella viela ole tiedossa, joten
viela ei mydskaan voida sanoa, kuinka monta valivaiheen arkkitehtuurikirjaa lopulta syntyy.
Taman dokumentin kirjoitushetkella vaikuttaisi silta, etta valivaihearkkitehtuureja on noin 3—
5 kappaletta.

Hanketasoiseen arkkitehtuurikirjaan sisaltyy hankkeen asemointikuva seka ylatason
kuvaukset valivaiheista. Hanketason arkkitehtuurikirjaan kuvataan mahdollisesti myos
muuta sellaista, joka on kaikille valivaihearkkitehtuureille yhteista ja jolla halutaan ohjata
rataosakohtaisia kayttoonottovaiheita. Arkkitehtuurikirjan sisalté on kuvattu liitteessa 1.

Valivaiheiden arkkitehtuurikirjoihin kuvataan valivaiheiden tarkemmat
arkkitehtuurikuvaukset. Valivaiheiden arkkitehtuurikirjoihin koostetaan ns.
valivaihearkkitehtuurien kuvaukset, joissa mennaan huomattavasti tarkemmalle tasolle kuin
hanketason arkkitehtuurikirjassa.

Valivaiheiden arkkitehtuurikirjat kuvaavat siirtymavaiheen jarjestelmat ja osajarjestelmat,
mukaan lukien Digirata-hankkeen kannalta keskeiset hankkeen ulkopuoliset jarjestelmat
siltd osin kuin niihin on esimerkiksi integraatioita. Jarjestelmat voivat olla operatiivisia
jarjestelmia, ohjaus-, hallinta- ja merkinantojarjestelmia tai tukijarjestelmia. Valivaiheiden
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arkkitehtuurikirjoissa kuvataan naiden eri jarjestelmien keskeisimmat toiminnot seka
jarjestelmien valiset tekniset integraatiot. Valivaiheiden arkkitehtuurikirjoissa kuvataan
tietojarjestelmaarkkitehtuurin lisaksi myos toiminta-arkkitehtuuria. Toiminta-arkkitehtuurin
kuvaukset sisaltavat junan operointiin liittyvat prosessit ja prosessivaiheet seka niita tukevat
tietojarjestelmat. Junan operoinnin lisaksi olisi hyva kuvata keskeiset tukiprosessit, jotka
mahdollistavat junien operoinnin. Eri tasoisia arkkitehtuurikirjoja havainnollistetaan Kuva 9.
Hankkeessa tuotettavat arkkitehtuurikuvaukset

[ [F]

Hanketason
arkkitehtuurikirja

L]
L

Vélivaiheiden
arkkitehtuurikirjat

Kuva 9. Hankkeessa tuotettavat arkkitehtuurikuvaukset

1.2.1 Toiminnan kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Hankearkkitehtuurin (ja kokonaisarkkitehtuurin) tasolla toiminnan kuvaukset ovat tyypillisesti
erilaisia karttoja ja ylatason tietovirtojen kuvauksia. Karkeasti ja hieman yksinkertaisemmin
sanottuna hankearkkitehtuuri kuvaa mita tehdaan, kuka tekee ja milla tekee. Se, miten
tehdaan, on kuvattu yleensa tarkemman tason kuvauksissa (ratkaisuarkkitehtuureissa).

Hankearkkitehtuurin  kuvaukset antavat kattavan kasityksen kokonaisuudesta ja
havainnollistavat kuvauksen kohteen laajuuden. Hankearkkitehtuurin tasolla olevat
toiminnan kuvaukset koostetaan hanketasoiseen arkkitehtuurikirjaan, jonka yhtena
tavoitteena on nimenomaan esittaa hankkeen laajuus ja tarjota hyva ylatasoinen kuva
hankkeen piiriin kuuluvista asioista.

Keskeisimpia toiminnasta tuotettuja kuvauksia ovat esimerkiksi toimijakartta, toimintokartta,
prosessikartta seka toimijoiden valisten vuorovaikutusten kuvaukset. Varsin usein nama
kuvaukset yhdistelevat nykytilaa ja tavoitetilaa siten, ettd kuvauksesta kay ilmi mika on
muuttumassa suhteessa nykytilaan. Poikkeuksena toki sellaiset tilanteet, etta suunnitellaan
jotain taysin uutta tekemista, jolloin mitaan nykytilaa ei ole, vaan painopiste on tavoitetilan
kuvaamisessa.
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Digirata-hanke on laajuudeltaan todella iso, joten kaiken sen piiriin kuuluvan toiminnan
kuvaaminen prosessikarttana ei ole jarkevaa. Digirata-hankkeen toiminnan kuvaus tuleekin
keskittymaan toimintojen kuvaamiseen. Niissakin pitaydytaan ainakin aluksi hyvin ylatasolla,
lahinna siten, ettd tunnistetaan eri toimijoiden vastuulla olevat keskeiset toiminnot ja
hankkeen mahdolliset vaikutukset niihin.

Digiradan hankearkkitehtuurissa toiminta-arkkitehtuurin osalta kuvattavia asioita ovat:

e Toimintokartta: toimintokartta kuvaa millaisia toimintoja (rautatiesektorilla) on.
Toimintakartan avulla voidaan analysoida, mihin toimintoihin Digirata-hanke
vaikuttaa, ja jos vaikuttaa, niin miten.

e Toimijakartta: kuvaa rautatiesektorin toimijat. Toimijakartan avulla voidaan
havainnollistaa toimijat, joihin hanke vaikuttaa.

e Toimijoiden valinen vuorovaikutuskaavio: kaavion avulla voidaan analysoida
vuorovaikutussuhteita, joihin Digirata-hanke aiheuttaa muutoksia.

1.2.2 Tietojen kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Tietoarkkitehtuurissa kuvataan esimerkiksi organisaation, jarjestelman tai hankkeen
kayttamia tietoja. Tietoarkkitehtuuri todentaa tietojen hallinnan seka hyddyntamisen
lapinakyvasti ja luotettavasti. Tietoarkkitehtuuri toimii toiminta-arkkitehtuurin ja
jarjestelmaarkkitehtuurin valisena siltana vastaten kysymykseen "mita”. Toisin kuin toiminta-
arkkitehtuurissa ja jarjestelmaarkkitehtuurissa, joissa pyrkimys on enemmankin kuvata
"miten” jokin toimii, toimii tietoarkkitehtuuri molemmille niin sanottuna lisatietona tarkastellen
esimerkiksi tietotarpeita, tiedon jasentymista ja kategorisointia seka kasittelya ja hallintaa eri
toiminnoissa ja jarjestelmissa.

Tietoarkkitehtuuri osana hankearkkitehtuuria tekee vahvasti yhteistyota tiedonhallinnan
kanssa. Tietoarkkitehtuuri voidaankin nahda jopa osana tiedonhallintaa, varsinkin loogisten
tietovarantojen ja paatietoryhmien osalta.

Digiradassa tietoarkkitehtuurissa kuvattavia asioita ovat:

e Loogiset tietovarannot: Looginen tietovaranto on jokin kerattava ja hallinnoitava
tietokokonaisuus, joka ei tarvitse olla vain yhden tahon omistuksessa. Tietovarannot
ovat yleensa organisaatioita yhdistavia tekijoita, ja ne voidaan tunnistaa toimialaan
tai ekosysteemiin liittyviksi kasitteiksi kuten esimerkiksi infrastruktuuritiedot.

o Paatietoryhmat: Paatietoryhmia tunnistettaessa paadosiin nousee omistaja.
Paatietoryhmalle tulisi tunnistaa omistaja, joka voi tarjota tiedot vahintaan
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paajarjestelmasta ja elinkaariprosessista, jolla tietoja hallitaan. Esimerkkina
paatietoryhmasta voisi olla aikataulut.

o Kasitemallit: Kasitemalli keskittyy kuvaamaan valitun kokonaisuuden kasitteita,
termeja ja niiden valisia suhteita ja joskus jopa saantdja. Se auttaa ymmartamaan,
miten eri kasitteet liittyvat ja vaikuttavat toinen toisiinsa. Kasitemalli auttaa
hahmottamaan toimintaymparistoa ja tarpeita. Esimerkiksi: jotta yksikko voi liikkua
junan statuksella taysvalvontatilassa, on silla oltava varattu kapasiteetti,
radiosuojastuskeskuksen antama ajolupa sekd liikenteenohjauksen antama
lahtolupa.

e Loogiset tietomallit: Looginen tietomalli puolestaan keskittyy kuvaamaan tietojen
rakennetta ja tallennusmuotoja teknologioista riippumatta. Se tarjoaa kuvauksen
siita, miten tietoja tallennetaan ja kasitellaan tietojarjestelmissa. Esimerkiksi: looginen
tietomalli kuvaa aikataulutietojen tietoalkiot (attribuutit) ja niiden ryhmittelyn.

Digiradassa tietoarkkitehtuurin paatehtava on varmistaa oikeiden tietoresurssien tehokas
hallinta, kayttdo ja kehittaminen niin, etta jokaista tietoalkiota yllapidetaan vain yhdessa
tietojarjestelmassa. Talloin tietoarkkitehtuuri auttaa osaltaan tietosuojan ja tietoturvan
suunnittelemisessa ja toteuttamisessa, tietoanalytiikan ja raportoinnin tukemisessa seka
standardien hallinnassa. Digiradassa tietoarkkitehtuuri keskittyy niihin kokonaisuuksiin, joita
kehitetdan tai uudistetaan Digiradan toiminnoissa tai jarjestelmakehityksessa. Loogiset
tietovarannot seka paatietoryhmat kuvataan osana  hankearkkitehtuuria ja
valivaihearkkitehtuureissa keskitytaan kasitemallien ja tietomallien kautta suunnittelemaan
ja kehittamaan ratkaisuja.

1.2.3 Jarjestelmien kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Hankearkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmaarkkitehtuurin osalta jarjestelmien seka
osajarjestelmien rakenteita seka toiminnallisuuksia. Jarjestelmaarkkitehtuurin tarkoituksena
ei ole kuvata jarjestelmien sisaista rakennetta, vaan pyrkia kasittelemaan jarjestelmien
ulkoisia piirteita. Jarjestelmaarkkitehtuurin kuvaukset kattavat kaikki kaytettavat jarjestelmat
ja osajarjestelmat. Jarjestelmat ja osajarjestelmat ovat erityyppisia: Jarjestelmat voivat
mahdollistaa lilkketoiminnan tai ne voivat olla tyypiltdaan tukijarjestelmia, jotka mahdollistavat
muiden jarjestelmien toiminnan.

Digiradan hankearkkitehtuurissa jarjestelmaarkkitehtuurin osalta kuvattavia asioita ovat:

o Jarjestelmat ja osajarjestelmat: Kuvaus jarjestelmistad ja osajarjestelmista, jotka
muodostavat rautatiesektorin  kokonaisuuden. Kuvauksessa kuvataan myos
Digiradan kannalta ulkoiset jarjestelmat, jotka ovat keskeisid rautatiesektorin
kokonaisuuden kannalta.
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e Jarjestelmien ja osajarjestelmien kayttotarkoitukset: Kayttotarkoituksella
kuvataan keskeisia toimintoja, joista jarjestelmat ja osajarjestelmat ovat vastuussa.
Toiminnot ovat loogisia kokonaisuuksia, jotka eivat ota kantaa tiettyihin teknologisiin
ratkaisuihin, vaan kuvaavat tarvetta. Jarjestelmat voidaan uusia elinkaaren
perusteella, mutta toiminnot ovat enemman tai vahemman pysyvaisluontaisia, mikali
liiketoimintatarve ei muutu.

e Jarjestelmien ja osajarjestelmien valiset integraatiot kuvataan loogisina
tietovirtoina: Jarjestelmat ja osajarjestelmat liitetdan toisiin integraatioilla.
Integraatioita on monen tyyppisia ja tyypillisessa integraatiossa valitetaan tietoa tai
komentoja. Jarjestelmaarkkitehtuurissa kuvataan integraation tekninen ratkaisumalli
ylatasolla seka integraatioissa valitettavat loogiset tiedot. Tiedot liitetaan
tietoarkkitehtuurissa  tunnistettuihin  tietoryhmiin.  Integraatioita tarkennetaan
ratkaisuarkkitehtuurissa kattamaan jarjestelmapalvelut, jotka kuvaavat tarkemmin
kahden jarjestelman valista riippuvuutta.

o Jarjestelmien ja osajarjestelmien tarjoamat rajapinnat: Jarjestelmat tarjoavat
erityyppisia rajapintoja, joiden avulla jarjestelmien tarjoamia toimintoja on mahdollista
kayttaa. Tyypillisia rajapintoja ovat kayttoliittymat seka ohjelmointirajapinnat.
Jarjestelmat ja osajarjestelmat voidaan liittaa yhteen rajapintojen avulla.
Standardoidut rajapinnat mahdollistavat jarjestelmien ja osajarjestelmien
vaihtamisen ja ovat siten keskeinen osa yhteen toimivuuden mahdollistajana.
Kokonaisarkkitehtuurissa tunnistetaan ylatason rajapinnat seka kayttoliittymat.
Ratkaisuarkkitehtuurissa liitetdan jarjestelman tarjoamat jarjestelmapalvelut
rajapintoihin, jonka kautta palvelua on mahdollista kayttaa.

1.2.4 Teknologian kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Teknologia-arkkitehtuurin  tarkoituksena hankearkkitehtuurin  tasolla on tunnistaa
laajuudeltaan usean rataosan yli menevia teknologisia ratkaisumalleja seka ratkaisuja.
Teknologia-arkkitehtuurissa ei kasitella tarkkoja maantieteellisia sijoitteluita, vaan sijoittelua
kasitelldadn loogisella tasolla, kuten onko ratkaisut maantieteellisesti keskitettyja vai
maantieteellisesti hajautettuja. Teknologia-arkkitehtuurissa ei oteta kantaa toimittajien tai
yksittaisten rataosien teknologiaratkaisuihin.

Digiradassa kokonaisarkkitehtuurin teknologia-arkkitehtuurissa kuvattavia asioita ovat:

e Loogiset alustat: Alustat voivat olla tyypiltdan yhteiskayttdisia, jolloin useampi
jarjestelma ja osajarjestelma sijaitsee samalla teknologisella alustalla tai alustat
voidaan rakentaa vain yhta jarjestelmaa varten. Kuvauksissa ei kuvata
toimittajakohtaisia ratkaisuja.
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e Loogiset sijoittelut: Erityyppiset sijoitteluvaihtoehdot, jotka ovat keskeisia
jarjestelmien ja osajarjestelmien sijoittelun kannalta.

1.3 Valivaiheiden arkkitehtuurit

Valivaiheiden arkkitehtuurissa, valivaihearkkitehtuurissa (ratkaisuarkkitehtuuri) kuvataan
toteutettava ratkaisu arkkitehtuurin keinoin. Valivaiheiden arkkitehtuurit sisaltavat
arkkitehtuurikuvauksia eri nakokulmista: toiminta, tiedot, tietojarjestelmat ja teknologia.
Aikaulottuvuudeltaan valivaiheiden arkkitehtuurikuvaukset painottuvat tietyn ajanhetken
tavoitetilan ratkaisun kuvaamiseen. Valivaihearkkitehtuurin tarkoituksena on ymmartaa
muutoksen tuomat vaikutuksen arkkitehtuurin nykytilaan.

1.3.1 Toiminnan kuvaukset valivaiheiden arkkitehtuureissa

Valivaiheiden arkkitehtuureissa toimintaa kuvataan huomattavasti tarkemmalla tasolla kuin
hankearkkitehtuurissa.  Valivaihearkkitehtuurissakin kaytetaan erilaisia karttoja
(toimijakartta, prosessikartta jne.), mutta niissa keskitytdan tavoitetilan kuvaamiseen.
Osaksi valivaihearkkitehtuurin kuvauksia syntyy tyypillisesti myos ns. kerroskaaviota, joita
harvemmin tuotetaan kokonaisarkkitehtuuritasoisissa kuvauksissa. Kerroskaaviossa
avataan jokin prosessi tarkempina prosessiaskelina seka prosessiaskelista vastaavat
toimijat. Kerroskuvat kiinnittdvat toiminta-arkkitehtuurin  jarjestelmaarkkitehtuuriin.
Kuvaustarpeen mukaan kerroskaavion prosessiaskeleet kiinnitetaan joko tietojarjestelmaan
tai tietojarjestelman tiettyyn toiminnallisuuteen. Lisaksi kerroskaaviossa tyypillisesti
kuvataan tietojarjestelmien valiset tietovirrat (integraatiot), jos tietovirrat ovat
kerroskaaviossa kuvatun prosessin suorittamisen kannalta olennaisia.

1.3.2 Tietojen kuvaukset valivaineiden arkkitehtuureissa

Valivaiheiden tietoarkkitehtuuri keskittyy tiettyyn kehityskokonaisuuteen tai ratkaisuun
littyviin tietotarpeisiin, painottaen teknisia ratkaisuja, tietomallinnusta, tietovarastoja ja
integraatioita. Tietoarkkitehtuuri pyrkiikin osana valivaihearkkitehtuuria
yksityiskohtaisempaan tietomallinnukseen, joka kuvaa, miten tiedot siirretaan, kasitellaan ja
tallennetaan kyseisessa ratkaisussa. Digiradassa tietoarkkitehtuuri sisaltéd myds
suunnitelman  eri  tietolahteiden  valisestd tiedonsiirrosta ja  integraatioista.
Tietoarkkitehtuurissa kuvataan myos prosessit ja mekanismit tietojen laadun hallitsemiseksi
ja varmistamiseksi kyseisessa ratkaisussa.
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1.3.3 Jarjestelmien kuvaukset valivaiheiden
arkkitehtuureissa

Valivaiheiden jarjestelmaarkkitehtuurissa on tarkoitus kuvata hankearkkitehtuuria
tarkemmalla tasolla jarjestelmien ja osajarjestelmien rakennetta ja niiden tarjoamia
toiminnallisuuksia.  Valivaihearkkitehtuurissa voidaan tarkastella jarjestelmien ja
osajarjestelmien sisaisia rakenteita, mikali sisdisen rakenteen ymmartaminen on olennaista
mm. vaatimustenhallinnan, riskienhallinnan tai ohjelmistokehittamisen kannalta.
Hankearkkitehtuurissa toiminnallisuudet ymmarretaan toimintokokonaisuuksina, mutta
valivaihearkkitehtuurissa toimintokokonaisuudet pilkotaan pienemmiksi
jarjestelmapalveluiksi. Jarjestelmapalvelut ovat toiminnallisuuksia, joita kayttajat nakevat
kayttoliittymilla tai palveluita, jotka ovat tehty kaytettaviksi ohjelmointirajapintojen kautta.
Jarjestelmapalveluiden avulla jarjestelmaarkkitehtuurin kuvaukset yhdistetdan toiminta-
arkkitehtuurin  prosessikuvauksiin. Jarjestelmapalveluiden avulla kuvataan, kuinka
jarjestelma palvelee kayttajaa kussakin prosessin vaiheessa.

Digiradassa valivaihearkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmaarkkitehtuurin osalta esimerkiksi
seuraavissa kappaleissa listattuja asioita.

Valivaihearkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmien loogiset rakenteet. Jarjestelmat koostuvat
usein pienemmista osajarjestelmista, joilla kullakin on oma erityinen kayttotarkoituksensa.

Lisaksi valivaihearkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmien ja osajarjestelmien tarjoamat
ulkoiset jarjestelmapalvelut. Jarjestelmat ja osajarjestelmat tarjoavat kayttgjilleen palveluita
kayttoliittyman tai ohjelmointirajapinnan kautta. Valivaihearkkitehtuurissa kuvataan
tunnistetut palvelut ja ne rajapinnat, joiden kautta palvelut ovat kaytettavissa.

Jarjestelmien ja osajarjestelmien riippuvuudet toisiin jarjestelmiin tai osajarjestelmiin on
tarkeaa tunnistaa ja kuvata. Valivaihearkkitehtuurissa jarjestelmien valiset riippuvuudet
kuvataan jarjestelmapalveluiden kautta. Jarjestelma tai osajarjestelma tarjoaa palveluita
toiselle jarjestelmalle ohjelmointirajapintojen kautta.

1.3.4 Teknologian kuvaukset valivaiheiden arkkitehtuureissa

Valivaiheiden teknologia-arkkitehtuurissa on tarkoitus kuvata hankearkkitehtuuria
tarkemmalla tasolla valivaiheiden teknologiaratkaisuja. Valivaiheen teknologia-arkkitehtuuri
kasittelee vain yksittaisen valivaiheen nakdkulmasta teknologia-arkkitehtuuria. Valivaiheen
teknologia-arkkitehtuurissa kuvataan tarkemmalla tasolla maantieteellista sijoittelua
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suhteessa valivaiheiden jarjestelmiin ja osajarjestelmiin. Valivaiheen arkkitehtuurissa
kuvataan myos loogisia verkkovyohykkeita seka vyohykkeiden valisia yhteyksia.

1.4 Arkkitehtuurin organisoituminen

Toteutusvaiheen organisaatio nimetaan kulloinkin hankkeessa olevan tarpeen perusteella.
Toteutusvaiheen organisaation roolitusta kasitellaan kokonaisuutena myohemmissa
valijulkaisuissa. Alustavasti arkkitehtuuriin liittyen on tunnistettu tassa kappaleessa kuvatut
roolit.

Lisaksi tassa kappaleessa kuvataan alustavasti Digiradan toteutusvaiheen suunnittelun
aikaisen arkkitehtuuritoiminnon  perustasoiset ydintehtavat ja toiminnon roolit
tehtavakuvauksineen. Lisaksi kappaleessa maaritellaan alkuvaiheen menetelmat ja tyokalut
arkkitehtuuritoiminnon  tehtavan tayttamiseksi. Toiminnon riippuvuussuhteet ja
yhteistoiminta hankkeen muiden toimintojen kanssa kuvataan toteutussuunnitelman
kappaleessa 10. Organisaatio, roolit ja vastuut. Tarkead on tunnistaa ja maaritella
hankkeen ydinarkkitehtuuritiimin roolitus seka sovitus hankearkkitehtuuriin. Taman jalkeen
tulee mahdollistaa seka yhteensovittaa tiedonkulku ja arkkitehtuuriset nakokulmat hankkeen
sidosorganisaatioiden arkkitehtuurivastaavien kesken.

1.4.1 Arkkitehtuuritoiminnon tehtavankuva

Arkkitehtuuritoiminnon tehtava Digiradan kaltaisessa hankkeessa keskittyy varmistamaan,
ettd hankkeen toiminnalliset tavoitteet, prosessit, tietojarjestelmat ja teknologiaratkaisut
suunnitelmineen ovat linjassa kaikkien osapuolten strategioiden, tarpeiden ja odotusten
kanssa. Tama edellyttaa laajaa yhteisty6ta, avointa kommunikaatiota ja yhteisten
paamaarien tunnistamista kaikkien hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden kesken.
Hanketason kokonaisarkkitehtuurilla on avainrooli hankkeen suunnitelmien ja
rautatiesektorin  arkkitehtuuristen valintojen viestinnassa sidosryhmien vastaaville
arkkitehtuuritahoille.

Arkkitehtuuritoiminnon paatehtavia ovat:

1. Yhteisen rautatiesektorin kokonaisarkkitehtuurin kuvaaminen hankkeen
laajuudessa: Tuottaa ja yllapitaa yhteista nakemysta hankkeen
kokonaisarkkitehtuurista kuvausten muodossa kappaleessa 1.2 kuvattujen
arkkitehtuurirakenteiden mukaisesti. Tama sisaltdad yhteisten standardien,
kaytantojen ja periaatteiden maarittelyn.

2. Viestinta ja sidosryhmien sitouttaminen: Varmistaa, ettd kaikki hankkeen
osapuolet ovat tietoisia hankkeen kokonaisarkkitehtuurin tavoitteista, suunnitelmista
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ja muutoksista. Tama edellyttdd tehokasta viestintda ja vuorovaikutusta eri
sidosryhmien vastaavien arkkitehtuuritahojen kanssa.

3. Yhteensopivuuden ja integraation varmistaminen: Tarkastella eri
organisaatioiden jarjestelmia ja prosesseja varmistaakseen, ettd ne ovat
yhteensopivia, ja etta tieto liikkuu saumattomasti organisaatioiden valilla. Tama
sisaltaa integraatiotarpeiden tunnistamisen ja ratkaisujen suunnittelun.

4. Riskienhallinta: Tunnistaa ja hallita riskeja, jotka liittyvat kokonaisarkkitehtuuriin
hankkeessa. Tama sisaltad mm. teknologiariskit, yhteensopivuusriskit ja muutoksiin
liittyvat riskit.

5. Muutoksenhallinta: Tukea hankkeessa sovittuja muutoksenhallintaprosesseja
toteutussuunnitelman kappaleen ’9.4. Muutostenhallinta’ mukaisesti. Tassa
yhteydessa muutoksilla tarkoitetaan kokonaisarkkitehtuurin kehittamiseen ja
toteuttamiseen liittyvia muutoksia. Tama sisaltdd muutosten priorisoinnin,
vaikutusten arvioinnin ja toteutuksen seurannan.

6. Laadunvarmistus: Varmistaa, etta hankearkkitehtuurin suunnittelu ja toteutus
noudattavat sovittuja laatuvaatimuksia ja -standardeja (kts. toteutussuunnitelman
kappale '14. Hankkeen laadunhallinta’). Tama sisaltaa arkkitehtuurin seurannan,
tarkastelun ja arvioinnin saannollisesti.

7. Tiedonhallinta: Hallinnoida ja yllapitda keskeistd dokumentaatiota ja tietoa
toteutussuunnitelman kappaleessa ’14.5. Tiedonhallinta’ kuvattujen tiedonhallinnan
kaytanteiden mukaisesti. Tama sisaltaa arkkitehtuurikuvaukset, standardit,
ohjeistukset ja muutoksenhallintadokumentit.

1.4.2 Arkkitehtuuritoiminnon roolit

Tassa kappaleessa listataan ja kuvataan arkkitehtuuriin liittyvat roolit tehtavineen. Rooleihin
on hankkeen aikana resursoitava riittdva maara oikeita henkildita riittavilla kyvykkyyksilla
kattamaan suunnitelman aikataulut ja tarpeet siten, etta arkkitehtuurityo on oikea-aikaista jo
valmisteluvaiheessa. Resursoinnissa on huomioitava hankkeen sidosorganisaatioiden
arkkitehtuurikyvykkyydet seka arkkitehtuuriroolien samanaikainen tarve useassa eri
osakokonaisuudessa samanaikaisesti. Suunnittelun aikana on tunnistettava ja maaritettava
tarkemmin, kuinka paljon aikaa ja henkiloita kukin rooli tarvitsee.

1.4.2.1 Hankearkkitehti

Hankearkkitehti vastaa hankkeen kokonaisarkkitehtuuritasoisesta suunnittelusta,
kehittamisesta ja vyllapidosta. Hankearkkitehti tyoskentelee tiiviissa yhteistyossa
liketoiminnan ja IT:n kanssa varmistaakseen, etta hankkeen strategiset tavoitteet ja
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teknologia ovat linjassa. Hankearkkitehti ynmartaa organisaation strategiset tavoitteet ja
muuntaa ne muun arkkitehtuuritoiminnon kanssa teknologiaratkaisuiksi, jotka tukevat
liketoiminnan tavoitteita. = Hankearkkitehti on vastuussa kokonaisarkkitehtuurin
kehittamisesta ja yllapidosta, mika kattaa ohjaavan tason seka toiminta-, tieto-, jarjestelma-
ja teknologia-arkkitehtuurit.

Hankearkkitehdin tehtavia ovat:

1.

Strategian ymmartaminen ja tukeminen: Ymmartdaa hankkeen sidosryhmien
liketoimintastrategioita ja tavoitteita, seka muuntaa ne kokonaisarkkitehtuurin
vaatimuksiksi.

Hankkeen kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu ja kehittaminen: Suunnittelee,
ohjaa ja kehittda kokonaisvaltaisen arkkitehtuurikehyksen, joka tukee hankkeen
sidosryhmien strategisia tavoitteita. Tama sisaltaa ohjaavan tason, toiminta-, tieto-,
jarjestelma- ja teknologia-arkkitehtuurien suunnittelun ja integroinnin. Ohjaava taso
sisaltaa periaatteet, lait, asetukset ja vastaavat hankkeen alaa saatelevat elementit.
Taman lisaksi hankearkkitehti on vastuussa arkkitehtuurilinjausten ja arkkitehtuurisen
tiekartan suunnittelusta.

Muutostenhallinta: Seuraa ja arvioi teknologian ja liiketoimintaympariston
muutoksia. Paivittaa kokonaisarkkitehtuuria vastaamaan naita muutoksia ja
varmistaa, ettad se pysyy jatkuvasti ajantasaisena ja relevanttina.

Riskienhallinta: Tunnistaa ja arvioi riskeja, jotka liittyvat kokonaisarkkitehtuuriin ja
sen toteutukseen. Kehittaa toimintatapoja riskien hallitsemiseksi ja minimoinniksi
(mahdollinen riippuvuus toteutussuunnitelman kappaleeseen 13. Turvallisuuden ja
riskienhallinnan johtaminen).

Hankkeen osaprojektien ja aloitteiden tukeminen: Tarjoaa asiantuntemusta ja
tukea osaprojekteille ja aloitteille varmistaen, ettd ne ovat linjassa
kokonaisarkkitehtuurin kanssa ja edistavat hankkeen strategisia tavoitteita.

Standardien ja kdytantdjen seuranta ja kehittaminen: Seuraa, kehittaa ja yllapitaa
arkkitehtuuriperiaatteita, -standardeja ja -kaytantdja, jotka ohjaavat hankkeen
teknologian kayttoa ja kehitysta.

. Yhteistyo ja viestinta: Tyoskentelee tiiviissa yhteistydssa hankkeen nakdkulmien,

operointimallin,  jarjestelmakonfiguraation ja ratakonfiguraation kanssa
varmistaakseen, etta kokonaisarkkitehtuuri tukee hankkeen tavoitteita. Kommunikoi
kokonaisarkkitehtuurin periaatteet, standardit ja suunnitelmat selkeasti kaikille
sidosryhmille.
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1.4.2.2 Toiminta-arkkitehti

Toiminta-arkkitehdin tehtavana on osallistua ja tukea, kun suunnitellaan, tunnistetaan,
kuvataan ja kehitetaan hankkeen toimintamalleja, prosesseja ja toimintatapoja siten, etta ne
tukevat hankkeen sidosryhmien strategisia tavoitteita ja parantavat sidosryhmien
operatiivista valmiutta kehityksen tuomaan muutokseen. Toiminta-arkkitehdin rooli
edellyttaa laajaa ymmarrysta rautatiesektorin ja
-systeemin toimintaymparistosta, toiminnasta ja tavoitteista seka kykya soveltaa tata tietoa
toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa.

Toiminta-arkkitehdin ja prosessinhallinnan valinen suhde on tiivis ja hankkeen toiminta-
arkkitehtuurilla on riippuvuus toteutussuunnitelman kappaleeseen 16.1
Operointivalmiuden kehittdminen. Toiminta-arkkitehti keskittyy toimintamallien ja
prosessien suunnitteluun ja kehittamiseen laajemmassa kontekstissa, kun taas
prosessinhallinta keskittyy prosessien tarkemman tason hallintaan ja kehitykseen. Yhdessa
he varmistavat, ettd hankkeen toiminnallisen muutoksen suunnittelu on strategisesti
ohjattua, tehokasta ja joustavaa, ja etta prosessit ovat optimoituja ja tukevat hankkeen
sidosorganisaatioiden tavoitteiden saavuttamista.

Toiminta-arkkitehdin tehtavia ovat:

1. Strategian ja toiminnan yhteensovittaminen: Toiminta-arkkitehti varmistaa, etta
hankkeen sidosorganisaatioiden toimintamallit ja prosessit ovat linjassa hankkeen
tavoitteiden kanssa. Han osallistuu hankkeen strategisen suunnittelun prosesseihin
ja auttaa maarittelemaan, miten strategia voidaan toteuttaa hankkeen edustaman
tavoitetilan kaytannon toiminnassa.

2. Toimintamallien suunnittelu ja kehittaminen: Toiminta-arkkitehti osaltaan
suunnittelee ja kehittda toimintamalleja (vahintdan tukemalla suunnittelua ja
kehittdmista), jotka parantavat hankkeen tehokkuutta, joustavuutta ja reagointikykya.
Tama sisaltaa prosessien, tehtavien ja vastuiden maarittelyn seka toimintatapojen
uudistamisen.

3. Prosessien hallinta ja optimointi: Toiminta-arkkitehti tydskentelee tiiviisti
prosessinhallinnan kanssa varmistaakseen, etta arkkitehtuuritydossa tehty toiminta-
arkkitehtuurin tuotos on yhdenmukainen prosessinhallinnan tyon tuotosten kanssa.

4. Toiminnan, tiedon ja jarjestelmien yhteensovittaminen: Toiminta-arkkitehti
tyoskentelee yhteistyossa muiden arkkitehtien ja muiden sidosryhmien kanssa
varmistaakseen, etta teknologiaratkaisut tukevat tehokkaasti toiminnan tarpeita ja
mahdollistavat uusien toimintatapojen kayttoonoton.
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1.4.2.3 Tietoarkkitehti

Tietoarkkitehdin tehtavana on suunnitella ja yllapitdd organisaation tietorakenteita seka
varmistaa, etta tieto on laadukasta, jasenneltya, saatavilla ja turvattua tavalla, joka tukee
hankkeen liiketoimintatavoitteita. Tietoarkkitehti tydskentelee arkkitehtuuritoiminnon lisaksi
keskeisesti yhteistyossa hankkeen tiedonhallinnan kanssa muun muassa tiedon laadullisten
ominaisuuksien maarittelyssa, seurannassa ja kehittamisessa. Tama rooli edellyttaa
syvallistd ymmarrysta seka tietotekniikasta ettd liikketoiminnasta, jotta voidaan luoda
tehokkaita ja turvallisia tietorakenteita ja -prosesseja.

Tietoarkkitehdin keskeisia tehtavia ovat:

1. Tiedonhallintamallin kehittamiseen osallistuminen: Tietoarkkitehti osallistuu
hankkeen tiedonhallintamallin  kehittamiseen, maarittelee tietoarkkitehtuurin
periaatteet ja standardit seka varmistaa, etta tiedonhallinta tukee hankkeen
tavoitteita, sidosryhmien strategiaa seka arkkitehtuurisia rakenteita.

2. Tietomallinnus: Tietoarkkitehti suunnittelee ja yllapitaa hankkeen tietoarkkitehtuurin
osa-alueita, jotka on kuvattu kappaleessa 1.2.2.

3. Tiedon laadun varmistaminen: Tietoarkkitehti kehittda ja yllapitdd menetelmia ja
prosesseja, jotka varmistavat tiedon laadun ja eheyden koko sen elinkaaren ajan
yhdessa tiedonhallinnan kanssa.

4. Tietoturvan ja tietosuojan integrointi: Tietoarkkitehti varmistaa, etta
tietoarkkitehtuuri noudattaa tietoturva- ja tietosuojavaatimuksia, kuten NIS2-direktiivi
ja GDPR seka muut vastaavat maaraavat linjaukset.

5. Teknologian valinta ja arviointi: Tietoarkkitehti arvioi ja suosittelee teknologioita ja
alustoja, jotka tukevat tietoarkkitehtuurin tavoitteita. Tama sisaltaa tietokantojen,
tietovarastojen ja datan kasittelyyn liittyvien tyokalujen suunnittelun.

6. Sidosryhmien yhteisty6: Tietoarkkitehti toimii yhteistydssa eri toimintojen kanssa,
kuten IT-osaston, liiketoimintayksikdiden ja tietoturva-asiantuntijoiden kanssa,
varmistaakseen, etta tietoarkkitehtuuri tukee hankkeen tarpeita ja tavoitteita.

1.4.2.4 Jarjestelmaarkkitehti

Jarjestelmaarkkitehdin vastuulla on suunnitella, kehittaa ja yllapitaa hankkeen
suunnittelemien tietojarjestelmien arkkitehtuuria siten, etta se tukee hankkeen sidosryhmien
liketoiminnan tavoitteita ja tarpeita yhdessa muiden arkkitehtuuritasojen kanssa.
Jarjestelmaarkkitehdin  rooli vaatii laajaa ymmarrysta seka teknologiasta etta
liiketoiminnasta, ja se edellyttaa kykya toimia yhdistavana tekijana naiden kahden alueen
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valilla. Jarjestelmaarkkitehdin rooli on dynaaminen ja vaatii jatkuvaa oppimista uusista
teknologioista ja menetelmista, jotta hanke voi pysya ajan tasalla muuttuvassa
teknologiaymparistosta ja sen tarjonnan sopivuudesta liiketoimintaympariston tarpeisiin
yhdessa ratkaisukehityksen kanssa.

Jarjestelmaarkkitehdin keskeisimpia tehtavia ovat:

1. Arkkitehtuurin suunnittelu ja kehittaminen: Jarjestelmaarkkitehti vastaa
hankkeen tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuritasoisesta suunnittelusta ja
kehittamisesta kappaleen 1.1.2 mukaisesti. Tama sisaltda tietojarjestelmien
rakenteen, komponenttien ja niiden valisen vuorovaikutuksen tunnistamisen,
suunnittelun ja maarittelyn.

2. Teknologian valinta: Jarjestelmaarkkitehti arvioi ja valitsee sopivat teknologiat ja
alustat, jotka tukevat hankkeen sidosryhmien tietojarjestelmien kehittamista ja
yllapitoa.

3. Standardien ja kaytantojen kehittaminen: Jarjestelmaarkkitehti kehittaa ja
yllapitaa arkkitehtuurin standardeja ja parhaita kaytantoja, jotka ohjaavat
tietojarjestelmien suunnittelua ja toteutusta.

4. Riippuvuuksien hallinta: Jarjestelmaarkkitehti hallitsee jarjestelmien valisia
rippuvuuksia varmistaen, ettd muutokset yhdessa jarjestelmassa eivat aiheuta
ongelmia toisissa jarjestelmissa.

5. Riskienhallinta: Jarjestelmaarkkitehti tunnistaa ja hallitsee riskeja, jotka liittyvat
tietojarjestelmien arkkitehtuuriin.

6. Sidosryhmien kanssa tyoskentely: Jarjestelmaarkkitehti tydskentelee tiiviisti
yhteistyossa liiketoiminnan edustajien, ohjelmistokenhittajien, projektijohtajien ja
muiden sidosryhmien kanssa varmistaakseen, etta tietojarjestelmaarkkitehtuuri tukee
liiketoiminnan tarpeita ja tavoitteita.

1.4.2.5 Ratkaisuarkkitehti

Ratkaisuarkkitehti vastaa siita, etta suunniteltavat tekniset ratkaisut vastaavat liikketoiminnan
tarpeita ja tavoitteita seka integroituvat saumattomasti olemassa olevaan IT-ymparistoon
kaikilla  arkkitehtuurin  osa-alueilla. Ratkaisuarkkitehti ~ tyOskentelee  paaosin
valivaihearkkitehtuuritasolla  kappaleessa 1.3  kuvattujen rakenteiden parissa.
Ratkaisuarkkitehdin rooli edellyttda syvallistda ymmarrystd seka teknologiasta etta
liketoiminnasta, ja se vaatii kykya toimia tehokkaasti eri sidosryhmien valilla.
Ratkaisuarkkitehdin rooli on kriittinen organisaation kyvykkyyden kehittamisessa ja
toteuttamisessa varatuin resurssein. Hanella on tarkea rooli varmistettaessa, etta
teknologiset ratkaisut vastaavat hankkeen ja sidosryhmien tavoitteita.
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Ratkaisuarkkitehdin keskeisimpia tehtavia ovat:

1. Ratkaisujen suunnittelu: Ratkaisuarkkitehti suunnittelee ja maarittelee tekniset
ratkaisut, jotka tukevat hankkeen sidosorganisaatioiden liiketoiminnallisia tavoitteita
hankearkkitehtuurin siirtymaarkkitehtuureita toteuttaen.

2. Vaatimusanalyysi: Ratkaisuarkkitehti analysoi ja maarittelee liiketoiminnan
vaatimukset ja muuntaa ne teknisiksi vaatimuksiksi. Tama prosessi sisaltaa
vaatimusten keraamisen, analysoinnin ja priorisoinnin.

3. Prototyyppien ja pilottien kehittaminen: Han kehittda ja testaa prototyyppeja ja
pilotteja varmistaakseen, etta suunnitellut ratkaisut ovat toteutuskelpoisia ja tayttavat
asetetut vaatimukset.

4. Integraatio: Ratkaisuarkkitehti suunnittelee ja toteuttaa ratkaisujen integraation
olemassa oleviin jarjestelmiin ja prosesseihin varmistaen, ettd uudet ja vanhat
jarjestelmat toimivat saumattomasti yhteen kaikilla arkkitehtuuritasoilla.

5. Dokumentointi: Ratkaisuarkkitehti vastaa teknisen dokumentaation laatimisesta ja
yllapidosta, mukaan Iukien  arkkitehtuurikuvaukset, kayttotapaukset ja
asennusohjeet.

6. Sidosryhmien kanssa tyoskentely: Ratkaisuarkkitehti toimii  yhteistyossa
hankkeen sidosryhmien, kuten projektitimien, ohjelmistokehittajien, liiketoiminnan
analyytikoiden ja muiden sidosryhmien kanssa varmistaakseen, ettd ratkaisut
vastaavat liiketoiminnan tarpeita.

7. Riskienhallinta: Ratkaisuarkkitehti tunnistaa ja hallitsee teknisia riskeja projektin
aikana varmistaen, etta ratkaisut ovat turvallisia ja luotettavia.

1.4.3 Arkkitehtuurin valineet ja menetelmat

Arkkitehtuurin  mallinnuskasikirja on dokumentti, jossa kuvataan ohjeet, menetelmat,
standardit ja parhaat kaytannot, jotka liittyvat erilaisten mallien suunnitteluun, kehittamiseen
ja yllapitoon. Hankkeen arkkitehtuuritoiminto maarittelee yhdessa mallinnuskasikirjan
sisallon, joka pohjautuu kansalliseen suositusdokumenttiin JHS 179 Kokonaisarkkitehtuurin
suunnittelu ja kehittdminen (JHS 179 kappale 6.2). Arkkitehtuurikuvauksia tuotetaan
ArchiMate- seka UML-mallinnuskielilla ja arkkitehtuurisisallot jaetaan erillisiin kaavioihin
niiden sisallon perusteella.

Taman dokumentin luontiajankohdan aikana mallinnustyokalu on Sparx Enterprise
Architecture. Arkkitehtuurin kuvausrakenteet ja menetelmat tarkistetaan vuosikellon
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mukaisesti ja yhtenaistetddan hankkeen sidosryhmien arkkitehtuuritoimintojen kanssa
ristiriitaisuuksien  valttamiseksi. Kokonaisarkkitehtuurikuvaukset seka valivaiheiden
ratkaisuarkkitehtuurit julkaistaan Sparx Enterprise Architecture -tyévalineessa sovitun
kansiorakenteen mukaisesti.

Hankkeen arkkitehtuuritoiminto maarittelee kuvaustyodlle ja kuvausten elinkaarelle
suunnittelu- ja hallintaprosessin. Prosessi kasittelee kuvauspyyntojen tunnistamisen,
kuvausten julkaisutavan, yllapitomenettelyt seka kayttdonoton jalkeisen ajan toimet.
Prosessin tulee kuvata my0Os yllapidolliset vastuut hankkeen sidosorganisaatioiden
vastaaville  arkkitehtuuritoiminnoille  siirtymaarkkitehtuurikuvausten toteutuessa ja
muuttuessa nykytilan kuvauksiksi.

1.5 Lahdeluettelo

Lahdeluettelo Viittaus tekstissa

Digi- ja vaestotietovirasto (2017): JHS 179 Kokonaisarkkitehtuurin (JHS 179, kappale
suunnittelu v.2.0 (JHS179 2.0) 6.2)
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Kehityskohteiden valinta

Taulukko 1 - Versiohistoria

Versio Pvm. Kirjoittajat Katselmoijat Hyvdksyja Kommentit
1.0 14.11.2024 | Niklas Lindfors Jani Westerling, Jari Pylvandinen
Katri Hakki,

Mikko Natunen,
Johanna Kuismin,
Saara Haapala

Kehitettavaksi valittavien ideoiden tulisi kehittaa jarjestelmaa ja toimintamalleja Digiradalle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja kehitettavaksi tulisi valikoitua asioita, jotka selkeasti
edesauttavat Digiradan tavoitteiden saavuttamista. Kehitystyon tulisi myos valmistua oikea-
aikaisesti, jotta sita voitaisiin hyodyntaa jarjestelmakehityksessa ja jarjestelman
toimintamallien maarittelyssa. Rajallisten resurssien, budjetin ja aikataulun vuoksi
aktiivisesti tyostettavien kehityskohteiden valilla on tehtava valintoja, jolloin ne on asetettava
toteutusjarjestykseen. Kehityskohteiden valintaa joudutaan tekemaan seka toteutusvaiheen
jarjestelmaa ja sen maarityksia laadittaessa, seka osittain EKA-radan operointivalmiuden
saavuttamiseksi.

Tassa ohjeessa kuvatun prosessin ensisijainen tarkoitus on tehda valintoja
operointikonseptitasolle ja jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin muutoksia aiheuttavien
kehityskohteiden valilla. Ohjetta voidaan soveltaa myods muihin kehityskohteisiin, kuten
erilaisten Digiradan tarjoamien koulutusratkaisuiden kehittamiseen, testauksen
kehittamiseen tai teknisten lisaselvitysten ja kuvausten laadintaan.

Tassa dokumentissa kuvataan prosessi kehityskohteiden valintaan, kohteiden valintaan
vaikuttavat kriteerit seka kuinka varsinainen kehitysty0o tulisi kaynnistdd. Prosessin ja
kehitystyon kaynnistamisen tueksi on laadittu tarkastuslistat LIITE 1 Kehityskohteen
esityslomake ja LIITE 2 Kehityskohteen kédynnistémisen l&ht6tietolomake
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1 Johdanto

Dokumentissa kuvataan kehityskohteiden tunnistaminen, niiden valinta ja toteutuksen
kaynnistamisen prosessit. Maarittelemalld ja kuvaamalla prosessi pyritaan tuottamaan
paremmat |ahtotiedot kehitystdiden aloitukseen. Kuvattu prosessi on aiempaa
tyoskentelytapaa tyolaampi ennen toiden aloitusta, mutta sen tavoitteena on saavuttaa
tehokkuutta tyostovaiheessa ja kehityspanosten kohdentumista merkityksellisimpiin
kehityskohteisiin.

Tama ohje kohdistuu ensisijaisesti kehityskohteisiin, jotka merkittavyydeltaan vaikuttavat
operointikonseptiin tai jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin. Ohjetta ei ole tarkoitettu
priorisoimaan kehityskohteita, jotka on tunnistettu esimerkiksi EKA-radan toimitusprojektin
ja projektin aikataulutuksen kautta jo projektiin sisaltyviksi. Ohjetta ei ole mydskaan
tarkoitettu sovellettavaksi vastuualueiden ja tydryhmien sisdisen pienkehityksen
priorisointiin. Esimerkkeja esitetyista kehitystdista, joihin tata ohjetta tulisi soveltaa ovat

- perayttamisen toimintamallit toteutusvaiheessa,
- kevyt ETCS-ratkaisu,

- tietopankin perustaminen hiljaisen tiedon siirtoon
- ETCS toimintavarmuuden ja kunnon mittaus.

Tama ohje kuvaa ty6ta ensisijaisesti Digiradan Kehitys- ja Verifiointivaiheessa, joskin sita
voidaan todennakoisesti hyddyntaa hieman muutettuna myos toteutusvaiheen aikana.
Toteutusvaiheen aikana tehtava kehityskohteiden valinta maaraytyy toteutusvaiheen
organisaation ja sen kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Kehityskohteita joudutaan
KV-vaiheessa valitsemaan seka toteutusvaiheen jarjestelman kehittamiseksi etta EKA-
radan operointivalmiuden saavuttamiseksi.

Prosessin tavoitteena on tehda kehityskohteiden valinnasta jatkossa suunnitelmallisempaa
ja valita kehityskohteita perustuen niiden vaikuttavuuteen. Tarkemmin etukateen
maaritellyilla kehityshankkeilla myos tyon organisointi on selkeampaa ja tehokkaampaa.
Aiempaa systemaattisemmalla etukateissuunnittelulla on myds mahdollista tehostaa itse
kehitystyota, kun jo lahtotilanteessa on tarkemmin maaritelty ennakoidut vaikutukset,
tavoiteltu lopputuotos seka kasiteltavat asiat. Tavoitteena on myds pitaa tehtavana (To-Do)
olevien asioiden maaraa toteutuskelpoisena ja luoda prosessi sille, missa jarjestyksessa
kehityskohteet siirtyvat tehtavalistalta (backlog) toteutettavaksi.

Kehityskohdetta arvioitaessa ja myos sen paadyttya tyostettavaksi tulee olla kyky tehda
muutoksia kehityskohteen sisaltdoon tai arvioimaan kehitystyon jatkoa. Kaikkea kehitystyota
ei ole hyodyllista kaynnistaa tai vieda loppuun asti.
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Kehityskohteen tunnistaminen

Kehityskohteen esittdja tayttaa Kehityskohteen esittelylomakkeen Kehityskohde lisatdan yhteiseen luetteloon ja tunnistetaan vastuualue

|¢

Kehityskohteen analysointi ja arviointi

Kehityskohteen vaikutukset operointikonseptiin ja arkkitehtuuriin Taydennetdan kehityskohteen esityslomaketta.

|¢

Kehityskohteen valinta

Priorisointi kehityskohteiden valilla vastuualueiden ja osa-alueiden

yhteisty6ssa Paatos kehityksen kaynnistdmisesta vastuualueen toimesta.

Kehityskohteen kaynnistaminen

|¢

Laaditaan /ahtétietolomake Tavoitteiden asettaminen Resurssien varaaminen Aikataulu

Seuraaminen

|¢

Seurataan etenemista ja tunnistetaan mahdolliset muutokset tavoitteisiin, aikatauluun tai Iahtétietoihin.

Katselmointi

|¢

Digiradan prosessien mukainen katselmointi. Tarvittaessa Vaylaviraston lausuntoprosessi.

Valmistuminen

|¢

Katselmoitu materiaali hyvaksytty M-filesiin tai Vaylaviraston ohjeluetteloon.

Kuva 1 Kehityskohteen toteutusprosessi tunnistamisesta valmistumiseen

1.1 Taman ohjeen yllapitaminen  ja tunnistetut
paivitystarpeet

Onhjetta on paivitettava ja yllapidettavat tarpeen mukaan seka organisaation paivittyessa.
Onhjetta kayttdonotettaessa ohjetta tulee paivittda todennakoisesti tihedmmin ohjeistuksen
tasmentamiseksi. Ohjetta paivitettdessd on se katselmoitava uudelleen Digiradan
katselmointiprosessin mukaisesti ja hyvaksyttava dokumentinhallintajarjestelmassa (M-
files) ennen voimaan saattamista.

Ohjeen tata versiota laadittaessa on tunnistettu seuraavat mahdolliset paivitystarpeet
ja keskeneraisyydet.

o Kehityskohteiden valintaa ja kaynnistamistd ohjaavat hankkeen ylatason tavoitteet.
Tata ohjetta laadittaessa tavoitteiden tarkennus ja maarittely ovat viela kesken. Tyon
valmistuessa tai tavoitteiden paivittyessa muista syista, tulee taman ohjeen
priorisointikriteerit tarvittaessa paivittaa.
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e Alustava lista tunnistetuista kehitysaihioista on talla hetkella tallennettuna KPO:ssa
operointikonseptin alla. Listaa yllapitavaa tahoa ei ole viela paatetty. Tassa
vaiheessa yllapitoa esitetdaan jatkettavaksi KPO:ssa, mikali jarjestelmakehityksen
toimintamalliksi sovitaan koordinointi hyddyntden operointikonseptia. Mikali
jarjestelman kehityksen osalta toimintatavaksi valikoituu joku muu, tulee listaa
hallinnoiva vastuualue arvioida uudelleen.

e Toteutusvaiheen aikana tehtavien kehityskohteiden valintaan ei ole otettu tassa
ohjeessa viela kantaa. Toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallia seka
toteutusvaiheen organisaatiorakennetta maaritellaan talla hetkella erillisissa toissa.
Toteutusvaiheen aikaisen organisaation ja kehitysmallin tdsmennyttya tulee taman
ohjeen paivitystarve arvioida.

2 Kehityskohteiden tunnistaminen

Kehityskohteita tunnistetaan paaasiassa seuraavista lahteista,

- hankkeen sisalta (esim. opit KoKoHa:sta ja EKA-radalta, Toteutusvaiheen
kehityksesta),

- sektoriorganisaatioiden tarpeista,

-  ERTMS:n ja ERA:n tyéryhmista sekd muusta standardikehityksesta,

- YTE-luonnoksista ja julkaisuista seka,

- ulkomaiden kokemuksista ja kaytannaoista.

Tunnistetut kehityskohteet kerataan kehityskohteiden seurantalistalle. Listaa yllapidetaan
KV-vaiheessa Digiradan Teamsissa (kirjoitushetkellda KPO:n Operointivalmiuden
kehittdmisen alla omassa kansiossaan), mutta hankkeella tulisi selvittdd myods Jiran
hyodyntamista listan yllapidossa. Mikali jarjestelmaa paadytaan yhteensovittamaan
operointikonseptin kautta, on kokonaisuuden koordinoinnin kannalta tehokkainta hallinnoida
ja kerata kehityskohteita KPO:ssa operointikonseptin alla. Toteutusvaiheen osalta
vastuullinen taho maaritelldadn myohemmin ja tadydennetaan tahan dokumenttiin.

Listan osalta vastuut Kehitettavaksi ehdotettuja kohteita kohdennetaan oikealle
vastuualueelle tai muulle mahdolliselle taholle (esim. kalustoryhma) jatkoselvitettavaksi ja
priorisoitavaksi. Vastuualue tai taho pyritdan tunnistamaan perustuen kehityskohteen
alustaviin  vaikutuksiin  operointikonseptiin tai jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin.
Vastuualueen tai tahon tunnistamisen jalkeen kehityskohde siirretdan vastuualueen omalle
kehityskohteiden listalle tarkemmin analysoitavaksi. Vastuualueen tekeman tarkemman
analyysin jalkeen aloitetaan kehityskohteiden priorisointi ja prosessi valittavista
kehityskohteista paattamiseen.

Kaytannossa etenkin kayttoonotolle valttamattomille kehityskohteille on tarve jo tunnistettu
muiden tehtavien yhteydessa ja kehityskohteen tulosta odotetaan tiettyna ajankohtana.
Talldin kehitystydlle saadaan aikataulu Last Plannerista tai Jirasta.
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Kehityskohteiden tunnistusvaiheessa tulee olla tuotettuna

- Kehityskohteen esityslomake esittajan parhaan ymmarryksen mukaan taytettyna ja
tallennettuna Kehityskohteen esityslomakkeiden kansioon

- Tyo listattuna kehityskohteiden |uettelossa.

- Kehityskohde siirrettyna sen analysoinnista vastaavalle osakokonaisuudelle.

3 Kehityskohteiden analysointi

Kehityskohteen tunnistamisen jalkeen kehityskohdetta on analysoitava enemman
vastuualueen toimesta. Analysoinnissa on otettava huomioon kehityskohteen vaikutukset
operointikonseptiin ja arkkitehtuuriin sekd muihin tahoihin LI/IITE 1 Kehityskohteen
esityslomake ja kappaleen 4.1 Kehityskohteen priorisointikriteerit mukaisesti.

Analysointivaiheen tavoitteena on tarkastaa kehityskohdetta ehdottaneen tekemat arviot
kehityksen vaikutuksista ja merkityksellisyydesta. Analysointivaineessa tasmennettyjen
tietojen perusteella kyetaan priorisoimaan, aikatauluttamaan ja tekemaan paatos
kehityskohteen mahdollisesta kaynnistamisesta.

Kehityskohteiden analysoinnissa tulee tuottaa

- Paivitetty kehityskohteiden esityslomake ja tarpeelliset vaikutusanalyysit mm.
arkkitehtuuriin ja toimintaprosesseihin

4 Kehityskohteiden valinta

Kehityskohteet paatyvat toteutettavaksi niiden arvioinnin ja hyvaksynnan jalkeen. Ennen
paatosta kehityskohteen hyvaksynnasta tyOstettavaksi kokonaisuudeksi, kehitystyodlla
tavoiteltava kehitys on maariteltava, tavoiteltavan muutoksen vaikutukset ja kustannukset
on alustavasti analysoitava. Taustatieto paatdksen tueksi kerataan arviointiiomakkeelle
LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake. Lomakkeen ja sita tukevan materiaalin laatii
kehityskohdetta esittava ja lomaketta taydennetaan analysointi tasmentyvalla tiedolla
analysoivan tahon toimesta. Lomakkeen ja muun kehityskohteesta keratyn tiedon pohjalta
vastuualueet priorisoivat kehityskohteet yhteistydssa osa-alueiden tai muiden toteuttavien
tahojen kanssa.

Kehityskohdetta priorisoitaessa on tutkittava, kuinka kehityskohde vaikuttaa ja edesauttaa
Digiradan KV-vaiheen tavoitteiden saavuttamista. Hankkeen ylatason tavoitteet on listattu
alla, tarkemmin tavoitteita osa-alueittain avataan erillisessa Tavoitteet ja toimintaympéristé
-tydoryhman laatimassa ohjeessa. Ohje on kirjoitushetkella viela keskenerainen (6.9.2024).

Luonnokset hankkeen ylatason tavoitteista.

- ERTMS:n kustannustehokas ja kokonaisvaltainen kayttodnotto.
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- Tiedon edistynyt hyodyntaminen.

- Hairidherkkyyden ja kunnossapidon kustannusten vahentaminen.

- Liikennemaarien, tasmallisyyden ja energiatehokkuuden kasvattaminen.
- Rautatieturvallisuuden parantaminen.

- Kyberturvallisuus lahtokohtana kaikessa suunnittelussa.

- Ymparistohaittojen minimointi jarjestelman koko elinkaarella.

Kehityskohteiden valinta vaiheessa tulee tuottaa

- Kehityskohteen priorisointi
- Mahdollinen paatos kehityskohteen siirtamisesta toteutettavaksi
Toteutettavaksi siirrettavan kehityskohteen taytetty esitietolomake

4.1 Kehityskohteen priorisointikriteerit

Tahan kappaleeseen tunnistetuista kriteereistd on johdettu kriteeristd esityslomakkeelle
LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake. Kaytannon tyossa on tarkoitus kayttaa
Kehityskohteen esityslomaketta ja siihen muotoiltuja kriteereita.

Miten kehitettava asia edesauttaa Digiradan tavoitteita
1. Turvallisuusvaikutukset

a. Onko kehitystydlla mahdollisuutta parantaa nykyisen tai suunnitellun
jarjestelman/toiminnan turvallisuustasoa?

b. Vaikuttaako kehityskohde joihinkin  turvallisuuskriittisiin  teknisiin
ratkaisuihin?

c. Vaikutukset kyberturvallisuuteen?
2. Toimintavarmuuden, kapasiteetin tai tehokkaan kayttoonoton edistaminen

a. Ajan tai tydpanoksen saastd suhteessa jarjestelmaan, johon ei ole
toteutettu kyseista kehityskohdetta?

b. Muiden jarjestelmien korvaaminen tai yksinkertaistaminen

c. Yllapidon yksinkertaistuminen

d. Luotettavuuden tai ennustettavuuden parantuminen.
Toteutuksen haasteellisuus

1. Mita vaatimuksia se asettaa alustavan arvion mukaan tekniselle toteutukselle eri
jarjestelmissa.
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a. CTC
b. TMS
c. CSS
e. Muut jarjestelmat?
2. Kuinka moneen kayttajaryhmaan ja jarjestelmaan se vaikuttaa
a. Kuinka moneen kayttajaan muutos kohdistuu
b. Kuinka moneen henkildstoryhmaan muutos vaikuttaa
c. Kuinka monen tyon tekemiseen asia vaikuttaa
3. Tekniikan ja kayttoprosessien yhteensovittamisten maara
a. Onko kyseessa paaasiassa vain operatiivinen- tai tekninen asia

d. Kuinka monen organisaation toimintaprosessien tai jarjestelmien
yhteensovittamista vaaditaan.

Kehityskohteen kiireellisyys
1. Milla rataosa-alueella kohdetta tarvitaan
Arvioidut kustannukset konseptoinnista ja konseptin toteutuksesta
1. Karkea arvio tarvittavasta tydomaarasta
2. Voidaanko kehitysta jakaa eri tavoitetasoihin
3. Arvio tarvittavasta asiantuntemuksesta
Esitettava vaiheistus ja ehdotettu aikataulu toteutukselle

a) Onko kehitysta jarkevaa jakaa valietappeihin, millaisiin?

4.2 Hyvaksyntaprosessi kehityskohteelle

Paatos kehityskohteen aloituksesta riippuu vaikutusten laajuudesta, toivotusta aikataulusta,
tyon kustannuksista seka tarvittavien resurssien maarasta ja laadusta seka priorisoinnista
suhteessa muihin kehityskohteisiin. Paatos kehityskohteiden edistamisesta syntyy LIITE 1
Kehityskohteen esityslomakeella laaditun analyysiin pohjautuen. Analyysissa tulee kyeta
tunnistamaan, miltd tahoilta (eri vastuualueet, kehityspaallikot, vastuupaallikdt, APR)
vaaditaan osallistumista paatoksen tekoon ja miten kehitystyon kaynnistaminen vaikuttaa
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organisaation eri osien toimintaan. Vaikutusten laajuudesta riippuen paatokseen kehitystyon
aloituksesta tulee osallistaa ja varmistaa resurssien riittavyys ja toimintamalli myds muiden
kuin vastuun ottavan organisaatiotahon osalta.

Kaytanndssa usein kehityskohteiden analysoinnin jalkeen vastuualue tai muu toteuttava
taho priorisoi kohteet ja pyrkii saattamaan kehityskohteet toteutettavaksi kaytettavissa
olevien resurssien pohjalta, valiten ensimmaisena toteutettavaksi kiireisimmat ja
vaikuttavuudeltaan merkittdvimmat kehityskohteet. Vastuutahot keskustelevat valittavista
kohteista myds muiden vastuualueiden paallikdiden, osa-alueiden projektipaallikdiden
kanssa. Kehityskohteista keskustelu laajasti hankkeella on oleellista etenkin useasta
vastuualueesta asiantuntijoita vaativien kehityskohteiden osalta. Kehityskohteita esitetaan
APR:lle ennen niiden toteutukseen siirtoa budjetin ja yhteensopivuuden varmistamiseksi.

Hyvaksyntaprosessin tarkoituksena on varmistaa kehityspanosten kohdistuminen jarkeviin
kohteisiin, riittdvien lahtotietojen kokoaminen ennen tyon aloitusta ja se, ettei hankkeella
tehda paallekkaista tyota.

5 Kehitystyon kaynnistaminen valinnan jalkeen

Kehityskohteen hyvaksynnan yhteydessa keratty tieto ja tarvemaarittely toimii pohjatietona
maariteltaessa sopivinta toteutustapaa kehitystyolle seka siihen tarvittavia resursseja.

Ennen kehitystyon kaynnistamista tulee olla maariteltyna

- tyoryhma ja toteutusmalli

- seurantaryhma (tekninen ja projektinjohto)

- vuorovaikutus tarve allianssiprojektin sidosryhmien kanssa

- budjetti ja sen seuranta

- hyvaksyttavan lopputuloksen tavoitteet ja sisaltd

- mahdolliset valiportaat, joissa arvioidaan jatkoa seka kehityshankkeen mahdollinen
jakaminen osiin

- tavoiteaikataulu

- tiedotettavat ja seurattavat muut kehityshankkeet

- valmiin materiaalin katselmointiprosessi ja paakatselmoija

Lahtotietojen keraamisen ja dokumentoimisen tueksi on laadittu tarkastuslista LITE 2
Kehityskohteen kdynnistdmisen lahtétietolomake

Kaynnistamisen yhteydessa kehitysty0 maaritellaan ja aikataulutetaan Digiradan
toiminnanohjausprosessin  mukaisesti Jiraan ja muihin aikatauluihin. Kehitystyota
kaynnistettaessa on pohdittava tarvetta ja mahdollisuutta jakaa tyota esimerkiksi
vuosikolmanneksen kokoisiin osiin.

Kaynnistysvaiheen standardisoimisen tavoitteena ei ole hidastaa muun tyon ohessa
tapahtuvaa pienkehittamista ja muiden tehtavien kautta tunnistettujen tarpeellisten asioiden
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edistamista. Standardisointi kuitenkin mahdollistaa tehokkaamman tyostamisen tyéryhmaa
laajennettaessa ja kun tyohon tuodaan mukaan uusia tekijoitéd ja sidosryhmia. Pienet
kehitystyot sisallytetaan laajempiin  kokonaisuuksiin, mutta talldinkin tulee tunnistaa
tarvittava tydmaara ja tyon vaikutukset aiempaan kokonaisuuteen.

5.1 Seuranta

Kehityskohteen toteutumista seurataan Digiradan projektinhallinnan ja toiminnanohjauksen
prosesseilla (IMS-kuvaus PRO-11487-2143-fi). Seurannan menettelyyn vaikuttaa valittu
toteutustapa ja vastuualue tai organisaatio. Suurinta osaa kehityskohteista seurataan
kaytanndssa vastuualueiden saannodllisissa palavereissa seka kuukausiraportoinnin
yhteydessa. Mikali kohteen seurantaan valitaan jokin toinen tapa kuin vastuualueiden
saanndlliset palaverit, on tasta paatettava tyota aloittaessa. Raportointitarve ja menettelyt
tulee maaritella ennen kehityskohteen aloitusta vastuun ottavan organisaation toimesta.

Raportointi ja seurantatarvetta maariteltaessa tulee huomioida ja ennakoida

- Kehitystyon vaikutukset. Mille tahoille ja kenelle kehityskohteen tilanteesta pitaa
raportoida erikseen.

- Kuinka tiheasti kehityskohdetta seurataan, vai riittddké normaali seuranta
vastuualueiden saannollisissa kokouksissa.

Seurannassa tulee huomioida

- Aikataulu ja sen noudattaminen sekda mahdolliset muutostarpeet aikatauluun tai
tavoitteisiin.

- Kehityskohteen ulkopuolelta tulevat tarpeet muuttaa kehityskohteen aikataulua tai
tavoitteita.

- Tilanne suhteessa kaytettdvaan budjettiin ja ennuste budjetissa pysymisesta.
- Eteneminen suhteessa maariteltyihin tavoitteisiin.

Seurannan perusteella tulee olla valmius tehdd ratkaisuja kehitystyon sisallon
tasmentamiseksi tai jopa keskeyttamiseksi.

6 Muutokset kehitysprojektin  sisaltoon tai
tavoitteisiin kehitysprojektin aikana

Etenkin esiselvityksiin ja varhaisen vaiheen konsepteihin on odotettavissa tyon aikana
merkittaviakin muutoksia, jotka voivat johtaa jopa koko kehitystarpeen poistumiseen tai
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hylkdamiseen alkuperaisten odotusten tarkennuttua. Kehitystydon aikana on kyettava
arvioimaan muutosta alkuperaisiin tavoitteisiin ja kuinka muutostarpeet huomioidaan
kehityksessa ja jopa paattamaan kehityksen lopettamisesta.

Tarve tehda muutoksia kehityskohteen sisaltoon, aikatauluun tai tavoitteisiin voi syntya
myOs kehityskohteen ulkopuolelta, esimerkiksi muista kehityskohteista tai hankkeen
toimintaympariston vaatimusten muutoksista. Naiden tunnistettujen muutosten vaikutukset
kehitystydhon on maariteltava ja kasiteltava vaikutuksen luonteesta ja mittakaavasta
riippuen tarvittavalla tasolla joko projektiryhman ja vastuualueen toimesta tai laajemmin.

Alkuperaisen tehtavanannon sisallon muutosten tunnistamisessa tarkeassa roolissa on itse
projektiryhma, mutta myos tydn etenemisen saanndllinen seuraaminen ja seurantaan
osallistuva ryhma asiantuntijoita. Hankkeen paatdsportaiden mukaisesti pienet tyota
ohjaavat muutokset ovat mahdollisia tiimitasolla. Kuitenkin kehityshankkeiden
keskeyttamisesta tai merkittavistd muutoksista on keskusteltava paatésmallin mukaisissa
rakenteissa. Rakenne on esitetty kuvassa 2.

Paatds tarve Vaikuttavuus
i
T Kun paatbs vaikuttaa tiimin tekemiseen ja tapaan péssta timille
THUMINI KANSSA. asetettuihin favoitteisiin: paatds tiimin sisalla
SAAMMEKO ASIAN
RATHAISTUA
TIMISSA?
——
Tyoryhmataso o
HIENO JUTTU!
ERREEs Kun paatos vaikuttaa vastuualueen tekemiseen laajemmin kuin
VIEMME ASIAN yhden tiimin osalta tai edellyttda sidosryhmien sitoutumista,
SRRt muttei vield vaikuta Digiradan kokonaistavoitteisiin: paétos
KASITELTAVAKSI. Raadissa
PYSTYYKD RAATI TK-raati ja KPO-raati kokoontuvat kol jiikon vélein, TH-raati
RAATI TARVITSEE raali ja : men viikon vélein, TH-ra;
Raatit WYLLA B A LISATIETOUA JA neljan vilkon valein.
g PALAUTTAA ASIAN
aatitaso HIENO JUTTUI /v‘ VALMISTELUUN
EIPYSTY. Kun vaikutus on laajasti Allianssiprojektiin tai koko Digiradan
Kehitys- ja verifiointivail vaikuttavaa, tai
R Ao hankintoja, projektip3allikén harkinnan mukaisesti kasittely joko
KASITELTAVAKSL. APR:ital AJR:ssa. My@s ulkomaanmatkat on hyvaksyttava
PYSTYYKO APR APR TARVITSEE
KYLLA. RATKAISEMAAN LISATIETOJA JA Kokoontuu kahden viikon valein
AP R_taso ASIAN? PALAUTTAA ASIAN
HIEND JUTTU! /v’ VALMISTELUUN
KYLLA EIPYSTY. Kokoontuu noin kuukauden valein
HIENO JUTTU! :g&m ;j:ﬁ
TEHDYISTA KASITELTAVAKSI.
PAATOKSISTA STYYKS
KERROTAAN KOKO ;:Tu‘sgm
HANKKEELLE
AJR-taso =
MAANANTAISIN
VINKKOINFOISSA /

Kuva 2 Digiradan péatospuu
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LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake

Versio

Muutokset

0.1

Lomakkeeseen on koottu kysymyksia, joihin tulee kuvata vastaus kehityskohdetta
esitettdessa. Vastauksista tulee kayda ilmi myos vastaukseen liittyva mahdollinen

epavarmuus.

[Kehityskohteen nimi]

Yleiskuvaus kehityskohteesta ja sen tarpeesta

[Kuvaa tahan]

Miten kehitettava asia edesauttaa Digiradan kayttoonottoa?

a) Miten toimenpide liittyy ERTMS:n tai muuhun Digiradan kehitykseen?
b) Milla rataosalla kohdetta tarvitaan?

c) Mita vaatimuksia se asettaa tekniselle toteutukselle?

d) Ratkaisun toimittajariippumattomuus?

e) Vaikutus hairioherkkyyteen ja hairidsietoisuuteen?

[Kuvaa tahan]

Kehitettavan asian kompleksisuus

a. Vertailu arkkitehtuuriin ja mihin osiin arkkitehtuurissa kehitysvaikuttaa

b. Kuinka moneen kayttajaryhmaan se vaikuttaa?

c. Tekniikan ja kayttoprosessien yhteensovittamisten maara.

[Kuvaa tahan]

Onko paaasiassa vain kayttajien asiaa tai padasiassa tekninen
prosessi?

Kuinka monen organisaation toimintaprosessien tai jarjestelmien
yhteensovittamista vaaditaan?
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Arvioidut turvallisuusvaikutukset
a. Onko kehitystydlla mahdollisuutta parantaa turvallisuutta?

b. Aiheuttaako kehitystyd mahdollisesti muutoksia turvallisuuskriittisiin
toimintoihin? Mihin toimintoihin vaikutukset liittyvat?

c. Vaikutukset kyberturvallisuuteen

[Kuvaa tahan]
Hyoty kehityskohteesta
a. Ajan ja henkiloston saasto operaattoreille

b. Ajan ja henkiloston saasto liikenteenohjaukselle

o

Muiden jarjestelmien korvaaminen tai yksinkertaistaminen

o

. Vaikutus kapasiteettiin

[Kuvaa tahan]
Esitettava vaiheistus ja aikataulu toteutukselle

1. Koska kehitystyohon pohjautuvia vaatimuksia on aloitettava laatimaan?
[Kuvaa tahan]

2. Kehitystyon myohastymisen vaikutukset
[Kuvaa tahan]

3. Kehitystyota odottavat liittyvat tyot
[Kuvaa tahan]

4. Esitettava vaiheistus ja aikataulu
[Kuvaa tahan]

Arvioidut kustannukset konseptoinnista ja konseptin toteutuksen kustannuksista

[Kuvaa tahan]

Arvio kehityskohteen vaikutuksista Digiradan tavoitteisiin teemojen kautta

- -1 = negatiivisia vaikutuksia

- 0 = ei tunnistettua vaikutusta tavoitteen edistamiseen
- 1 =vahainen vaikutus

- 2 = merkittava vaikutus
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Tavoite/Teema

Arvio

Rautatieturvallisuuden parantaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Ratainfran kapasiteetin parempi hyddyntaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Toimintavarmuus seka hairididen vaikutusten minimointi

[tiivistelmé perusteluista]

Kyberturvallisuus

[tiivistelmé perusteluista]

Digitalisaation hyddyntaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Tehokas ERTMS:n kayttoonotto

[tiivistelmé perusteluista]

Yhteensa
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LIITE 2 Kehityskohteen kaynnistamisen

lahtotietolomake

Versio

Muutokset

0.1

Lomakkeelle tallennetaan kehitystyota varten oleelliset |ahtotiedot tai

linkit niihin.

Lahtotietolomake tallennetaan kehityskohteen projektikansioon Digiradan Teamsissa. Mikali
l&htdtietoihin tai muihin kehitystydon merkittaviin tietoihin hyvaksytdan muutoksia, kirjataan

muutos tdhan lomakkeeseen.

Kehitysta vetava Digiradan
organisaatio (TH, TK, KPO,
Kalustoryhma, muu)

Kehitystydon  vetdja/tilauksesta
vastaava

Projektiorganisaatio

Seurantaryhma

Paakatselmoija (jos tiedossa)

Aikataulu

Projektikansio

Jira Epic

Kehityskohteen tavoitteet tiivistettyna
[kirjaa tahan]

Aiempi materiaali
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[kirjaa tahan linkit ja viitteet]
Tunnistetut ja aiemmin kirjatut liittyvat vaarat

[Kirjaa tahan Targetor-viitteet tai muut vaararekisterit tai riskiraportit]
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Oppien siirto toteutusvaiheessa

Taulukko 1 - Versiohistoria

Versio . Kirjoittajat Katselmoijat Hyvaksyja Lisatiedot
1.0 10.1.2025 Annamaija Ahman, Katri Hakki, Jari Pylvanadinen
Jarmo Kuusela, Aapo Tiilikainen,
Sini Syrja Johanna Kuismin,
Mikko Natunen,
Miikka Uotila,
Jari Knuutila,
Saara Haapala

Tiivistelma

Tassa Oppien siirto toteutusvaiheessa -dokumentissa kuvataan prosessit, joilla oppeja
kerataan, analysoidaan ja juurrutetaan. Dokumentissa kuvataan roolit ja menetelmat.
Tamanhetkinen versio pohjautuu osittain EKA-projektiin, esimerkiksi kaytettyjen roolien
nimikkeiden osalta seka tyOkalujen osalta. Suunnitelma ja prosessit tullaan paivittamaan,
kun toteutusvaiheen organisaatio on tiedossa ja on paatetty kaytettavat tyokalut. Oppien
siirron prosessi seka tyokalut ovat vield kehittymisvaiheessa, joten suunnitelma ja tama
dokumentti tulevat viela paivittymaan toteutusvaiheessa.

Oppien siirron periaatteena on tunnistaa kulloinkin kdynnissa olevassa hankevaiheessa
hankintaan, teknisiin ratkaisuihin, organisoitumiseen, johtamiseen ja projektinhallintaan
liittyvia nakokulmia, joilla voitaisiin parantaa seuraavan hankevaiheen onnistumista seka
taloudellisesta etta toteutuksen nakokulmasta.

Jokaisella hankkeen tyontekijalla on oppien keraamisessa tarkea rooli tunnistaa sellaisia
tapahtumia, jotka toimivat erityisen hyvin tai voitaisiin tehda paremmin seuraavassa
hankevaiheessa. Oman oppitietonsa voi tuoda muiden tietoon tydpajoissa, erillisissa
keskusteluissa tai dokumentoimalla sen.

Kolme tarkeinta huomiota toteutusvaiheen suunnitteluun ovat, etta kerétyt opit tulee
huomioida hankintojen suunnittelussa ja valmistelussa, oppien kerddminen tulee siséllyttéa
hankintoihin ja projektien tyésuunnitelmaan, ja kertyneiden oppien analysointiin tulee varata
tarvittavat resurssit.
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1 Oppien siirto toteutusvaiheessa

Oppien siirto on osa toteutusvaiheen laatu- ja johtamisjarjestelmaa ja paivittyy tarvittaessa
laatu- ja johtamisjarjestelman paivittyessa.

Oppien keraamisen toimintatapoja on kehitetty EKA-projektin yhteydessa ja kehityksessa
on ollut tavoitetilana systemaattinen oppien keraaminen. Oppien kerdamisen tarpeen
arviointi EKA-projektissa on toteutettu osana saanndllista projektin etenemisen seurantaa,
kuten Last Planner -statuksen paivitys. Oppien kerdamisen ja hyddyntadmisen tulee nakya
kaikissa hankkeen osissa siten, etta voidaan varmistua siita, etta opitut asiat pystytaan
siirtmaan seuraaviin hankevaiheisiin.

Oppien siirron prosessit ohjaavat oppien siirtoa toteutusvaiheessa. Tarkeitd huomioita
toteutusvaiheen suunnitteluun, jotta oppien keraaminen ja siirto on systemaattista:

1. Kerattyjen oppien huomioiminen hankintojen suunnittelussa ja valmistelussa.
2. Oppien keraamisen sisallyttdminen hankintoihin ja projektien tydsuunnitelmaan.
3. Resurssien varaaminen kertyneiden oppien analysointiin.

2 Oppien siirron roolit

Oppien siirtaminen Digiradassa on maaritelty siten, ettd oppia ja tietoa siirtyy
hankevaiheesta toiseen. Oppien siirron periaatteena on tunnistaa kaynnissa olevassa
hankevaiheessa kaikessa tekemisessa hankintaan, teknisiin ratkaisuihin,
organisoitumiseen, johtamiseen ja projektinhallintaan liittyvia nakokulmia, joilla voitaisiin
parantaa seuraavan hankevaiheen onnistumista seka taloudellisesta etta toteutuksen
nakokulmasta.

Projektipaallikolla on avainrooli seka edellisen hankevaiheen oppien hyodyntamisessa etta
oman hankeosansa oppien keraamisessa. Projektipaallikkd varmistaa, etta tiimin jasenet
ottavat huomioon edellisen hankevaiheen opit seka dokumentoivat havaitsemansa opit
omasta tyostaan. Projektipaallikkd luo johtamisellaan ymparistdon, jossa oppiminen ja
kehittaminen ovat jatkuvia prosesseja. Tassa yhteydessa projektipaallikolla tarkoitetaan
EKA- ja ROSU -projektipaallikdita, seka rataosakohtaisten projektien projektipaallikoita.

Oppien keraamisessa on jokaisella hankkeen tyontekijalla tarkea rooli, rippumatta siita
millaisella sopimuksella he toita hankkeessa tekevat. Jokaisella tulee tyossaan vastaan
tilanteita, joissa tunnistetaan jotain sellaista, joka seuraavalla kerralla voitaisiin joko tehda
paremmin tai joka toimi erityisen hyvin juuri talla kertaa. Kaikki ndma ovat tarkeita
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havaintoja, kun seuraavan hankevaiheen suunnittelu aloitetaan. Oman oppitietonsa voi
tuoda muiden tietoon tydpajoissa, erillisissa keskusteluissa tai dokumentoimalla sen.

Vastuualueiden paallikot ja asiantuntijat ovat merkittavassa roolissa oppien analysoinnissa
ja juurruttamisessa. Oppien analysoinnin tavoitteena on tunnistaa kyseiseen
hankevaiheeseen vaikuttavat opit, arvioida niiden vaikutus seka hankevaiheen
toteuttamiseen etta riskienhallintaan ja maaritella toimenpiteet, joilla nama opit huomioidaan
kyseisessa hankevaiheessa. Oppien juurruttamisessa vastuualueiden paallikdt ja
asiantuntijat ovat avainasemassa, kun he vievat ehdotetut toimenpiteet kaytantoon seka
arvioivat miten hyvin toimenpiteet ovat toimineet hankevaiheessa.

Oppien siirtoon on nimettava vastuuhenkild, joka tukee hankkeen projektipaallikdita ja
vastuualueiden paallikdita oppien siirrossa ja seuraa sen toteutumista. Hanen tehtavanaan
on varmistaa, etta hankkeella on kaytossa toimivat prosessit, tyokalut ja menetelmat oppien
keraamiseen, analysointiin ja juurruttamiseen.

Hankkeen johtamisen merkitys oppien siirrossa korostuu rohkean oppimiskulttuurin
luomisessa. Johdon tuella pystytddn myos helpottamaan resurssien jakamista ja
sitoutumista oppimisprosessiin.

Toteutusvaiheen organisaation vahvistumisen myo6ta tunnistetaan lisaksi koulutukseen,
tiedonhallintaan ja dokumentaatioon liittyvien roolien merkitys ja mahdollisuudet oppien
siirron edesauttamisessa.

3 Oppien siirron prosessit

Oppien siirron prosessit ovat kuvattuna Fintrafficin IMS-jarjestelmassa. Prosessien
paivittamisesta vastaa oppien siirron prosessinomistaja. Prosessit paivittyvat
toteutusvaiheen laatu- ja johtamisjarjestelman luomisen yhteydessa.

Prosesseissa on kuvattu roolit ja tietovarannot, jotka liittyvat oppien siirtoon
toteutusvaiheessa.

Oppien siirto koostuu kolmesta prosessista (Kuva 1 — Oppien keraaminen, Oppien
analysointi ja Oppien juurruttaminen.

Oppien  \| A -\ Oppien 3
keraaminen /| OPPIen analysointit s, rrtaminen /

Kuva 1. Oppien siirron prosessit
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3.1 Oppien keraaminen

Oppien keraaminen tapahtuu kahden prosessin mukaisesti. Systemaattinen ja eri
projektivaiheissa tapahtuva oppien kerdaminen on esitetty oppien keraaminen
haastatteluilla -prosessissa (Kuva 2). Haastattelu tai tydpaja voidaan organisoida siten, etta
se sisaltyy projektin olemassa oleviin palavereihin tai erikseen erityisesti valitulle ryhmalle
henkil6ita. Oppien keraamisessa on oleellista kiinnittdd huomiota erityisesti tavoitteiden ja
fokuksen maarittelyyn ja varmistaa, ettd kerdamiseen osallistuneet henkilot katselmoivat ja
hyvaksyvat haastattelun koosteen.
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Kuva 2. Oppien kerddminen haastatteluilla tai tyépajoilla -prosessi

Oppien keraamisessa on pidetty tarkeana jatkuvan oppimisen periaatetta, jossa tekijalla on
mahdollisuus milloin tahansa tuoda esiin havaitsemansa oppi. Tasta syysta hankkeelle on
luotu myos oppien jatkuvan keraamisen prosessi, jossa opin voi kayda kirjaamassa tyon
lomassa tata tarkoitusta varten luotuun jarjestelmaan.
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Kuva 3. Oppien jatkuvan kerd&dmisen prosessi

3.2 Oppien analysointi

Oppien analysoinnin prosessin (Kuva 4) tavoitteena on tunnistaa niiden vaikutukset, niiden
merkitys  riskienhallinnalle seka muodostaa kaytannon toimenpide-ehdotuksia
seuraavaan/alkavaan hankevaiheeseen. Oppien keraamisen vaiheessa dokumentoidut opit
ja analysointivaiheessa summatut toimenpide-ehdotukset kirjataan "oppimuistioksi” (word,
powerpoint jne).

Taman prosessivaiheen tiedonhallinnassa ja dokumentaatiossa kaytetdan jarjestelmina
JIRAa, Vaylaviraston riskienhallintajarjestelmaa ja M-Filesia.
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Kuva 4. Oppien analysoinnin prosessi

Kasikirja - 02832 - Oppien siirto toteutusvaiheessa v1.0 FIN Julkinen



Oppien siirto toteutusvaiheessa

3.3 Oppien juurruttaminen

Oppien juurruttamisen prosessissa (Kuva 5) kuvataan miten keratyt ja analysoidut opit
otetaan kayttoon ja viedaan organisaation toimintaan. Erityisesti tdssa vaiheessa seurataan
myos oppien siirron toteutumista seka vaikuttavuutta.
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Kuva 5. Oppien juurruttamisen prosessi

4 Oppien keraamisen menetelmat

Oppien keraamisen kulmakivena on kulttuuri, joka kannustaa oppimaan ja jakamaan
oppeja. Oppien keraamista pystytaan toteuttamaan hankkeella useilla tavoilla. Tarkeinta on
kuitenkin saada oppien keraaminen osaksi arkipaivaista tekemistd. Alla on esitelty
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muutamia tyoskentelytapoja, joihin Digirata-hankkeessa on valmisteltu tydskentelypohijia ja
toimintatapoja. Projektipaallikkd voi arvioida hankekohtaisesti, millaiset toimintatavat
kussakin hankkeessa ja sen vaiheessa ovat tarkoituksenmukaisia.

1.

Projektien retrot/’lessons learnt” -tyopajat

Erityisen tarkeaa on arvioida miten laajasta ja pitkasta projektista on kyse, ja kerata
retroilla tai lessons learnt -tydpajoilla opit oikea-aikaisesti. Pitkassa projektissa ei
riita, ettd oppeja kerataan vain lopussa, mutta lyhyissa projektiosioissa voi riittda
pelkka loppuretro.

Naita sessioita varten hankkeella on valmisteltu tyoskentelymalli, jota voidaan
hyodyntaa erilaisilla alustoilla pienella vaivalla.

Oppien jatkuva keraaminen

Oppeja kertyy joka paiva kaikessa mita teemme ja niiden keraamista ei tarvitse aina
venyttaa tiettyyn projektivainheeseen. Tata varten projektilla voidaan sopia paivittaisen
oppien kerdamisen malli, joka maarittda mihin opit kerataan.

Hankkeen laajuiset tyopajat

Hankkeessa on hyva tunnistaa, milloin on tarve kokoontua laajemmalla
kokoonpanolla kuin projektitason osallistujajoukolla keraamaan oppeja. Naissa on
tarkeda tunnistaa etukateen tavoitteet ja keskittya tiettyihin teemoihin, jolloin
fasilitoinnissa pystytaan pitamaan fokus oikeissa asioissa.

Tiimien valiset tyopajat

Projektissa on useita tyokokonaisuuksia ja naiden valisten tyOpajojen
toteuttamisella voidaan saada tieto mm. tiedon kulkemisesta eri tydkokonaisuuksien
valilla ja muusta tyokokonaisuuksien valisesta kehitystarpeesta.

Tapaustutkimukset ja vertailuanalyysi

Tutkimalla aikaisempia projekteja tapaustutkimusten tai vertailuanalyysin muodossa
tulee syventaa osaamista ja ymmarrysta onnistumisista ja epaonnistumisista.
Tapaustutkimusten ja vertailuanalyysien toteuttamisessa voidaan kerata
kokemuksia seka muista Euroopassa kaynnissa olevista ERTMS-hankkeista etta
samankaltaisista jarjestelma- ja toimintatapamuutoksista muissa likennemuodoissa
tai muilla toimialoilla.

Ylld mainittujen lisaksi toteutusvaiheessa on tarpeen varmistaa, ettd projekteilla on
palautteenantoon kannustava toimintaymparisto.
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5 Oppiarkisto

Jotta oppien keraamisesta ja juurruttamisesta jaa myds dokumentoitu jalki, kirjataan keratyt
opit oppiarkistoon. Oppiarkisto on erityisesti projektijohdon tydkalu projektin ja sen
hankintojen suunnitteluvaiheessa. Varsinaiset toimenpiteet kussakin projektin vaiheessa
suunnitellaan projektikohtaisesti. Niiltd osin kuin oppeja vastaanottava organisaatio on jo
muodostettu, voidaan kerattavia oppeja hyddyntamaan tuleva osapuoli ottaa mukaan jo
oppien keraamisen vaiheeseen.

Arkiston materiaalin keraaminen on aloitettu vuoden 2024 aikana ja se taydentyy sita mukaa
kun uutta materiaalia syntyy. Tavoitteena on, etta arkistoon kertyy oppeja kustakin Digirata-
hankkeen toteutusvaiheen projektikokonaisuudesta.

6 Oppien siirron vaikuttavuuden arviointi

Oppien siirron vaikuttavuuden arviointi tulee olemaan osa toteutusvaiheen
laadunhallintasuunnitelmaa.
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Tiivistelma

Tassa dokumentissa kuvataan riskienhallintaan ja turvallisuuteen liittyvat tunnistetut
tarkennustarpeet olemassa oleviin Vaylaviraston ohjeistuksiin Digirata-hankeen
toteutusvaiheessa. Tama dokumentti on tarkoitettu henkilGille, jotka tyoskentelevat
Digiradan riskienhallinnan ja turvallisuuden parissa Digiradan toteutusvaiheessa.

Muihin toteutussuunnitelman asiakirjoihin viitataan kursivoidulla lihavoidulla tekstilla.
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1 Lahtokohdat ja tavoitteet

Vaylavirasto on valtion rataverkon haltija. Valtion rataverkolla toimitaan Vaylaviraston
rautatietoimintojen turvallisuusjohtamisjarjestelman (RTJJ) mukaisesti. Vaylavirasto on
RTJJ:ssa maarittanyt toimintatapoja ja ohjeistuksia. Digirata-hankkeen toteutusvaiheen
riskienhallinta ja turvallisuusmenettelyissa noudatetaan Vaylaviraston riskienhallinta- ja
turvallisuusohjeita.

Vaylaviraston ajantasaiset ohjeet l0ytyvat Vaylaviraston internet-sivuilta ohjeluettelosta.
Hankkeessa ei luoda  projektikohtaisia  toimintamalleja, jos  Vaylaviraston
turvallisuusjohtamisjarjestelmassa on jo siihen olemassa toimintamalli. Mahdolliset Digirata-
hankkeessa tunnistetut muutostarpeet Vaylaviraston ohjeisiin ja rautatietoimintojen
turvallisuusjohtamisjarjestelmaan viedaan tiedoksi Vaylavirastolle. Tarvittaessa Digirata-
hanke tarkentaa ohjeita hanketta tai sen toimitusprojekteja varten.

Digiradan toteutusvaiheessa eri toteutusprojekteissa on tavoitteena toimia mahdollisimman
yhtenaisilla toimintatavoilla ja menettelyilla. Tassa dokumentissa esitetaan sellaiset
linjaukset ja toteutusvaiheen toteutusprojekteissa selvitettavat tai ratkottavat asiat, joihin ei
ole otettu kantaa eika ohjeistettu Vaylaviraston nykyisissa ohjeissa.

2 Riskienhallinnan ja turvallisuuden
kokonaisuudet

Taulukkoon 1 on keratty listaus eri riskienhallinnan kokonaisuuksista, seka niihin vastaavista
ohjeista, joita rautatiehankkeissa on tunnistettavissa. Perinteisen rakennuttamishankkeen,
eli Digirata-hankkeen nakokulmasta toimitusprojektin lisaksi taulukkoon on nostettu myos
hankeriskien riskienhallinta. Vaylaviraston rautatietoimintojen
turvallisuusjohtamisjarjestelma nimeaa tarkemmin Riskienhallinta vaylanpidossa ja YTM-
asetuksen mukainen riskienhallinta rautatiejarjestelmassa -ohjeet.

Rautatiejarjestelmaan kohdistuvat muutokset tulee hallita YTM-asetuksen mukainen
riskienhallinta rautatiejarjestelmassa -ohjeen mukaan. Ohjeessa kuvataan, kuinka
Suomessa sovelletaan EU-asetusta 402/2013 seka asetusta 1136/2015 sen muuttamisesta.
Ohje edellyttdad rautatiejarjestelman kannalta merkittaviksi katsotuissa muutoksissa
rautatiejarjestelman turvallisuuteen liittyvien riskien hallintaa. Riskienhallinta vaylanpidossa
kuvaa rautatiechankkeiden suunnittelunvaiheiden, rakentamisen ja kunnossapidon
riskienhallinnan vaatimukset.

Hankekokonaisuuden riskienhallinnassa sovelletaan Vaylaviraston Riskienhallinta
vaylanpidossa -ohjetta, johon on sisallytetty aiempi Ohje riskienhallinnan menetelmista
-ohje. Tama toimii pohjana Digirata-hankkeen riskienhallinnan toimintamallille.
Toimintamallissa on tasmennetty esimerkiksi, kuinka Digirata-hankkeessa toteutetaan
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hankkeen riskienhallinta kaytannossa, ketkd ovat vastuussa tai minkalaisilla
arviointikriteereilla riskeja arvioidaan.

Myos toimitusprojektien riskienhallinta tapahtuu Riskienhallinta vaylanpidossa -ohjeen
mukaan. Toimitusprojektit ovat riskienhallintamielessa tavallisia rakennuttamishankkeita.
Toimitusprojekteissa toteutetaan rautatiejarjestelmaan kohdistuvia muutoksia, joten
toimitusprojektissa tulee huomioida myds YTM-asetuksen mukainen riskienhallinta
rautatiejarjestelmassa -ohje.

Digirata-hanketta koskeva kyber- ja tietoturvallisuusriskienhallinta toteutetaan hankkeessa
laadittavan Cyber Security Management Plan -dokumentin mukaisesti. Digirata-hanketta ja
erityisesti sen toimitusprojekteja palveleva toiminnallisen turvallisuuden ohjeistus on
hankkeessa tuotettava dokumentti.

Taulukko 1 - Riskienhallinnan kokonaisuudet ja niitd vastaavat ohjeistukset
Riskienhallinnan Vaylaviraston ohje Digiradan toimintamalli

kokonaisuus

mukainen

Rautatiejarjestelmaan YTM-asetuksen
kohdistuvat muutokset riskienhallinta
rautatiejarjestelmassa

Digirata-hankkeen Riskienhallinta Riskienhallinnan

riskienhallinta vaylanpidossa toimintamalli

Toimitusprojektien Riskienhallinta -

riskienhallinta vaylanpidossa

Kyber- ja tietoturvallisuus- & Tulossa myéhemmin:

riskienhallinta Cyber Security
Management Plan

Toiminnallisen - Tulossa myéhemmin

turvallisuuden kokonaisuus

Taulukossa 2 on esitetty tyoturvallisuuteen liittyvat nykyiset ohjeet. Tyoturvallisuus kasittaa
kaiken hankkeeseen liittyvan elinkaaren tyoturvallisuuden. Turvallisuusmenettelyjen
kasikirja kuvaa yhtenaiset vaylanpitajan suunnittelu-, rakennus- ja kunnossapitohankkeiden
turvallisuusmenettelyihin ja -dokumentointiin liittyvat minimitason velvoitteet niin
rakennuttajalle kuin palveluntuottajille. Rakennuttaja tai eri viranomaiset voivat asettaa
tiukempia turvallisuusvaatimuksia palveluntuottaijille.
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Sahkorataohjeet koskevat sahkdistettyja rataosia ja kasittelevat radan kayttéon ja radalla
tydskentelyn turvallisuuteen liittyvia sahkoturvallisuuden kannalta tarpeellisia toimintatapoja
ja vaatimuksia.

Radanpidon turvallisuusohjeet (TURO) maarittelee rautatiealueella tapahtuvan tydskentelyn
ja liikkumisen keskeiset turvallisuusvaatimukset ja -kaytannot. Se sisaltaa maaritelmia,
yleisia periaatteita ja ohjeita liittyen mm. ratatyohon, liikkumiseen rautatiealueella,
ratatyOlupiin, nostoihin ja vaarallisiin t6ihin. Vaylaviraston muut turvallisuusohjeet
taydentavat taman ohjeen vaatimuksia.

Turvallisuuspoikkeamien ja -havaintojen ilmoittaminen ja kasittely -ohje kuvaa Vaylaviraston
vaatimukset  turvallisuuspoikkeamien ja  turvallisuushavaintojen ilmoittamiseen,
selvittmiseen ja kasittelyyn. Turvallisuuspoikkeamien ja -havaintojen ilmoittamisen
tarkoituksena on edistaa tydympariston, toiminnan ja tyontekijoiden turvallisuutta.

Suunnitteluvaiheen aikana toteutetaan maastokaynteja, joita varten
suunnittelutoimeksiannot laativat turvallisuussuunnitelmat. Suunnittelutoimeksiannon
aikana tyo- ja rautatieturvallisuus huomioidaan suunnittelussa tunnistamalla projektiriskien
lisaksi turvallisuusriskeja.

Rakentamisen aikana toimitusprojektin rakennuttajakonsultin turvallisuuskoordinaattori
laatii turvallisuusasiakirjat rakentamisurakoita varten. Urakat jatkavat myods itse
tyodturvallisuuden edistamistd toteuttamalla suunnitteluvaiheissa tunnistettujen riskien
toimenpiteita ja tunnistamalla lisda mahdollisia riskeja.

Kayton aikainen tyoturvallisuus huomioi myos kunnossapidon aikaisen turvallisuuden.

Taulukko 2 - Turvallisuuden kokonaisuudet ja niita vastaavat ohjeistukset

Turvallisuuden kokonaisuus Vaylaviraston ohje

Tyoturvallisuus Turvallisuusmenettelyjen kasikirja

- Suunnittelun aikainen tyéturvallisuus Sahkdrataohje

- Rakentamisen aikainen tyoturvallisuus _ _ _

- Kayton aikainen tyéturvallisuus Radanpidon turvallisuusohjeet (TURO)

Poikkeamat Turvallisuuspoikkeamien ja -havaintojen
ilmoittaminen ja kasittely

3 Vaylaviraston ohjeiden taydennystarpeet

Tassa luvussa kerrotaan ohjekohtaisesti tunnistetut asiat, joita ei nykyohjeistuksessa ole
viela huomioitu Digirata-hankkeen tarpeita vastaavalla tasolla.
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3.1 Riskienhallinta vaylanpidossa ja ohje riskienhallinnan
menetelmista

Hankkeelle on tarpeen tasmentaa riskienhallinnan kokonaisuuden hallinnan toimintamalleja.
Talla varmistetaan, ettd koko hankekokonaisuuden riskienhallinta on yhtenevaista.
Tunnistettuja tasmennettavia kokonaisuuksia ovat:

- Riskienhallinnan menettelyt hankkeen toteutuksessa (mm. raportointipohjat)

- Riskitiedon ja -tietdamyksen siirto toteutusprojektilta toiselle ja hyddynnettavyyden
varmistaminen. Toimitusprojekteissa tunnistetuissa projektiriskeissa on paljon
yhtenaisyyksia ja Digirata-hankkeen edetessa opitaan ratkomaan vastaantulevia
ongelmia. Tieto ratkaisuista tulee liikkua toimitusprojektilta toiselle, joissa on eri
rakennuttajaorganisaatioita.

3.2 YTM-asetuksen mukainen riskienhallinta
rautatiejarjestelmassa

YTM-asetuksen mukainen riskienhallinta rautatiejarjestelmassa perustuu Euroopan
komission asetukseen (EU) N:o 402/2013 riskienhallintaa koskevasta yhteisesta
turvallisuusmenetelmasta (YTM) seka asetukseen (EU) 1136/2015 sen muuttamisesta.

Jokaisesta toimitusprojektista tehdaan yksi muutoksen merkittavyyden arviointi ja YTM-
riskienhallintaprosessi. Jos toimitusprojektin ohessa tulee teknologiapaivityksia, on
tarkasteltava tarve erilliselle muutoksen merkittavyyden arvioinnille ja YTM-
riskienhallintaprosessille. Ohjeisiin tehtavien muutoksien merkittavyys tulee myos arvioida
paivityskohtaisesti ja niissa tulee noudattaa Vaylaviraston prosessia ohjepaivityksien
riskienhallintaan.

Kuvataan, miten toiminnallisen turvallisuuden EN-standardit ja Y TM-riskienhallinta linkittyvat
toisinsa, mitda on  kasitelty Vaylaviraston ohjeessa  Turvalaitejarjestelmien
hyvaksyntaprosessit (luku 4.3). Kuvataan tarkemmin riskien ja toimenpiteiden tilakasittelyt
yhtenaisesti KVV-riskienhallinnassa tasmennettavien toimintamallien mukaisesti seka
toimintamallit riskien siirtoon YTM-prosessien valilla.

Hankkeessa toteutettaville YTM-prosesseille laaditaan hankkeen yleinen YTM-
raportointipohja.
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3.3 Turvallisuusmenettelyiden kasikirja

Digiradan toteutusvaiheessa rakentamista ja kayttoonottoja tehdaan laajoilla alueilla.
Keskitetty asetinlaite voi sijaita fyysisesti kaukana muusta projektialueesta. On tarpeen
selvittda, miten tama tulisi huomioida paatoteuttaja-alueiden maarittelyssa.

Digiradan kayttoonotetun jarjestelman asetinlaitteen paivitysten osalta on tarpeen
maaritella, miten  paatoteuttaja-alueet  maaritelladn  suhteessa  rataosiin ja
kunnossapitoalueisiin ja millaista riskienhallintaa tama edellyttaa.

3.4 Turvallisuuspoikkeamien ja -havaintojen ilmoittaminen ja
kasittely

On tunnistettu tarve kuvata, miten kaytdnndssa varmistetaan Digirata-hankkeen eri
toimitusprojektien valilla toteutettava poikkeamienhallinnan tiedon siirtdminen. Talla
saadaan varmistettua oppien ja havaintojen siirtyminen myods kaynnissa olevalta
toimitusprojektilta toiselle poikkeamien vahentamiseksi.

3.5 Muut taydennystarpeet

Kuvataan hankkeen sidosryhmayhteistyon menettelyt.

Kuvataan Kayton aikaiset jarjestelmapaivitykset ja niihin liittyva riskienhallinta.
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Taulukko 1 - Versiohistoria
Versio . Kirjoittajat Katselmoijat Hyvaksyja Kommentit

19.12.2024 [Jari Knuutila Juha Lehtola, i Ensimmainen julkinen versio.
Esa Sirkia, Pylvanainen

Tiivistelma

Tama asiakirja esittelee Digirata-hankkeen toteutusvaiheen hankintastrategian.
Hankintastrategia koskee hankintayksikkdjen Vaylavirasto seka Fintraffic Raide Oy
toteutusvaiheen hankintoja ja hankintojen valmistelusta, kilpailuttamisesta, sopimisesta
seka seurannasta vastaavat Vaylavirasto ja Fintraffic Raide Oy yhteistydssa. Aikatauluissa
oletetaan, etta toteutusvaiheen tehokas ja jarjestaytynyt kaynnistaminen on mahdollista
2025, ja tavoitteena on, etta toteutusvaihe on valmis 2040 loppuun mennessa.
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1 Tausta ja tavoitteet

Tama hankintastrategia koskee Digirata-hanketta, jossa nykyisin kaytossa oleva junien
kulunvalvontajarjestelma (JKV) korvataan modernilla radioverkkopohjaisella ETCS-
jarjestelmalla ja liséksi turvalaite-, kauko-ohjaus- ja liikenteenhallintajarjestelmat uusitaan
jarjestelman tehokkaamman kayton mahdollistamiseksi. Samalla puretaan hallitusti
rautateiden turvalaitejarjestelmien korjausvelka.

Hankintastrategian ja hankintojen tavoitteena on 16ytda keinot, joilla mahdollisestaan
Digiradan tavoitteisiin paaseminen.

Koko hankkeen hankintojen arvo on noin 1,7 miljardia euroa ja sen toteutusaika on noin 20
vuotta. Hanke rahoitetaan valtion budjetista ja sille tullaan hakemaan EU —rahoitusta kaikista
mahdollisista lahteista.

Hankintastrategian tavoitteena on:

e Varmistaa, ettd hankkeessa toimitaan hankintalain ja muun lainsdadannon
mukaisesti.

o Edistaa hankintojen onnistumista ja laadukkaiden hankintaprosessien
noudattamista.

e Varmistaa sujuva eteneminen kilpailutusten ja sopimusten aikana.

e Varmistaa tarkoituksenmukaiset ja kustannustehokkaat hankinnat seka riittava
kilpailutilanne.

e Tehostaa ammattimaista hankintaprosessien lapivientia.
e Toteuttaa hankinnat vastuullisesti.

e Yhtenaistda hankintojen etukateissuunnittelua ja valmistelua.

1.1 Digiradan hankintatoimintaa ohjaavat periaatteet

Digiradan hankinnoissa huomioidaan dokumentissa Johdanto - Toteutusvaiheen
toteutussuunnitelma mainitut Digirata-hankkeen tavoitteet.

Rautatieturvallisuuden parantaminen

Hankinnoissa vaaditaan, etta toimittajat tarjoavat ratkaisuja, jotka parantavat
rautatieliikenteen toimintavarmuutta ja turvallisuutta kaikissa olosuhteissa. Hankinnoissa

Kasikirja - 02838 - Hankintastrategia Digirata-hankkeelle v1.0 FIN Julkinen



Hankintastrategia Digirata-hankkeelle

vaaditaan myds, ettd toimittajat noudattavat laatu- ja turvallisuusstandardeja seka
kansallisia ja kansainvalisia sdadoksia. Hankinnoissa seurataan ja arvioidaan toimittajien
suorituskykya ja laatua jatkuvasti.

Kapasiteetin, tasmallisyyden ja energiatehokkuuden kasvattaminen

Hankinnoissa pyritaan I6ytamaan ratkaisuja, jotka lisaavat rautatieliikenteen kapasiteettia
nykyisella rataverkolla. Hankinnoissa pyritaan myos optimoimaan hankkeen kustannukset
ja hyddyt seka minimoimaan hankkeen riskit. Hankinnoissa voidaan kayttaa elinkaarimallia,
jossa toimittajat vastaavat ratkaisujensa suunnittelusta, rakentamisesta, testauksesta ja
yllapidosta.

Pyritaan minimoimaan ymparistovaikutukset jarjestelman koko elinkaaren ajalla

Hankinnoissa edellytetaan, ettd toimittajat tarjoavat ratkaisuja, jotka vahentavat
rautatieliikenteen paastoja ja energiankulutusta. Hankinnoissa arvostetaan myds ratkaisuja,
jotka edistavat kiertotaloutta ja materiaalitehokkuutta seka otetaan huomioon hankkeen
ymparistovaikutukset koko elinkaaren ajan.

2 Hankintojen periaatteet ja menettelytavat

Hankinnat toteutetaan julkisina kilpailutuksina, joissa valitaan useita toimittajia vastaamaan
eri osa-alueista, kuten suunnittelusta, rakentamisesta, testauksesta ja yllapidosta.
Toimittajat valitaan kuhunkin hankintaan sopivalla hankintamenettelyna, joissa
vertailuperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus. Kokonaisedullisuutta maaritellaan
mm. hinnan, laadun, kestavyyden, innovatiivisuuden ja referenssien avulla.

Hankintoihin sovelletaan lakia vesi- ja energiahuollon, liikkenteen ja postipalvelujen alalla
toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1398/2016) seka muita
asiaan liittyvia lakeja ja saadoksia. Hankinnat noudattavat hyvaa hankintatapaa, joka
edellyttdéd muun muassa avoimuutta, syrjimattomyyttd, tasapuolisuutta ja
suhteellisuutta.

Hankintojen valmistelusta, Kkilpailuttamisesta, sopimisesta ja seurannasta vastaa
Vaylavirasto ja Fintraffic Raide Oy yhteistydssa. Kalustonomistajilla on omat
hankintastrategiansa.
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3 Hankintojen analysointi ja kategorisointi

Digirata-hankkeessa toteutetaan suuri maara erilaisia hankintoja. Osa hankkeen
hankinnoista voidaan luokitella strategisiksi hankinnoiksi, koska ne ovat arvoltaan suuria,
niilla on merkittava vaikutus rautatielikenteen toimivuuteen ja kehitykseen, ja ne voivat
sisaltaa monia riskeja. Hankinnoista osa on myos haastavia, koska ne edellyttavat korkeaa
laatua, kestavyytta ja innovatiivisuutta seka monialaista osaamista ja yhteistyota.

Hankintamarkkina on luokiteltu vaihtelevaksi, koska paaosin se on kilpailtu, mutta samalla
erikoistunut. Kulunvalvonta- ja turvajarjestelmien seka liikenteenohjausjarjestelmien
toimittajia on useita, mutta vain harvat pystyvat toteuttamaan nain laajan ja monimutkaisen
hankkeen. Toimittajien vaihtoehtoja on siis rajoitetusti, mikd vaikuttaa ostajan
neuvotteluvoimaan. Hankkeen aikana on kuitenkin myos pienempia hankintoja, joissa on
erilainen markkinatilanne eika edella mainitut haasteet koske naita.

4 Hankintamenettelyjen valinta

Kussakin hankinnassa kaytettavan hankintamenettelyn valintaan vaikuttavat hankinnan
luonne, markkinatilanne ja tavoitteet. Digirata-hankkeessa kaytetaan laajasti hankintalain
mahdollistamia hankintamenettelyja.

Menettelyjen avulla voidaan myds sopia puitejarjestelysta, joka tehdaan yhden tai
useamman toimittajan sekd hankintayksikon valille. Puitejarjestely soveltuu erityisesti
hankintoihin, joissa tuotteet, palvelut ja hinnat kehittyvat nopeasti, eika hankintayksikon
kannalta ole tarkoituksenmukaista sitoutua kiinteisiin hintoihin ja ehtoihin. Kayttdalana voivat
olla esimerkiksi ICT-hankinnat seka palveluhankinnat, joissa palvelun maaraa ei ole
tarkoituksenmukaista etukateen vahvistaa. Menettelyn kayttd mahdollistaa kestoltaan melko
pitkien sopimusten kayton. Puitejarjestely mahdollistaa varautumisen todennakaisiin tuleviin
hankintoihin, jolloin  voidaan valttda kiireestd johtuvat suorahankinnan tai
neuvottelumenettelyn kyseenalainen kayttaminen.

4.1 Avoin menettely

Avoin menettely on yksinkertainen, nopea ja tehokas tapa hankkia yksinkertaisia ja
vakiomuotoisia palveluja. Avoimessa menettelyssa kaikki halukkaat toimittajat voivat jattaa
tarjouksensa ilmoitetun maaraajan kuluessa. Tarjousten vertailussa kaytetaan
kokonaistaloudellisen edullisuuden periaatetta, jossa otetaan huomioon seka hinta etta
laatu. Avoimen menettelyn etuja ovat hankinnan avoimuus ja lapinakyvyys, laajan

Kasikirja - 02838 - Hankintastrategia Digirata-hankkeelle v1.0 FIN Julkinen



Hankintastrategia Digirata-hankkeelle

toimittajakunnan tavoittaminen, kilpailun ja markkinoiden toimivuuden edistaminen,
hallinnollisen tyon ja kustannusten vahentaminen seka tasapuolisen ja syrjimattoman
kohtelun varmistaminen. Avoimen menettelyn haasteita ovat innovatiivisten ratkaisujen
rajoittuminen, monimutkaisten ja pitkakestoisien hankkeiden vaikeus seka riitojen ja
valitusten mahdollisuus.

4.2 Neuvottelumenettely ja kilpailullinen
neuvottelumenettely

Neuvottelumenettely on sopiva tapa hankkia monimutkaisia, erikoistuneita ja pitkakestoisia
palveluja. Neuvottelumenettelyssa valitaan ensin sopivat ehdokkaat osallistumaan
tarjouskilpailuun. Sen jalkeen kaydaan neuvotteluja ehdokkaiden kanssa hankinnan
kohteen maarittelemiseksi ja parantamiseksi. Lopuksi pyydetaan lopulliset tarjoukset ja
valitaan voittaja. Neuvottelumenettelyn etuja ovat hankinnan kohteen raataléiminen ostajan
tarpeiden mukaan, innovatiivisten ja kestavien ratkaisujen l0ytymisen mahdollistaminen,
joustavuuden ja muutosten salliminen hankinnan aikana seka yhteistyon ja luottamuksen
vahvistaminen ostajan ja toimittajan valilla. Neuvottelumenettelyn haasteita ovat resurssien
ja osaamisen vaatiminen ostajalta ja toimittajalta, pitkan ja monimutkaisen prosessin riski,
epaselvyydet ja erimielisyydet hankinnan sisadllosta seka kilpailun ja markkinoiden
toimivuuden rajoittaminen.

4.3 Dynaaminen hankintajarjestelma (DPS)

Dynaaminen hankintajarjestelma (DPS) on joustava menettely, joka mahdollistaa
toimittajien liittymisen hankintajarjestelmaan milloin tahansa hankintakauden aikana. Tama
menettely soveltuu erityisesti silloin, kun hankinnan kohde ovat moninainen, hankintakausi
on pitka ja toimittajakentta on laaja.

DPS:n avulla voidaan:

¢ laajentaa toimittajakuntaa: DPS mahdollistaa uusien toimittajien liittymisen
jarjestelmaan ilman erillisia tarjouskilpailuja.

o lisata joustavuutta hankintakauden aikana: Voidaan tehda hankintoja tarpeen
mukaan ja ottaa uusia toimittajia mukaan prosessiin.

o lisata kilpailua ja tehokkuutta: DPS kannustaa toimittajia kilpailemaan
keskenaan, mika voi parantaa hankintojen tehokkuutta ja laatua.
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Dynaamisen hankintajarjestelman kaytté vaatii tarkkaa seurantaa ja hallintaa, jotta
menettelya kaytetaan oikein ja tehokkaasti.

4.4 Suorahankinta

Suorahankinta on poikkeus hankintalain paasaanndsta, joka vaatii kilpailuttamista.
Suorahankinnassa hankintayksikké valitsee yhden tai useamman toimittajan ilman
tarjouskilpailua. Suorahankinnan kayttd on perusteltava ennalta ja dokumentoitava
hankintapaatoksessa tai muussa asiakirjassa.

Suorahankinta voi olla perusteltua esimerkiksi silloin, kun tarjouspyyntéon ei ole saatu
tarjouksia tai kun vain tietylla toimittajalla on tekninen osaaminen tai yksinoikeus tiettyyn
ratkaisuun.

Suorahankinnassa on tarkeaa osoittaa, ettei kilpailutusta ole mahdollista toteuttaa tai etta
suorahankinta on muusta syysta perusteltua.

5 Sopimusmallit ja veloitusperusteet

Sopimuksia kaytetddn selkeyttdmaan hankkeen osapuolten valistda suhdetta ja
vahentamaan epaselvyyksia seka takaamaan tasapuolinen kohtelu toimittajille.

Sopimusmallit ovat asiakirjoja, jotka maarittelevat toimittajan ja hankintayksikon valiset
oikeudet ja velvollisuudet. Niihin sisaltyy yleensa ehtoja, kuten maksuehdot, takuut, vastuut
ja sopimuksen paattymisen ehdot. Ne auttavat selkeyttdmaan hankkeen osapuolten valista
suhdetta ja vahentavat epaselvyyksia.

Sopimusmalli tulee valita huolellisesti hankinnan tarpeiden ja tavoitteiden perusteella.

Sopimusmalleja on useita ja ne soveltuvat erilaisiin hankintatarpeisiin. Sopimusmalleja voi
olla esimerkiksi:

¢ Alihankintasopimus: Alihankintasopimus solmitaan toisen yrityksen kanssa,
joka suorittaa osan hankkeesta tai toimittaa tiettyja palveluita tai tuotteita. Tama
sopimusmalli on yleinen esimerkiksi rakennus- tai IT-projekteissa.

o Alihankintasopimus voi kattaa esimerkiksi suunnittelutyot, valmistuksen tai
asennustyot.
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o Alihankintasopimus on yleisin  Digirata-hankkeessa  kaytettava
sopimusmalli.

Yllapitosopimus: Yllapitosopimus maarittelee, miten toimittaja yllapitaa ja
huoltaa hankinnan kohteena olevaa tuotetta tai palvelua. Tama sopimusmalli on
tarkea esimerkiksi tietojarjestelmien yllapidossa.

o Yllapitosopimus voi sisaltaa esimerkiksi vasteajat, korjaustoimenpiteet ja
paivitykset.

Lisenssisopimus: Lisenssisopimus koskee ohjelmistojen, patenttien tai muiden
immateriaalioikeuksien kayttooikeuksia. Tama sopimusmalli maarittelee, miten
toimittaja myontaa kayttdoikeuden ja milla ehdoilla.

o Lisenssisopimus voi olla esimerkiksi ohjelmiston kayttdoikeuden myynti tai
vuokraus.

Vuokrasopimus: Vuokrasopimus liittyy usein tilojen tai laitteiden vuokraukseen.
Tama sopimusmalli maarittelee vuokran maaran, vuokra-ajan ja muut ehdot.

Vuokrasopimus voi olla esimerkiksi toimistotilan vuokraus tai koneiden vuokraus.

Sopimukset voivat sisaltaa erilaisia veloitusperusteita, joita voivat olla esim:

Tuntityo: TuntityOperusteisessa sopimuksessa toimittaja veloittaa tyotunneista.
Tama sopimusmalli sopii hyvin tilanteisiin, joissa tyomaara voi vaihdella.
Toimittajan tuntihinta sovitaan etukateen, ja laskutus perustuu toteutuneisiin
tyotunteihin.

Kokonaisurakka: Kokonaisurakassa sovitaan kiinteasta hinnasta koko
toimitukselle. Toimittaja vastaa kaikesta tyostd ja materiaaleista. Tama
sopimusmalli on selkea ja yksinkertainen, mutta vaatii tarkan maarittelyn
hankinnan laajuudesta ja sisallosta.

Tavoitehinta: Tavoitehinnassa sovitaan ennalta tavoitehinta, mutta lopullinen
hinta voi vaihdella. Tama sopimusmalli antaa joustoa hankkeen aikana, mutta
vaatii tarkkaa seurantaa ja dokumentointia.

Muut veloitusperusteet: Harvinaisempia vaihtoehtoja ovat esimerkiksi
arvopohjainen veloitus tai suoritusperusteinen veloitus. Naissa perusteissa hinta
voi muodostua esimerkiksi hankkeen arvon tai saavutettujen tulosten perusteella.

Kumppanuussopimus: Kumppanuussopimus  perustuu  pitkaaikaiseen
yhteistydhon toimittajan kanssa. Tama sopimusmalli voi sisaltdad esimerkiksi
yhteisia tavoitteita, riskien jakamista ja innovaatioiden kehittamista.
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Kumppanuussopimus soveltuu erityisesti strategisiin hankintoihin, joissa tarvitaan
tiilvista yhteistyota.

6 Hankintastrategian toimeenpano ja muut
toimenpiteet

6.1 Toteutus ja organisointi

Digirata-hankkeen hankintastrategian mukaisten toimenpiteiden valmistelu aloitetaan
toimittajamarkkinoiden ja -mahdollisuuksien kartoittamisella. Taman jalkeen hankintojen
toteuttaminen organisoidaan ja ohjataan niin, ettd se mahdollistaa hankintastrategian
mukaisten tavoitteiden ja periaatteiden saavuttamisen ja etta se tukee tehokasta toimintaa
ja toimivaa hankkeen mukaisessa ymparistossa. Hankintatoimintaa ohjaamalla ja
tarkoituksenmukaisella organisoitumisella tuetaan Digirata-hankkeen resurssien ja
osaamisen tehokasta hyodyntamista. Lisaksi panostetaan hyvaan tiedonkulkuun ja
yhteistyohon Digirata-hankkeen sisalla ja sen ulkopuolisten sidosryhmien kanssa.

Digirata-hankkeen hankinnat suunnitellaan osana hankkeen aikatauluja, tavoitteita ja
vaatimuksia.

Digirata-hankkeen hankintojen toteuttamiseen liittyvat roolit, tehtavat ja vastuut kuvataan
selkeasti. Huomioita kiinnitetaan erityisesti koko maan laajuisiin hankintoihin, joiden osalta
huomioidaan tarvittavilta osin keskitetty paatoksenteko. Paatos- ja sopimusasiakirjat ovat
laadukkaita ja ne arkistoidaan keskitetysti sahkoisena sopimustenhallintajarjestelmaan.
Sopimuksen sopimuskauden aikainen sopimus- ja toimittajaseuranta nojautuu
sopimuksessa todettuihin sopijaosapuolten velvoitteisiin.

6.2 Strategisten hankintojen toteuttaminen

Digirata-hanke on luokiteltu strategiseksi hankkeeksi, koska silla on suuri arvo ja vaikutus
rautatieliikenteen toimivuuteen ja kehitykseen. Hankkeen sisalla toteutettavien strategisiksi
katsottujen hankintojen toteuttamisessa pyritddn hyoddyntdmaan mahdollisuudet
vaikuttavuuden parantamiseen ja kumppanuuksien kehittamiseen.

Strategisten hankintojen toteuttamisessa noudatetaan seuraavia toimintatapoja:

e Hankintojen esiselvitys- ja valmisteluvaiheessa kerataan aktiivisesti tietoa
tuotteiden ja palvelujen loppukayttajien tarpeista ja kehittamisideoista seka
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markkinoilla toimijoilta erilaisista tuote- ja palvelukonsepteja koskevista
innovatiivisista vaihtoehdoista. Tietoa keratdan muun muassa
tiedotustilaisuuksilla, tyopajoilla, kyselyilla, palautteilla ja neuvotteluilla.

e Hankintojen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa jaetaan hankinta tarvittaessa
tuotteen tai palvelun tuotekehitys- ja suunnitteluvaiheeseen ja varsinaiseen
toteutus- ja hankintavaiheeseen. Toteutetaan hankinta sellaisella
hankintamenettelylla, joka mahdollistaa lopputulosten kasittelyn ja vertailun.

e Hankintojen vaatimusmaarittelyssa laaditaan vaatimusmaarittely riittavan valjasti
korostaen tavoiteltua lopputulosta kuvatussa toimintaymparistossa
yksityiskohtaisten vaatimusmaarittelyjen sijaan. Vaatimusmaarittelyssa otetaan
huomioon tuotteen koko elinjakson aikaiset kustannukset, hyddyt, riskit ja
vaikutukset.

e Hankintojen sopimusmallissa kaytetaan sellaisia sopimusmalleja, jotka antavat
vapausasteita palveluntuottajien innovaatioiden, uusien teknisten ratkaisujen ja
tuotteiden kehittamiselle seka niiden hyddyntamiselle. Sopimusmallissa
maaritellaan asianmukaisesti osapuolten vastuut, riskienhallinta,
immateriaalioikeudet ja kannustimet.

¢ Hankintojen seuranta- ja arviointivaiheessa seurataan ja arvioidaan toimittajien
suorituskykya ja laatua jatkuvasti. Seuranta- ja arviointivaiheessa kaytetaan
erilaisia menetelmia, kuten asiakaskyselyita, kayttajatesteja, tilastollisia
analyyseja ja ulkopuolisia auditointeja.

6.3 Hankintojen riskit

Digirata-hankkeessa toteuttavat hankinnat sisaltavat riskeja, jotka voivat vaikuttaa
hankintojen onnistumiseen, aikatauluun, kustannuksiin, laatuun ja vaikutuksiin. Riskit tulisi
pyrkia tunnistamaan, arvioimaan, hallitsemaan ja minimoimaan.

Tunnistetut hankintoihin sisaltyvat ja niiden hallintakeinot:
Tekniset riskit

e Hankkeessa kaytetaan uusia teknologioita ja ratkaisuja, jotka voivat olla
haastavia toteuttaa, testata ja yllapitaa. Tekniset riskit voivat aiheuttaa
viivastyksia, lisakustannuksia, virheita ja hairidita hankkeen aikana ja sen
jalkeen. Teknisia riskeja voidaan hallita muun muassa seuraavilla tavoilla:
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Markkinariskit

Valitaan tarvittaessa luotettavia ja kokeneita toimittajia, jotka noudattavat
korkeita laatu- ja turvallisuusstandardeja seka kansallisia ja
kansainvalisia saadoksia.

Kehitetaan yhteentoimivia ja modulaarisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat

joustavuuden ja muutosten tekemisen hankkeen aikana.

Seurataan ja arvioidaan toimittajien suorituskykya ja laatua jatkuvasti
erilaisilla menetelmilla, kuten asiakaskyselyilla, kayttajatesteilla,
tilastollisilla analyyseilla ja ulkopuolisilla auditoinneilla.

e Hankkeessa hyddynnetaan markkinoiden tarjoamia mahdollisuuksia ja
edistetaan kilpailua ja markkinoiden toimivuutta. Markkinariskit voivat aiheuttaa
toimittajien puutetta, hintojen nousua, sopimusrikkomuksia tai epareilua kilpailua
hankkeessa. Markkinariskeja voidaan hallita muun muassa seuraavilla tavoilla:

o

o

Ymparistoriskit

Kartoitetaan markkinoiden tilanne ja potentiaaliset toimittajat hankinnan
esiselvitys- ja valmisteluvaiheessa.

Kaytetaan sellaisia hankintamenettelyja, jotka mahdollistavat tarjousten
vertailun seka tarvittaessa neuvottelujen kdymisen toimittajien kanssa.

Kannustetaan toimittajia tarjoamaan innovatiivisia ja kestavia ratkaisuja
seka hyddyntamaan uusia teknologioita ja innovaatioita ratkaisuissaan.

Valvotaan toimittajien noudattamista eettisiin ja vastuullisiin periaatteisiin.

e Hankkeessa pyritaan vahentamaan rautatieliikenteen paastoja ja
energiankulutusta seka edistamaan kiertotaloutta ja materiaalitehokkuutta.
Ymparistoriskit voivat aiheuttaa ymparistohaittoja, kuten melua, polya, roskaa tai
saasteita hankkeen aikana tai sen jalkeen. Ymparistoriskeja voidaan hallita
muun muassa seuraavilla tavoilla:

o

Edellytetaan, etta toimittajat noudattavat ymparistdlainsaadannon
vaatimuksia seka ymparistonsuojelun parhaita kaytantdja hankinnassa.

Suositellaan seka kannustimilla ohjataan toimittajia kayttamaan
ymparistoystavallisia rakentamistapoja ja ohjataan toimintaa
ymparistoystavalliseen suuntaan.

Otetaan huomioon hankkeen ymparistovaikutukset koko elinkaaren ajan
seka tehdaan tarvittavat ymparistovaikutusten arvioinnit ennen
hankintojen toteuttamista.

Kasikirja - 02838 - Hankintastrategia Digirata-hankkeelle v1.0 FIN Julkinen



Hankintastrategia Digirata-hankkeelle 12

o Kaytetaan sellaisia ratkaisuja, jotka vahentavat rautatieliikenteen paastoja
ja energiankulutusta seka edistavat kiertotaloutta ja
materiaalitehokkuutta.

o Seurataan ja raportoidaan hankkeen ymparistovaikutuksia ja toteutetaan
tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

6.4 Hankinnan osaamisen ja koulutuksen kehittaminen

Digirata-hankkeessa pyritaan kehittdmaan hankintaosaamista ja -koulutusta hankkeessa ja
eritoten hankkeen hankintoja hoitavien asiantuntijoiden osalta. Osaamisen ja koulutuksen
kehittamisen tavoitteena on varmistaa hankinnan laadukas ja ammattimainen toteutus seka
edistdd uuden teknologian ja innovaatioiden hyddyntamistd. Osaamisen ja koulutuksen
kehittamisen menetelmia ovat esimerkiksi koulutustilaisuudet, webinaarit, oppaat,
mentorointi ja verkostoituminen. Hyoddynnetaan osaamisen Kkehittamiseen myos
markkinoilta saatavaa hankintaosaamista.

7 Hankintojen tyonjako ja roolitus

Hankkeen sisainen roolitus hankintojen osalta on tarkea varmistaa, jotta hankintaprosessi
sujuu tehokkaasti ja vastuut ovat selkeat. Kuvaus rooleista liittyen hankkeen yksittaisiin
hankintoihin:

ROSU/RO2 projektipaallikko:

e Vastuuttaa ja asettaa tarvittaessa hankintakohtaisen projektipaallikdn ja —
ryhman.

Hankintapaallikko:
e Vastaa hankkeen hankintojen operatiivisesta johtamisesta.
e Maarittelee hankintaprosessin vaiheet ja vastuut.
e Osallistuu hankkeen hankintojen strategiseen suunnitteluun.
e Osallistuu neuvotteluihin ja sopimusneuvotteluihin.
Hankintatiimi:

e Koostuu hankintaspesialisteista ja muista asiantuntijoista.
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Laatii tarjouspyynnot ja arvioi saapuneet tarjoukset.
Osallistuu neuvotteluihin ja sopimusneuvotteluihin.

Seuraa hankinnan etenemista ja raportoi hankintapaallikolle.

Projektiryhma:

Osallistuu hankintaprosessiin projektin nakokulmasta.
Maarittelee hankinnan tarpeet ja vaatimukset.
Arvioi tarjoukset projektin tavoitteiden perusteella.

Varmistaa, etta hankinta tukee projektin aikataulua ja budjettia.

Toimittajat:

Osallistuvat tarjouskilpailuihin ja tekevat tarjouksia.
Toimittavat laadukkaat tuotteet tai palvelut sovitussa aikataulussa.

Yllapitavat avointa viestintaa projektiryhman kanssa.

8 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelmassa (liite 1, hankintasuunnitelma) on kuvattu, kuinka hankkeen aikaiset
hankinnat ajoitetaan ja mitka ovat strategiset kysymykset. Hankintasuunnitelman avulla
varmistetaan, etta hankinnat toteutetaan aikataulussa ja sujuvasti. Hankintasuunnitelma on
dynaaminen asiakirja, ja sita paivitetaan projektin edetessa, mikali on tarve sopeutua
muuttuviin tilanteisiin.

Hankintasuunnitelma on toistaiseksi salainen asiakirja.

8.1 Hankintojen strategiset kysymykset

Hankintasuunnitelmassa kullekin yksittaiselle hankinnalle on maaritelty hankintojen
strategiset kysymykset:

1. Vertailuperusteet

Maaritelty selkeat kriteerit toimittajien valinnalle.
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e Pohdittu ja maaritelty toimittajien kokemus ja referenssit.

o Maaritelty mika on tarkeampaa: hinta vai laatu, ja missa suhteessa.

e Pohdittu, voiko hankinnasta saastaa kustannuksissa ilman, etta laatu karsii.
2. Riskienhallinta

¢ Arvioitu mahdolliset riskit liittyen toimittajiin.

¢ Arvioitu toimenpiteet, mita voidaan tehda, mikali toimittaja ei tayta vaatimuksia
tai viivastyttaa toimitusta

3. Innovaatiot

¢ Arvioitu, onko hankinnassa mahdollisuuksia innovatiivisiin ratkaisuihin ja arvioitu
toimittajien teknista osaamista

8.2 Hankintojen aikataulullinen tyonjako

Hankintasuunnitelmassa kukin yksittainen hankinta on jaettu neljaan ajalliseen osa-
alueeseen, huomioiden isot ja pienet hankinnat. Pienid hankintoja toteutetaan
joustavammin.

1. Markkinakartoitus ja hankinnan kohteen maarittely
e Maaritelty tarkasti hankinnan kohde ja tarpeet.
e Tehty yhteistydssa projekti- ja sidosryhmien kanssa.
¢ Arvioitu markkina- ja kilpailutilannetta.

2. Markkinavuoropuhelu

e Viestitty avoimesti alkavasta hankinnasta ja otettu markkinatoimijoiden
mielipiteet huomioon, mikali mahdollista ja jarkevaa.

3. Vaatimusmaarittelyn ja tarjouspyyntoasiakirjojen laadinta
e Laadittu hankinnan kohdetta tukevat ja maarittelevat tarkeat vaatimukset.
e Laadittu muut tarjouspyyntdasiakirjat (mm. sopimus, projektisuunnitelma).
4. Tarjous- tai neuvotteluvaihe

e Vaihe, jolloin tarjous- tai osallistumispyynto on julkaistu ja hankintamenettely
(esim. neuvottelukierros) on kaynnissa.
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e Paattyy tarjousten vastaanottamiseen.
5. Sopimuskatselmus

e Valitusaikojen jalkeen toimittajan kanssa kaytettava aika sopimusten
finalisointiin.

6. Toteutuksen aikainen toiminta
e Hankinta ei paaty sopimuksen tekemiseen.

e Toteutusta seurataan ja reagoidaan mahdollisiin poikkeamiin sopimuksen
ehtojen mukaisesti.

7. Seuranta

e Hankinnan tuloksia arvioitu seka hankinnan aikana etta sen jalkeen vertaamalla
niitd asetettuihin tavoitteisiin ja mittareihin.

e Arvioinnin  johtopaatokset otettu @ huomioon seuraavien hankintojen
suunnittelussa.

9 Yhteistyomahdollisuudet

Hankinnoissa voidaan hyodyntaa yhteistydmahdollisuuksia muiden julkisten toimijoiden
kanssa. Yhteistyolla voidaan lisata hankinnan tehokkuutta, vaikuttavuutta ja vastuullisuutta
seka jakaa riskeja ja kustannuksia.

Yhteistyotahoina ovat:

EU: EU on hankkeen osarahoittaja. EU tukee hanketta erilaisten rahoitusvalineiden, kuten
CEF (Connecting Europe Facility), kautta. EU my0s ohjaa ja valvoo hankkeen toteutumista
ERTMS-jarjestelman yhteentoimivuuden varmistamiseksi.

Muut EU-maat: Hankkeessa tehdaan yhteistyota muiden EU-maiden kanssa, jotka ovat
toteuttaneet tai toteuttamassa ERTMS-jarjestelmaa. Muilta mailta voidaan oppia parhaita
kaytantoja, ratkaisuja ja kokemuksia.

Kaluston omistajat: Hankkeessa tehdaan yhteistyota kaluston omistajien kanssa, jotka ovat
vastuussa junakaluston varustamisesta ERTMS-jarjestelmalla. Kaluston omistajat
osallistuvat hankkeen suunnitteluun, toteutukseen ja testaukseen.

Muut rautatiealan toimijat: Hankkeessa tehdaan yhteistyota muiden rautatiealan toimijoiden
kanssa, jotka ovat osallisena junaliikenteen palvelujen tuottamisessa. Esimerkiksi
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liikenteenharjoittajat, matkustajat, tavaraliikenteen asiakkaat, huoltoyritykset ja
viranomaiset.

9.1 Sidos- ja yhteistyoryhmien sitouttaminen

Hankinnoissa pyritdan sitouttamaan ja osallistamaan eri sidosryhmia, joita kyseinen
hankinta koskee. Sidosryhmien sitouttamisen ja osallistamisen tavoitteena on lisata
hankkeen ja hankinnan hyvaksyttavyytta, laatua ja vaikuttavuutta seka luoda yhteisty6ta ja
vuorovaikutusta osapuolten valilla. Sidosryhmien sitouttamisen ja osallistamisen
menetelmia ovat esimerkiksi sidosryhmaanalyysit, sidosryhmastrategiat,
sidosryhmatapaamiset, sidosryhmakyselyt ja sidosryhmapalautteet.

10 Hankintojen seuranta ja jalkiarviointi

Seurannalla ja arvioinnilla varmistetaan, ettd hankinnat toteutuvat suunnitelmien,
sopimusten ja tavoitteiden mukaisesti. Seuranta ja arviointi myés mahdollistavat hankinnan
kehittamisen ja oppimisen.

Hankinnan seuranta ja arviointi koostuvat seuraavista osa-alueista:
Hankintojen etenemisen seuranta

Hankkeen ja hankintojen etenemistd seurataan hankinnasta riippuen eri valikoitujen
yhteisty6tahojen kanssa. Seurannassa kaytetaan projektinhallintajarjestelmaa, johon
kirjataan hankkeen aikataulu, budjetti, riskit ja muutokset.

Hankinnan tulosten arviointi ja niista oppiminen

Hankinnan tuloksia arvioidaan vertaamalla niitd asetettuihin tavoitteisiin ja mittareihin.
Arviointi tehdaan seka hankinnan aikana etta sen jalkeen. Arvioinnin johtopaatdkset otetaan
huomioon seuraavien hankintojen suunnittelussa.

Liitteet

Liite 1. Hankintasuunnitelma (salainen)
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