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Taulukko 1 - Versiohistoria

Versio Pvm. Kirjoittajat Katselmoijat Hyvdksyja Kommentit
1.0 14.11.2024 | Niklas Lindfors Jani Westerling, Jari Pylvandinen
Katri Hakki,

Mikko Natunen,
Johanna Kuismin,
Saara Haapala

Kehitettavaksi valittavien ideoiden tulisi kehittaa jarjestelmaa ja toimintamalleja Digiradalle
asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja kehitettavaksi tulisi valikoitua asioita, jotka selkeasti
edesauttavat Digiradan tavoitteiden saavuttamista. Kehitystyon tulisi myos valmistua oikea-
aikaisesti, jotta sita voitaisiin hyodyntaa jarjestelmakehityksessa ja jarjestelman
toimintamallien maarittelyssa. Rajallisten resurssien, budjetin ja aikataulun vuoksi
aktiivisesti tyostettavien kehityskohteiden valilla on tehtava valintoja, jolloin ne on asetettava
toteutusjarjestykseen. Kehityskohteiden valintaa joudutaan tekemaan seka toteutusvaiheen
jarjestelmaa ja sen maarityksia laadittaessa, seka osittain EKA-radan operointivalmiuden
saavuttamiseksi.

Tassa ohjeessa kuvatun prosessin ensisijainen tarkoitus on tehda valintoja
operointikonseptitasolle ja jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin muutoksia aiheuttavien
kehityskohteiden valilla. Ohjetta voidaan soveltaa myods muihin kehityskohteisiin, kuten
erilaisten Digiradan tarjoamien koulutusratkaisuiden kehittamiseen, testauksen
kehittamiseen tai teknisten lisaselvitysten ja kuvausten laadintaan.

Tassa dokumentissa kuvataan prosessi kehityskohteiden valintaan, kohteiden valintaan
vaikuttavat kriteerit seka kuinka varsinainen kehitysty0o tulisi kaynnistdd. Prosessin ja
kehitystyon kaynnistamisen tueksi on laadittu tarkastuslistat LIITE 1 Kehityskohteen
esityslomake ja LIITE 2 Kehityskohteen kédynnistémisen l&ht6tietolomake
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1 Johdanto

Dokumentissa kuvataan kehityskohteiden tunnistaminen, niiden valinta ja toteutuksen
kaynnistamisen prosessit. Maarittelemalld ja kuvaamalla prosessi pyritaan tuottamaan
paremmat |ahtotiedot kehitystdiden aloitukseen. Kuvattu prosessi on aiempaa
tyoskentelytapaa tyolaampi ennen toiden aloitusta, mutta sen tavoitteena on saavuttaa
tehokkuutta tyostovaiheessa ja kehityspanosten kohdentumista merkityksellisimpiin
kehityskohteisiin.

Tama ohje kohdistuu ensisijaisesti kehityskohteisiin, jotka merkittavyydeltaan vaikuttavat
operointikonseptiin tai jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin. Ohjetta ei ole tarkoitettu
priorisoimaan kehityskohteita, jotka on tunnistettu esimerkiksi EKA-radan toimitusprojektin
ja projektin aikataulutuksen kautta jo projektiin sisaltyviksi. Ohjetta ei ole mydskaan
tarkoitettu sovellettavaksi vastuualueiden ja tydryhmien sisdisen pienkehityksen
priorisointiin. Esimerkkeja esitetyista kehitystdista, joihin tata ohjetta tulisi soveltaa ovat

- perayttamisen toimintamallit toteutusvaiheessa,
- kevyt ETCS-ratkaisu,

- tietopankin perustaminen hiljaisen tiedon siirtoon
- ETCS toimintavarmuuden ja kunnon mittaus.

Tama ohje kuvaa ty6ta ensisijaisesti Digiradan Kehitys- ja Verifiointivaiheessa, joskin sita
voidaan todennakoisesti hyddyntaa hieman muutettuna myos toteutusvaiheen aikana.
Toteutusvaiheen aikana tehtava kehityskohteiden valinta maaraytyy toteutusvaiheen
organisaation ja sen kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Kehityskohteita joudutaan
KV-vaiheessa valitsemaan seka toteutusvaiheen jarjestelman kehittamiseksi etta EKA-
radan operointivalmiuden saavuttamiseksi.

Prosessin tavoitteena on tehda kehityskohteiden valinnasta jatkossa suunnitelmallisempaa
ja valita kehityskohteita perustuen niiden vaikuttavuuteen. Tarkemmin etukateen
maaritellyilla kehityshankkeilla myos tyon organisointi on selkeampaa ja tehokkaampaa.
Aiempaa systemaattisemmalla etukateissuunnittelulla on myds mahdollista tehostaa itse
kehitystyota, kun jo lahtotilanteessa on tarkemmin maaritelty ennakoidut vaikutukset,
tavoiteltu lopputuotos seka kasiteltavat asiat. Tavoitteena on myds pitaa tehtavana (To-Do)
olevien asioiden maaraa toteutuskelpoisena ja luoda prosessi sille, missa jarjestyksessa
kehityskohteet siirtyvat tehtavalistalta (backlog) toteutettavaksi.

Kehityskohdetta arvioitaessa ja myos sen paadyttya tyostettavaksi tulee olla kyky tehda
muutoksia kehityskohteen sisaltdoon tai arvioimaan kehitystyon jatkoa. Kaikkea kehitystyota
ei ole hyodyllista kaynnistaa tai vieda loppuun asti.
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Kehityskohteen tunnistaminen

Kehityskohteen esittdja tayttaa Kehityskohteen esittelylomakkeen Kehityskohde lisatdan yhteiseen luetteloon ja tunnistetaan vastuualue

|¢

Kehityskohteen analysointi ja arviointi

Kehityskohteen vaikutukset operointikonseptiin ja arkkitehtuuriin Taydennetdan kehityskohteen esityslomaketta.

|¢

Kehityskohteen valinta

Priorisointi kehityskohteiden valilla vastuualueiden ja osa-alueiden

yhteisty6ssa Paatos kehityksen kaynnistdmisesta vastuualueen toimesta.

Kehityskohteen kaynnistaminen

|¢

Laaditaan /ahtétietolomake Tavoitteiden asettaminen Resurssien varaaminen Aikataulu

Seuraaminen

|¢

Seurataan etenemista ja tunnistetaan mahdolliset muutokset tavoitteisiin, aikatauluun tai Iahtétietoihin.

Katselmointi

|¢

Digiradan prosessien mukainen katselmointi. Tarvittaessa Vaylaviraston lausuntoprosessi.

Valmistuminen

|¢

Katselmoitu materiaali hyvaksytty M-filesiin tai Vaylaviraston ohjeluetteloon.

Kuva 1 Kehityskohteen toteutusprosessi tunnistamisesta valmistumiseen

1.1 Taman ohjeen yllapitaminen  ja tunnistetut
paivitystarpeet

Onhjetta on paivitettava ja yllapidettavat tarpeen mukaan seka organisaation paivittyessa.
Onhjetta kayttdonotettaessa ohjetta tulee paivittda todennakoisesti tihedmmin ohjeistuksen
tasmentamiseksi. Ohjetta paivitettdessd on se katselmoitava uudelleen Digiradan
katselmointiprosessin mukaisesti ja hyvaksyttava dokumentinhallintajarjestelmassa (M-
files) ennen voimaan saattamista.

Ohjeen tata versiota laadittaessa on tunnistettu seuraavat mahdolliset paivitystarpeet
ja keskeneraisyydet.

o Kehityskohteiden valintaa ja kaynnistamistd ohjaavat hankkeen ylatason tavoitteet.
Tata ohjetta laadittaessa tavoitteiden tarkennus ja maarittely ovat viela kesken. Tyon
valmistuessa tai tavoitteiden paivittyessa muista syista, tulee taman ohjeen
priorisointikriteerit tarvittaessa paivittaa.
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e Alustava lista tunnistetuista kehitysaihioista on talla hetkella tallennettuna KPO:ssa
operointikonseptin alla. Listaa yllapitavaa tahoa ei ole viela paatetty. Tassa
vaiheessa yllapitoa esitetdaan jatkettavaksi KPO:ssa, mikali jarjestelmakehityksen
toimintamalliksi sovitaan koordinointi hyddyntden operointikonseptia. Mikali
jarjestelman kehityksen osalta toimintatavaksi valikoituu joku muu, tulee listaa
hallinnoiva vastuualue arvioida uudelleen.

e Toteutusvaiheen aikana tehtavien kehityskohteiden valintaan ei ole otettu tassa
ohjeessa viela kantaa. Toteutusvaiheen jarjestelman kehitysmallia seka
toteutusvaiheen organisaatiorakennetta maaritellaan talla hetkella erillisissa toissa.
Toteutusvaiheen aikaisen organisaation ja kehitysmallin tdsmennyttya tulee taman
ohjeen paivitystarve arvioida.

2 Kehityskohteiden tunnistaminen

Kehityskohteita tunnistetaan paaasiassa seuraavista lahteista,

- hankkeen sisalta (esim. opit KoKoHa:sta ja EKA-radalta, Toteutusvaiheen
kehityksesta),

- sektoriorganisaatioiden tarpeista,

-  ERTMS:n ja ERA:n tyéryhmista sekd muusta standardikehityksesta,

- YTE-luonnoksista ja julkaisuista seka,

- ulkomaiden kokemuksista ja kaytannaoista.

Tunnistetut kehityskohteet kerataan kehityskohteiden seurantalistalle. Listaa yllapidetaan
KV-vaiheessa Digiradan Teamsissa (kirjoitushetkellda KPO:n Operointivalmiuden
kehittdmisen alla omassa kansiossaan), mutta hankkeella tulisi selvittdd myods Jiran
hyodyntamista listan yllapidossa. Mikali jarjestelmaa paadytaan yhteensovittamaan
operointikonseptin kautta, on kokonaisuuden koordinoinnin kannalta tehokkainta hallinnoida
ja kerata kehityskohteita KPO:ssa operointikonseptin alla. Toteutusvaiheen osalta
vastuullinen taho maaritelldadn myohemmin ja tadydennetaan tahan dokumenttiin.

Listan osalta vastuut Kehitettavaksi ehdotettuja kohteita kohdennetaan oikealle
vastuualueelle tai muulle mahdolliselle taholle (esim. kalustoryhma) jatkoselvitettavaksi ja
priorisoitavaksi. Vastuualue tai taho pyritdan tunnistamaan perustuen kehityskohteen
alustaviin  vaikutuksiin  operointikonseptiin tai jarjestelman kokonaisarkkitehtuuriin.
Vastuualueen tai tahon tunnistamisen jalkeen kehityskohde siirretdan vastuualueen omalle
kehityskohteiden listalle tarkemmin analysoitavaksi. Vastuualueen tekeman tarkemman
analyysin jalkeen aloitetaan kehityskohteiden priorisointi ja prosessi valittavista
kehityskohteista paattamiseen.

Kaytannossa etenkin kayttoonotolle valttamattomille kehityskohteille on tarve jo tunnistettu
muiden tehtavien yhteydessa ja kehityskohteen tulosta odotetaan tiettyna ajankohtana.
Talldin kehitystydlle saadaan aikataulu Last Plannerista tai Jirasta.

Kasikirja - 02798 - Kehityskohteiden valinta ja kdynnistaminen v1.0 FIN Julkinen


https://ansfinland.sharepoint.com/:f:/r/sites/Digirata-tiedostokirjasto/Tiedostokirjasto/Digirata%20-%20Konseptit,%20prosessit%20ja%20ohjeistus/01%20Operointivalmiuden%20kehitt%C3%A4minen/Kehityskohteet?csf=1&web=1&e=k7KZrr

Kehityskohteiden valinta

Kehityskohteiden tunnistusvaiheessa tulee olla tuotettuna

- Kehityskohteen esityslomake esittajan parhaan ymmarryksen mukaan taytettyna ja
tallennettuna Kehityskohteen esityslomakkeiden kansioon

- Tyo listattuna kehityskohteiden |uettelossa.

- Kehityskohde siirrettyna sen analysoinnista vastaavalle osakokonaisuudelle.

3 Kehityskohteiden analysointi

Kehityskohteen tunnistamisen jalkeen kehityskohdetta on analysoitava enemman
vastuualueen toimesta. Analysoinnissa on otettava huomioon kehityskohteen vaikutukset
operointikonseptiin ja arkkitehtuuriin sekd muihin tahoihin LI/IITE 1 Kehityskohteen
esityslomake ja kappaleen 4.1 Kehityskohteen priorisointikriteerit mukaisesti.

Analysointivaiheen tavoitteena on tarkastaa kehityskohdetta ehdottaneen tekemat arviot
kehityksen vaikutuksista ja merkityksellisyydesta. Analysointivaineessa tasmennettyjen
tietojen perusteella kyetaan priorisoimaan, aikatauluttamaan ja tekemaan paatos
kehityskohteen mahdollisesta kaynnistamisesta.

Kehityskohteiden analysoinnissa tulee tuottaa

- Paivitetty kehityskohteiden esityslomake ja tarpeelliset vaikutusanalyysit mm.
arkkitehtuuriin ja toimintaprosesseihin

4 Kehityskohteiden valinta

Kehityskohteet paatyvat toteutettavaksi niiden arvioinnin ja hyvaksynnan jalkeen. Ennen
paatosta kehityskohteen hyvaksynnasta tyOstettavaksi kokonaisuudeksi, kehitystyodlla
tavoiteltava kehitys on maariteltava, tavoiteltavan muutoksen vaikutukset ja kustannukset
on alustavasti analysoitava. Taustatieto paatdksen tueksi kerataan arviointiiomakkeelle
LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake. Lomakkeen ja sita tukevan materiaalin laatii
kehityskohdetta esittava ja lomaketta taydennetaan analysointi tasmentyvalla tiedolla
analysoivan tahon toimesta. Lomakkeen ja muun kehityskohteesta keratyn tiedon pohjalta
vastuualueet priorisoivat kehityskohteet yhteistydssa osa-alueiden tai muiden toteuttavien
tahojen kanssa.

Kehityskohdetta priorisoitaessa on tutkittava, kuinka kehityskohde vaikuttaa ja edesauttaa
Digiradan KV-vaiheen tavoitteiden saavuttamista. Hankkeen ylatason tavoitteet on listattu
alla, tarkemmin tavoitteita osa-alueittain avataan erillisessa Tavoitteet ja toimintaympéristé
-tydoryhman laatimassa ohjeessa. Ohje on kirjoitushetkella viela keskenerainen (6.9.2024).

Luonnokset hankkeen ylatason tavoitteista.

- ERTMS:n kustannustehokas ja kokonaisvaltainen kayttodnotto.
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- Tiedon edistynyt hyodyntaminen.

- Hairidherkkyyden ja kunnossapidon kustannusten vahentaminen.

- Liikennemaarien, tasmallisyyden ja energiatehokkuuden kasvattaminen.
- Rautatieturvallisuuden parantaminen.

- Kyberturvallisuus lahtokohtana kaikessa suunnittelussa.

- Ymparistohaittojen minimointi jarjestelman koko elinkaarella.

Kehityskohteiden valinta vaiheessa tulee tuottaa

- Kehityskohteen priorisointi
- Mahdollinen paatos kehityskohteen siirtamisesta toteutettavaksi
Toteutettavaksi siirrettavan kehityskohteen taytetty esitietolomake

4.1 Kehityskohteen priorisointikriteerit

Tahan kappaleeseen tunnistetuista kriteereistd on johdettu kriteeristd esityslomakkeelle
LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake. Kaytannon tyossa on tarkoitus kayttaa
Kehityskohteen esityslomaketta ja siihen muotoiltuja kriteereita.

Miten kehitettava asia edesauttaa Digiradan tavoitteita
1. Turvallisuusvaikutukset

a. Onko kehitystydlla mahdollisuutta parantaa nykyisen tai suunnitellun
jarjestelman/toiminnan turvallisuustasoa?

b. Vaikuttaako kehityskohde joihinkin  turvallisuuskriittisiin  teknisiin
ratkaisuihin?

c. Vaikutukset kyberturvallisuuteen?
2. Toimintavarmuuden, kapasiteetin tai tehokkaan kayttoonoton edistaminen

a. Ajan tai tydpanoksen saastd suhteessa jarjestelmaan, johon ei ole
toteutettu kyseista kehityskohdetta?

b. Muiden jarjestelmien korvaaminen tai yksinkertaistaminen

c. Yllapidon yksinkertaistuminen

d. Luotettavuuden tai ennustettavuuden parantuminen.
Toteutuksen haasteellisuus

1. Mita vaatimuksia se asettaa alustavan arvion mukaan tekniselle toteutukselle eri
jarjestelmissa.
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a. CTC
b. TMS
c. CSS
e. Muut jarjestelmat?
2. Kuinka moneen kayttajaryhmaan ja jarjestelmaan se vaikuttaa
a. Kuinka moneen kayttajaan muutos kohdistuu
b. Kuinka moneen henkildstoryhmaan muutos vaikuttaa
c. Kuinka monen tyon tekemiseen asia vaikuttaa
3. Tekniikan ja kayttoprosessien yhteensovittamisten maara
a. Onko kyseessa paaasiassa vain operatiivinen- tai tekninen asia

d. Kuinka monen organisaation toimintaprosessien tai jarjestelmien
yhteensovittamista vaaditaan.

Kehityskohteen kiireellisyys
1. Milla rataosa-alueella kohdetta tarvitaan
Arvioidut kustannukset konseptoinnista ja konseptin toteutuksesta
1. Karkea arvio tarvittavasta tydomaarasta
2. Voidaanko kehitysta jakaa eri tavoitetasoihin
3. Arvio tarvittavasta asiantuntemuksesta
Esitettava vaiheistus ja ehdotettu aikataulu toteutukselle

a) Onko kehitysta jarkevaa jakaa valietappeihin, millaisiin?

4.2 Hyvaksyntaprosessi kehityskohteelle

Paatos kehityskohteen aloituksesta riippuu vaikutusten laajuudesta, toivotusta aikataulusta,
tyon kustannuksista seka tarvittavien resurssien maarasta ja laadusta seka priorisoinnista
suhteessa muihin kehityskohteisiin. Paatos kehityskohteiden edistamisesta syntyy LIITE 1
Kehityskohteen esityslomakeella laaditun analyysiin pohjautuen. Analyysissa tulee kyeta
tunnistamaan, miltd tahoilta (eri vastuualueet, kehityspaallikot, vastuupaallikdt, APR)
vaaditaan osallistumista paatoksen tekoon ja miten kehitystyon kaynnistaminen vaikuttaa
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organisaation eri osien toimintaan. Vaikutusten laajuudesta riippuen paatokseen kehitystyon
aloituksesta tulee osallistaa ja varmistaa resurssien riittavyys ja toimintamalli myds muiden
kuin vastuun ottavan organisaatiotahon osalta.

Kaytanndssa usein kehityskohteiden analysoinnin jalkeen vastuualue tai muu toteuttava
taho priorisoi kohteet ja pyrkii saattamaan kehityskohteet toteutettavaksi kaytettavissa
olevien resurssien pohjalta, valiten ensimmaisena toteutettavaksi kiireisimmat ja
vaikuttavuudeltaan merkittdvimmat kehityskohteet. Vastuutahot keskustelevat valittavista
kohteista myds muiden vastuualueiden paallikdiden, osa-alueiden projektipaallikdiden
kanssa. Kehityskohteista keskustelu laajasti hankkeella on oleellista etenkin useasta
vastuualueesta asiantuntijoita vaativien kehityskohteiden osalta. Kehityskohteita esitetaan
APR:lle ennen niiden toteutukseen siirtoa budjetin ja yhteensopivuuden varmistamiseksi.

Hyvaksyntaprosessin tarkoituksena on varmistaa kehityspanosten kohdistuminen jarkeviin
kohteisiin, riittdvien lahtotietojen kokoaminen ennen tyon aloitusta ja se, ettei hankkeella
tehda paallekkaista tyota.

5 Kehitystyon kaynnistaminen valinnan jalkeen

Kehityskohteen hyvaksynnan yhteydessa keratty tieto ja tarvemaarittely toimii pohjatietona
maariteltaessa sopivinta toteutustapaa kehitystyolle seka siihen tarvittavia resursseja.

Ennen kehitystyon kaynnistamista tulee olla maariteltyna

- tyoryhma ja toteutusmalli

- seurantaryhma (tekninen ja projektinjohto)

- vuorovaikutus tarve allianssiprojektin sidosryhmien kanssa

- budjetti ja sen seuranta

- hyvaksyttavan lopputuloksen tavoitteet ja sisaltd

- mahdolliset valiportaat, joissa arvioidaan jatkoa seka kehityshankkeen mahdollinen
jakaminen osiin

- tavoiteaikataulu

- tiedotettavat ja seurattavat muut kehityshankkeet

- valmiin materiaalin katselmointiprosessi ja paakatselmoija

Lahtotietojen keraamisen ja dokumentoimisen tueksi on laadittu tarkastuslista LITE 2
Kehityskohteen kdynnistdmisen lahtétietolomake

Kaynnistamisen yhteydessa kehitysty0 maaritellaan ja aikataulutetaan Digiradan
toiminnanohjausprosessin  mukaisesti Jiraan ja muihin aikatauluihin. Kehitystyota
kaynnistettaessa on pohdittava tarvetta ja mahdollisuutta jakaa tyota esimerkiksi
vuosikolmanneksen kokoisiin osiin.

Kaynnistysvaiheen standardisoimisen tavoitteena ei ole hidastaa muun tyon ohessa
tapahtuvaa pienkehittamista ja muiden tehtavien kautta tunnistettujen tarpeellisten asioiden
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edistamista. Standardisointi kuitenkin mahdollistaa tehokkaamman tyostamisen tyéryhmaa
laajennettaessa ja kun tyohon tuodaan mukaan uusia tekijoitéd ja sidosryhmia. Pienet
kehitystyot sisallytetaan laajempiin  kokonaisuuksiin, mutta talldinkin tulee tunnistaa
tarvittava tydmaara ja tyon vaikutukset aiempaan kokonaisuuteen.

5.1 Seuranta

Kehityskohteen toteutumista seurataan Digiradan projektinhallinnan ja toiminnanohjauksen
prosesseilla (IMS-kuvaus PRO-11487-2143-fi). Seurannan menettelyyn vaikuttaa valittu
toteutustapa ja vastuualue tai organisaatio. Suurinta osaa kehityskohteista seurataan
kaytanndssa vastuualueiden saannodllisissa palavereissa seka kuukausiraportoinnin
yhteydessa. Mikali kohteen seurantaan valitaan jokin toinen tapa kuin vastuualueiden
saanndlliset palaverit, on tasta paatettava tyota aloittaessa. Raportointitarve ja menettelyt
tulee maaritella ennen kehityskohteen aloitusta vastuun ottavan organisaation toimesta.

Raportointi ja seurantatarvetta maariteltaessa tulee huomioida ja ennakoida

- Kehitystyon vaikutukset. Mille tahoille ja kenelle kehityskohteen tilanteesta pitaa
raportoida erikseen.

- Kuinka tiheasti kehityskohdetta seurataan, vai riittddké normaali seuranta
vastuualueiden saannollisissa kokouksissa.

Seurannassa tulee huomioida

- Aikataulu ja sen noudattaminen sekda mahdolliset muutostarpeet aikatauluun tai
tavoitteisiin.

- Kehityskohteen ulkopuolelta tulevat tarpeet muuttaa kehityskohteen aikataulua tai
tavoitteita.

- Tilanne suhteessa kaytettdvaan budjettiin ja ennuste budjetissa pysymisesta.
- Eteneminen suhteessa maariteltyihin tavoitteisiin.

Seurannan perusteella tulee olla valmius tehdd ratkaisuja kehitystyon sisallon
tasmentamiseksi tai jopa keskeyttamiseksi.

6 Muutokset kehitysprojektin  sisaltoon tai
tavoitteisiin kehitysprojektin aikana

Etenkin esiselvityksiin ja varhaisen vaiheen konsepteihin on odotettavissa tyon aikana
merkittaviakin muutoksia, jotka voivat johtaa jopa koko kehitystarpeen poistumiseen tai
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hylkdamiseen alkuperaisten odotusten tarkennuttua. Kehitystydon aikana on kyettava
arvioimaan muutosta alkuperaisiin tavoitteisiin ja kuinka muutostarpeet huomioidaan
kehityksessa ja jopa paattamaan kehityksen lopettamisesta.

Tarve tehda muutoksia kehityskohteen sisaltoon, aikatauluun tai tavoitteisiin voi syntya
myOs kehityskohteen ulkopuolelta, esimerkiksi muista kehityskohteista tai hankkeen
toimintaympariston vaatimusten muutoksista. Naiden tunnistettujen muutosten vaikutukset
kehitystydhon on maariteltava ja kasiteltava vaikutuksen luonteesta ja mittakaavasta
riippuen tarvittavalla tasolla joko projektiryhman ja vastuualueen toimesta tai laajemmin.

Alkuperaisen tehtavanannon sisallon muutosten tunnistamisessa tarkeassa roolissa on itse
projektiryhma, mutta myos tydn etenemisen saanndllinen seuraaminen ja seurantaan
osallistuva ryhma asiantuntijoita. Hankkeen paatdsportaiden mukaisesti pienet tyota
ohjaavat muutokset ovat mahdollisia tiimitasolla. Kuitenkin kehityshankkeiden
keskeyttamisesta tai merkittavistd muutoksista on keskusteltava paatésmallin mukaisissa
rakenteissa. Rakenne on esitetty kuvassa 2.

Paatds tarve Vaikuttavuus
i
T Kun paatbs vaikuttaa tiimin tekemiseen ja tapaan péssta timille
THUMINI KANSSA. asetettuihin favoitteisiin: paatds tiimin sisalla
SAAMMEKO ASIAN
RATHAISTUA
TIMISSA?
——
Tyoryhmataso o
HIENO JUTTU!
ERREEs Kun paatos vaikuttaa vastuualueen tekemiseen laajemmin kuin
VIEMME ASIAN yhden tiimin osalta tai edellyttda sidosryhmien sitoutumista,
SRRt muttei vield vaikuta Digiradan kokonaistavoitteisiin: paétos
KASITELTAVAKSI. Raadissa
PYSTYYKD RAATI TK-raati ja KPO-raati kokoontuvat kol jiikon vélein, TH-raati
RAATI TARVITSEE raali ja : men viikon vélein, TH-ra;
Raatit WYLLA B A LISATIETOUA JA neljan vilkon valein.
g PALAUTTAA ASIAN
aatitaso HIENO JUTTUI /v‘ VALMISTELUUN
EIPYSTY. Kun vaikutus on laajasti Allianssiprojektiin tai koko Digiradan
Kehitys- ja verifiointivail vaikuttavaa, tai
R Ao hankintoja, projektip3allikén harkinnan mukaisesti kasittely joko
KASITELTAVAKSL. APR:ital AJR:ssa. My@s ulkomaanmatkat on hyvaksyttava
PYSTYYKO APR APR TARVITSEE
KYLLA. RATKAISEMAAN LISATIETOJA JA Kokoontuu kahden viikon valein
AP R_taso ASIAN? PALAUTTAA ASIAN
HIEND JUTTU! /v’ VALMISTELUUN
KYLLA EIPYSTY. Kokoontuu noin kuukauden valein
HIENO JUTTU! :g&m ;j:ﬁ
TEHDYISTA KASITELTAVAKSI.
PAATOKSISTA STYYKS
KERROTAAN KOKO ;:Tu‘sgm
HANKKEELLE
AJR-taso =
MAANANTAISIN
VINKKOINFOISSA /

Kuva 2 Digiradan péatospuu
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LIITE 1 Kehityskohteen esityslomake

Versio

Muutokset

0.1

Lomakkeeseen on koottu kysymyksia, joihin tulee kuvata vastaus kehityskohdetta
esitettdessa. Vastauksista tulee kayda ilmi myos vastaukseen liittyva mahdollinen

epavarmuus.

[Kehityskohteen nimi]

Yleiskuvaus kehityskohteesta ja sen tarpeesta

[Kuvaa tahan]

Miten kehitettava asia edesauttaa Digiradan kayttoonottoa?

a) Miten toimenpide liittyy ERTMS:n tai muuhun Digiradan kehitykseen?
b) Milla rataosalla kohdetta tarvitaan?

c) Mita vaatimuksia se asettaa tekniselle toteutukselle?

d) Ratkaisun toimittajariippumattomuus?

e) Vaikutus hairioherkkyyteen ja hairidsietoisuuteen?

[Kuvaa tahan]

Kehitettavan asian kompleksisuus

a. Vertailu arkkitehtuuriin ja mihin osiin arkkitehtuurissa kehitysvaikuttaa

b. Kuinka moneen kayttajaryhmaan se vaikuttaa?

c. Tekniikan ja kayttoprosessien yhteensovittamisten maara.

[Kuvaa tahan]

Onko paaasiassa vain kayttajien asiaa tai padasiassa tekninen
prosessi?

Kuinka monen organisaation toimintaprosessien tai jarjestelmien
yhteensovittamista vaaditaan?
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Arvioidut turvallisuusvaikutukset
a. Onko kehitystydlla mahdollisuutta parantaa turvallisuutta?

b. Aiheuttaako kehitystyd mahdollisesti muutoksia turvallisuuskriittisiin
toimintoihin? Mihin toimintoihin vaikutukset liittyvat?

c. Vaikutukset kyberturvallisuuteen

[Kuvaa tahan]
Hyoty kehityskohteesta
a. Ajan ja henkiloston saasto operaattoreille

b. Ajan ja henkiloston saasto liikenteenohjaukselle

o

Muiden jarjestelmien korvaaminen tai yksinkertaistaminen

o

. Vaikutus kapasiteettiin

[Kuvaa tahan]
Esitettava vaiheistus ja aikataulu toteutukselle

1. Koska kehitystyohon pohjautuvia vaatimuksia on aloitettava laatimaan?
[Kuvaa tahan]

2. Kehitystyon myohastymisen vaikutukset
[Kuvaa tahan]

3. Kehitystyota odottavat liittyvat tyot
[Kuvaa tahan]

4. Esitettava vaiheistus ja aikataulu
[Kuvaa tahan]

Arvioidut kustannukset konseptoinnista ja konseptin toteutuksen kustannuksista

[Kuvaa tahan]

Arvio kehityskohteen vaikutuksista Digiradan tavoitteisiin teemojen kautta

- -1 = negatiivisia vaikutuksia

- 0 = ei tunnistettua vaikutusta tavoitteen edistamiseen
- 1 =vahainen vaikutus

- 2 = merkittava vaikutus
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Tavoite/Teema

Arvio

Rautatieturvallisuuden parantaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Ratainfran kapasiteetin parempi hyddyntaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Toimintavarmuus seka hairididen vaikutusten minimointi

[tiivistelmé perusteluista]

Kyberturvallisuus

[tiivistelmé perusteluista]

Digitalisaation hyddyntaminen

[tiivistelmé perusteluista]

Tehokas ERTMS:n kayttoonotto

[tiivistelmé perusteluista]

Yhteensa

Kasikirja - 02798 - Kehityskohteiden valinta ja kaynnistdaminen v1.0 FIN

Julkinen



Kehityskohteiden valinta

15

LIITE 2 Kehityskohteen kaynnistamisen

lahtotietolomake

Versio

Muutokset

0.1

Lomakkeelle tallennetaan kehitystyota varten oleelliset |ahtotiedot tai

linkit niihin.

Lahtotietolomake tallennetaan kehityskohteen projektikansioon Digiradan Teamsissa. Mikali
l&htdtietoihin tai muihin kehitystydon merkittaviin tietoihin hyvaksytdan muutoksia, kirjataan

muutos tdhan lomakkeeseen.

Kehitysta vetava Digiradan
organisaatio (TH, TK, KPO,
Kalustoryhma, muu)

Kehitystydon  vetdja/tilauksesta
vastaava

Projektiorganisaatio

Seurantaryhma

Paakatselmoija (jos tiedossa)

Aikataulu

Projektikansio

Jira Epic

Kehityskohteen tavoitteet tiivistettyna
[kirjaa tahan]

Aiempi materiaali
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[kirjaa tahan linkit ja viitteet]
Tunnistetut ja aiemmin kirjatut liittyvat vaarat

[Kirjaa tahan Targetor-viitteet tai muut vaararekisterit tai riskiraportit]
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