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Tiivistelma

Tassa liitteessa kuvataan, mita arkkitehtuurilla tarkoitetaan Digirata-hankkeen
toteutusvaiheessa ja miten arkkitehtuurityolla tuetaan toteutusvaiheen, tyonosituksen ja
vaiheistuksen suunnittelua. Lisaksi kappaleessa kuvataan, miten+ja \milla resursseilla
arkkitehtuurityd voitaisiin tehda ja mita konkreettisia kuvauksia tygsta syntyy.

Tama dokumentti on tarkoitettu henkildille, jotka osallistuvat Digiradan arkkitehtuuritydhon
seka henkilbille, joiden on tehtdvansa puolesta ymmarrettava mita arkkitehtuurityd on ja mita
tuotoksia siltd voi odottaa (esimerkiksi arkkitehtuuritydta ohjaavat henkil6t).

Muihin toteutussuunnitelman kappaleisiin (kappaleista erilliset dokumentit) viitataan
kursivoidulla lihavoidulla tekstilla.
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1 Arkkitehtuuri

Arkkitehtuuri on termi, jolla voidaan eri yhteyksissa tarkoittaa eri asioita. Tassa kappaleessa
kuvataan, mitd arkkitehtuurilla tarkoitetaan Digirata-hankkeen toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmassa ja miten sita hyodynnetaan toteutusvaihetta suunniteltaessa.

1.1 Menetelmana kokonaisarkkitehtuuri

Arkkitehtuurilla voidaan tarkoittaa joko vapaamuotoista teknista suunnitelmaa tai
systemaattista lahestymistapaa kokonaisuuksien jasentamiseksi ja suunnittelemiseksi.
Tassa yhteydessa arkkitehtuurilla tarkoitetaan jalkimmaista vaihtoehtoa, Systemaattiseen
arkkitehtuurilliseen lahestymistapaan liittyy kansainvalisesti standardoitts menetelma ja
kuvauskieli. Tuota standardoitua menetelmaa kutsutaan suomeksi kokonaisarkkitehtuuriksi
(eng. Enterprise Architecture).

Kokonaisarkkitehtuuri ilmenee paitsi menetelmana myos“konkreettisina kuvauksina ja
toimintona. Eri ilmentymat on avattu tarkemmin alla,_ olevassa kuvassa: Kuva 1:
Kokonaisarkkitehtuurin konkreettiset ilmentymat

/- Lahestymistapa
(toimintamalli), joka
mahdollistaa kokenaisuuden
rakenteiden tunnistamisen,
kuvaamisen ja
suunnittelemisen
systemaattisella tavalla

+ Pohjautuu yleisiin

(. Kuvaukset rakenteista
nykytilassa

» Kuvaukset rakenteista
tavoitetilassa

» Kuvaukset kehittamisen
tueksi (esimerkiksi
ratkaisuarkkitehtuurin

‘\
» Toiminto, jolle on maéaritelty
» Toiminto, jolle on nimetty

» Toimii menetelman

vastuut ja tehtavit
resurssit

mukaisesti ja vastaa
kuvausten tuottamisesta

viitekehyksiin (TOGAF®,
ArchiMate®, JHS179)

Kuva 1: Kokenaisarkkitehtuurin konkreettiset iimentymét

kuvaukset)

iulil ! ;J(

Kokonaisarkkitehtuurimenetelma koostuu kahdesta peruspilarista: nakokulmista ja
aikaulottuvuudesta. Nakokulmia on nelja: toiminta, tiedot, tietojarjestelmat ja teknologia.
Tarvittaessa voidaan kayttaa myds viidetta, fyysistd nakokulmaa. Aikaulottuvuuksia on
kaksi: nykytila ja tavoitetila.

Menetelma tarjoaa tyokalut muutoksen ja/tai kehittdmisen suunnitteluun ja kuvaamiseen.
Yksinkertaistettuna menetelmaan sisaltyvan ajattelumallin voi jasentad kuten on esitetty
kuvassa: Kuva 2: Kokonaisarkkitehtuurimenetelmaan sisaltyva ajattelumalli
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NYKYTILA TAVOITETILA
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(toimijat, toiminnot, prosessit)
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siirrytaan
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tyypillisesti
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hankkeiden
kautta

Tietojarjestelmit
(idrjestelmat, jrjestelmapalvelut,
integraatiot)
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(tietovarannot, tietoryhmat, data)

Fyysinen
(rakennukset, rakenteet, raaka-aineet)

Fyysinen

(rakennukset, rakenteet, raaka-aineet)

Kuva 2: Kokonaisarkkitehtuurimenetelméén siséltyvé ajattelu

Kokonaisarkkitehtuurissa pyritdan kuvaamaan kokonaisuu , kuten organisaatiota tai
hanketta. Kokonaisarkkitehtuurin  tarkkuustaso ' le yksityiskohdissa, vaan
kokonaisarkkitehtuuri katsoo asioita korkeammalta. aisarkkitehtuurin tarkkuustaso ei
kuitenkaan aina riitd suunnittelun tueksi, joten sarkkitehtuurin lisdksi on olemassa
tarkemman tason kuvauksia, joita kutsutaan r isuarkkitehtuuriksi. Kuva 3: Havainnekuva

kokonaisarkkitehtuurin  ja ratkaisg%@t urin  yhtymakohdista  havainnollistaa
kokonaisarkkitehtuurin ja ratkaisuarkkit n valista liityntaa.

al
Kokonaisarkkitehtuuri

Siirtymavaiheen
ratkaisuarkkitehtuuri

Kuva 3: Havainnekuva kokonaisarkkitehtuurin ja ratkaisuarkkitehtuurin yhtymékohdista

Kasikirja - 02799 - Arkkitehtuuri - Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v1.0 FIN Julkinen



Arkkitehtuuri

Ratkaisuarkkitehtuurissa  hyddynnetdan  usein  kokonaisarkkitehtuurin  tuotoksia
pohjamateriaalina. Keskeinen yhdistava tekija on arkkitehtuurin asemointi, jossa kuvataan
muutoksen tuomaa muutosvaikutusta kokonaisarkkitehtuurin nykytilaan. Siirtymavaiheen
asemointi kuvaa keskeiset syyt muutostarpeelle, muutoksen tuomat vaikutukset
organisaation toiminta-, tietojarjestelma-, tieto- seka tarvittaessa myoOs teknologia-
arkkitehtuurin nykytilaan. Ratkaisuarkkitehtuuri kuvaa tietyn ratkaisun arkkitehtuurin ja on
usein yksityiskohtaisempaa. Se kuvaa sen, miten toiminta, jarjestelmat ja teknologiat
muodostavat saumattoman kokonaisuuden tavoitetilassa. Ratkaisuarkkitehtuuri onsosa
kehitystehtavan suunnitteludokumentaatiota. Ratkaisuarkkitehtuurin tasoisia kuvauksia ei
kuvata koko organisaation kattavasti. Ratkaisuarkkitehtuurit painottuvat kohteisiing joihin
kohdistuu muutostarpeita. Ratkaisuarkkitehtuuri koostuu usein samoista
arkkitehtuurinakokulmista kuin kokonaisarkkitehtuuri. Ratkaisuarkkitehtuurissa ei kuvata
pelkastaan teknistd arkkitehtuuria, vaan toiminta-arkkitehtuuri on“ . myos oleellinen
nakokulma. Kaikkiaan arkkitehtuuria voidaan kayttaa eri yhteyksissa seka suunnittelun etta
paatoksenteon tukena.

Digirata-hankkeen  kuvauksissa kokonaisarkkitehtuuritasoiset kuvaukset |Oytyvat
hankearkkitehtuurista. Ratkaisuarkkitehtuuritasoiset,(kuvaukset puolestaan tuotetaan
siirtymaarkkitehtuurien kuvauksiin.

1.2 Hankearkkitehtuuri ja‘shankkeen asemointi suhteessa
rautatiesektorin nykytilaan

Digirata-hankkeen arkkitehtuuritydypainottuu luonnollisesti tavoitetilan suunnittelemiseen ja
kuvaamiseen. Digiradan arkkitehtuurin tavoitteena on kuvata tavoitetilan toiminta- ja
jarjestelmaarkkitehtuurit farvittavilta osin, jolloin ne tarjoavat paremman ymmarryksen ja
kokonaiskuvan  suupnittelun  tueksi. Tata  tavoitetilan  kuvausta  kutsutaan
hankearkkitehtuuriksi, ja sitd on havainnollistettu kuvassa: Kuva 4: Digiradan
hankearkkitehtuuriyja organisaatioiden kokonaisarkkitehtuurit.
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v 0
Kuva 4: Digiradan hankearkkitehtuuri j@aatioiden kokonaisarkkitehtuurit

Toisaalta hankkeen laajuus kattaa lahe rautatiesektorin, joten myds nykytilan
kuvaaminen erittdin  karkeasti ylat (kadytdanndéssa yhtend kuvana) auttaa
hahmottamaan kaikki osa-alueet, joi kkeella on tai ei ole vaikutusta. Nykytilan kuvaus
tukee myods standardin EN 501@ aista etenemistapaa. Jaljempana tasta ylatason
nykytilan kuvauksesta kayteta mitysta hankkeen asemointikuva. Asemointikuvaa
hyédynnetadan myds toteutus itelman kappaleen 714.2 Toimintaympaéristén seuranta
sisaltéad tuotettaessa. tikuvan sisaltéd on havainnollistettu kuvassa: Kuva 5:
Hankkeen asemointi sa nykytilaan.
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i Digiradan
hankearkkitehtuuri

Kuva 5: Hankkeen asemointi suhteessa nykytilaan ‘0»‘

Digirata-hanke aiheuttaa muutoksia kaikkie@ﬁuurinékbkulmien kattamiin asioihin eli
e

tavoitetilaa on  suunniteltava k ri  kerroksien nakokulmasta. Koska
arkkitehtuurimenetelma ei ole raut toimijoille entuudestaan tuttu, niin jatkossa
kaytetaan nakokulmien sijasta asitetta: operointimalli, jarjestelméakonfiguraatio

seka ratakonfiguraatio. ointimalli kasittaa siis toimintakerroksen,
jarjestelmakonfiguraatio k% ietojarjestelmat ja osan teknologiakerroksesta ja
kerroksen ja mahdollisesti osan teknologiakerroksesta.

ratakonfiguraatio kattaa
Poikkileikkaava tietona '%na on huomioitava tarvittavilta osin kaikissa edella mainituissa
mm. tunnistamalla@toja tarvitaan tai syntyy missakin kokonaisuudessa.
Operointimall% estelmakonfiguraatiolla ja ratakonfiguraatiolla on erilaisia keskinaisia
riippuvuuk imerkiksi prosessimuutokset voivat vaikuttaa tietojarjestelmiin ja
painva ."Samoin fyysinen ratakonfiguraatio on kiinteasti yhteydessa tietojarjestelmiin.

@ sa arkkitehtuuria kaytetaan kokonaiskuvan Iuomiseen ja riippuvuuksien
tunnistamiseen. Edellda mainitut riippuvuudet nousevat keskeiseen rooliin, kun
arkkitehtuurilla tuetaan toteutuksen vaiheistuksen suunnittelua Digiradassa (vrt.
toteutussuunnitelman kappale 8. Toteutusvaiheen aikataulu ja vaiheistus). Digirata-
hankkeen toteutusvaihe on ajallisesti erittdin pitka, tekninen kehitysloikka merkittava ja
aikataulu ainakin osittain riippuvainen EU-tason saantelyn aikataulusta. Nain ollen ei ole
realistista olettaa, etta nykytilasta voitaisiin valittomasti siirtyd suoraan vuoden 2040
tavoitetilaan. On kuitenkin taysin mahdollista tunnistaa sellaisia valivaiheita, joiden kautta
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nykytilasta siirrytaan kohti lopullista tavoitetilaa. Naita valivaiheita on havainnollistettu alla
kuvissa: Kuva 6: Valivaiheet eli siirtymaarkkitehtuurit seka Kuva 7: Esimerkki
siirtymaarkkitehtuureista. Valivaiheita kutsutaan kuvassa siirtymé&arkkitehtuureiksi.

Siirtyma-

. . e - Tavoitetilan
| Wtln O kitentuor Siirtymaarkkitehtuuri 2 | S"rtymaag(k'temuu" » arkkitehtuuri

arkkitehtuuri 1

Kuva 6: Vélivaiheet eli siirtymaarkkitehtuurit Q

A\

Esimerkkeja
siirtymdaarkkitehtuureista:

Digiradan

hankearkkitehtuuri SV 2.1+ NRS1 + CTC

SV 3.0 + FRMCS + TMS + HTD

SV 3.x + FRMCS + TMS + HTD + ATO

Kuva 7: Esimerkki siirtyméaarkkitehtuureista

Valivaiheiden (siirtymaarkkitehtuurien) tunnistaminen tapahtuu kaytanndssa listaamalla eri
osakokonaisuuksiin kohdistuvat tiedossa olevat muutokset. Esimerkkind ko. muutoksista
mainittakoon vaikkapa ETCS-jarjestelmaversion nosto, TMS-uudistus, radioratkaisu ja
ATOn taysimaarainen hyddyntadminen kaupallisessa liikenteessa. Kaikilla edella listatuilla
muutoksilla on potentiaalisesti vaikutuksia kaikkiin osakokonaisuuksiin (operointimalli,

Kasikirja - 02799 - Arkkitehtuuri - Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v1.0 FIN Julkinen



Arkkitehtuuri

jarjestelmakonfiguraatio, ratakonfiguraatio), joten muutosten vaikutusten tunnistaminen on
kriittista valivaiheiden onnistuneelle suunnittelulle ja toteutusvaiheen tyonositukselle.
Muutosten analysointi ja niiden aikataulujen tunnistaminen on toteutusvaiheen suunnittelun
kannalta erittain tarkeaa, jotta tunnistetaan ja pystytaan aikatauluttamaan kaikki tarkempaa
suunnittelua vaativat vaiheet toteutusvaiheen sisalla. Arkkitehtuurin hyoddyntamista
vaiheistuksen suunnittelussa havainnollistetaan kuvassa: Kuva 8: Esimerkki vaiheistuksen
suunnittelusta hyddyntaen arkkitehtuurillista 1ahestymistapaa

2 2!
1
N0

Valmisteluvaihe Kehitys- ja verifiointivaihe Toteutusvaihe

Suunnittelu 1 Toteutusvaihe 1
Suunnittelu 2 Toteutusvaihe 2
vaiheet ja siirtymé&arkkitehtuurit

Kayttoonottovaihe 1 Kayttodnottovaihe 2
(EKA) (rataosa)
Kéyttéonottovaihe 3
(rataosa)
Rataosakohtaiset kéyttéénottovaiheet (rataosa) (rataosa)

Kuva 8: Esimerkki vaiheistuksen suunnittelusta hyddyntden  arkkitehtuurillista
l&hestymistapaa

Digiradan arkkitehtuurityossa tuotetaan kahdentyyppiset kuvaukset.
Hankearkkitehtuuritasoiset kuvaukset koostetaan hanketasoiseen arkkitehtuurikirjaan ja
siirtymaarkkitehtuuritasoiset kuvaukset puolestaan koostetaan valivaiheiden
arkkitehtuurikirjoinin. Valivaiheiden eli siirtymaarkkitehtuurien tarkka lukumaara ei talla
hetkella viela ole tiedossa, joten viela ei myoskaan voida sanoa, kuinka monta valivaiheen
arkkitehtuurikirjaa lopulta’syntyy. Taman dokumentin kirjoitushetkelld vaikuttaisi silta, etta
siirtymaarkkitehtuureja on noin 3-5 kappaletta.

Hanketasoiseen‘arkkitehtuurikirjaan (tulevaisuudessa litteeseen 17.1) sisaltyy hankkeen
asemointikuva” seka ylatason kuvaukset valivaiheista eli siirtymaarkkitehtuureista.
Hanketason arkkitehtuurikirjaan kuvataan mahdollisesti myds muuta sellaista, joka on
kaikille siirtymaarkkitehtuureille yhteistda ja jolla halutaan ohjata rataosakohtaisia
kayttdonottovaiheita.

Valivaiheiden arkkitehtuurikirjoihin (tulevaisuudessa liitteet 17.2, 17.3. jne.) kuvataan
siitymaarkkitehtuurien  tarkemmat  kuvaukset. Valivaiheiden  arkkitehtuurikirjoihin
koostetaan ns. siirtymaarkkitehtuurien kuvaukset, joissa mennaan huomattavasti
tarkemmalle tasolle kuin hanketason arkkitehtuurikirjassa.
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Valivaiheiden arkkitehtuurikirjat kuvaavat siitymavaiheen jarjestelmat ja osajarjestelmat,
mukaan lukien Digirata-hankkeen kannalta keskeiset hankkeen ulkopuoliset jarjestelmat
silta osin kuin niihin on esimerkiksi integraatioita. Jarjestelmat voivat olla operatiivisia
jarjestelmia, ohjaus-, hallinta- ja merkinantojarjestelmia tai tukijarjestelmia. Valivaiheiden
arkkitehtuurikirjoissa kuvataan naiden eri jarjestelmien keskeisimmat toiminnot seka
jarjestelmien valiset tekniset integraatiot. Valivaiheiden arkkitehtuurikirjoissa kuvataan
tietojarjestelmaarkkitehtuurin lisdksi myos toiminta-arkkitehtuuria. Toiminta-arkkitehtuurin
kuvaukset sisaltavat junan operointiin liittyvat prosessit ja prosessivaiheet seka niita tukevat
tietojarjestelmat. Junan operoinnin lisaksi olisi hyva kuvata keskeiset tukiprosessit,yjotka
mahdollistavat junien operoinnin. Eri tasoisia arkkitehtuurikirjoja havainnollistetaan kuvassa:
Kuva 9: Hankkeessa tuotettavat arkkitehtuurikuvaukset

LIE]

Hanketason
arkkitehtuurikirja

LE] LE
|!E| |!-E| EKA-radan

arkkitehtuurikirja
Valivaiheiden
(siirtymaarkkitehtuurien)
arkkitehtuurikirjat

Kuva 9:'Hankkeessa tuotettavat arkkitehtuurikuvaukset

1.2.1 Toiminnan kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Hankearkkitehtuurin (ja kokonaisarkkitehtuurin) tasolla toiminnan kuvaukset ovat tyypillisesti
erilaisia karttoja ja ylatason tietovirtojen kuvauksia. Karkeasti ja hieman yksinkertaisten
sanottuna hankearkkitehtuuri kuvaa mita tehdaan, kuka tekee ja milla tekee. Se, miten
tehdaan, on kuvattu yleensa tarkemman tason kuvauksissa (ratkaisuarkkitehtuureissa).
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Hankearkkitehtuurin  kuvaukset antavat kattavan kasityksen kokonaisuudesta ja
havainnollistavat kuvauksen kohteen laajuuden. Hankearkkitehtuurin tasolla olevat
toiminnan kuvaukset koostetaan hanketasoiseen arkkitehtuurikirjaan, jonka yhtena
tavoitteena on nimenomaan esittdd hankkeen laajuus ja tarjota hyva ylatasoinen kuva
hankkeen piiriin kuuluvista asioista.

Keskeisimpia toiminnasta tuotettuja kuvauksia ovat esimerkiksi toimijakartta, toimintokartta,
prosessikartta seka toimijoiden valisten vuorovaikutusten kuvaukset. Varsin usein nama
kuvaukset yhdistelevat nykytilaa ja tavoitetilaa siten, etta kuvauksesta kay ilmi_mika on
muuttumassa suhteessa nykytilaan. Poikkeuksena toki sellaiset tilanteet, etta suunnitellaan
jotain taysin uutta tekemista, jolloin mitdan nykytilaa ei ole, vaan painopiste ontavoitetilan
kuvaamisessa.

Digirata-hanke on laajuudeltaan todella iso, joten kaiken sen piiriinskuttluvan toiminnan
kuvaaminen prosessikarttana ei ole jarkevaa. Digirata-hankkeen teiminnan kuvaus tuleekin
keskittymaan toimintojen kuvaamiseen. Niissakin pitaydytaan ainakin-aluksi hyvin ylatasolla,
lahinna siten, etta tunnistetaan eri toimijoiden vastuullasglevat keskeiset toiminnot ja
hankkeen mahdolliset vaikutukset niihin.

Digiradan hankearkkitehtuurissa toiminta-arkkitehtuurin esalta kuvattavia asioita ovat:

e Toimintokartta: toimintokartta kuvaa, millaisia toimintoja (rautatiesektorilla) on.
Toimintakartan avulla voidaan, anhalysoida, mihin toimintoihin Digirata-hanke
vaikuttaa, ja jos vaikuttaa, niin miten,

o Toimijakartta: kuvaa rautatiesektorin toimijat. Toimijakartan avulla voidaan
havainnollistaa toimijat, joihinyhanke vaikuttaa.

e Toimijoiden valinen, vuorovaikutuskaavio: kaavion avulla voidaan analysoida
vuorovaikutussuhteita, joihin Digirata-hanke aiheuttaa muutoksia.

1.2.2 Tietejen kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Tietoarkkitehtuurissa kuvataan esimerkiksi organisaation, jarjestelman tai hankkeen
kayttamia tietoja. Tietoarkkitehtuuri todentaa tietojen hallinnan sekad hyddyntamisen
lapinakyvasti ja luotettavasti. Tietoarkkitehtuuri toimii toiminta-arkkitehtuurin  ja
jarjestelmaarkkitehtuurin valisena siltana vastaten kysymykseen "mita”. Toisin kuin toiminta-
arkkitehtuurissa ja jarjestelmaarkkitehtuurissa, joissa pyrkimys on enemmankin kuvata
"miten” jokin toimii, toimii tietoarkkitehtuuri molemmille niin sanottuna lisatietona tarkastellen
esimerkiksi tietotarpeita, tiedon jasentymista ja kategorisointia seka kasittelya ja hallintaa eri
toiminnoissa ja jarjestelmissa.
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Tietoarkkitehtuuri osana hankearkkitehtuuria tekee vahvasti yhteistyéta tiedonhallinnan
kanssa. Tietoarkkitehtuuri voidaankin nahda jopa osana tiedonhallintaa, varsinkin loogisten
tietovarantojen ja paatietoryhmien osalta.

Digiradassa tietoarkkitehtuurissa kuvattavia asioita ovat:

e Loogiset tietovarannot: Looginen tietovaranto on jokin kerattava ja hallinnoitava
tietokokonaisuus, joka ei tarvitse olla vain yhden tahon omistuksessa. Tietovarannot
ovat yleensa organisaatioita yhdistavia tekijoita, ja ne voidaan tunnistaa toimialaan
tai ekosysteemiin liittyviksi kasitteiksi kuten esimerkiksi infrastruktuuritiedot:

o Paatietoryhmat: Paatietoryhmia tunnistettaessa padosiin  noudsege ) ‘omistaja.
Paatietoryhmalle tulisi tunnistaa omistaja, joka voi tarjota \tiedot vahintaan
paajarjestelmasta ja elinkaariprosessista, jolla tietoja_*hallitaan. Esimerkkina
paatietoryhnmasta voisi olla aikataulut.

o Kasitemallit: Kasitemalli keskittyy kuvaamaan valitin (kokonaisuuden kasitteita,
termeja ja niiden valisia suhteita ja joskus jopa saantdja. Se auttaa ymmartamaan,
miten eri kasitteet liittyvat ja vaikuttavat toinen, toisiinsa. Kasitemalli auttaa
hahmottamaan toimintaymparistéa ja tarpeita. /Esimerkiksi: jotta yksikkd voi liikkua
junan statuksella taysvalvontatilassa, ~om "Silla oltava varattu kapasiteetti,
radiosuojastuskeskuksen antama ajolupa” seka liikenteenohjauksen antama
lahtdlupa.

e Loogiset tietomallit: Looginen tietomalli puolestaan keskittyy kuvaamaan tietojen
rakennetta ja tallennusmugtojasteknologioista riippumatta. Se tarjoaa kuvauksen
siita, miten tietoja tallennetaan ja kasitellaan tietojarjestelmissa. Esimerkiksi: looginen
tietomalli kuvaa aikataulutietojen tietoalkiot (attribuutit) ja niiden ryhmittelyn.

¢ Integraatiot ja~rajapinnat. Integraatioita ja rajapintoja ei aina mielleta osaksi
tietoarkkitehtuuria,/mutta ilman integraatioiden ja rajapintojen kuvausta emme tieda
tarkalla tasolla, ‘mitka tiedot siirtyvat. Siksi Digiradassa integraatiot ja rajapinnat
katsotaan‘jarjestelmaarkkitehtuurin lisaksi osaksi tietoarkkitehtuuria.

Digiradassa tietoarkkitehtuurin paatehtava on varmistaa oikeiden tietoresurssien tehokas
hallinta, kayttd ja kehittdminen niin, etta jokaista tietoalkiota yllapidetaan vain yhdessa
tietojarjestelmassa. Talloin tietoarkkitehtuuri auttaa osaltaan tietosuojan ja tietoturvan
suunnittelemisessa ja toteuttamisessa, tietoanalytiikan ja raportoinnin tukemisessa seka
standardien hallinnassa. Digiradassa tietoarkkitehtuuri keskittyy niihin kokonaisuuksiin, joita
kehitetdan tai uudistetaan Digiradan toiminnoissa tai jarjestelmakehityksessa. Loogiset
tietovarannot sekd  paatietoryhmat kuvataan osana  hankearkkitehtuuri  ja
siirtymaarkkitehtuureissa keskitytaan kasitemallien ja tietomallien kautta suunnittelemaan ja
kehittamaan ratkaisuja.
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1.2.3 Jarjestelmien kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Hankearkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmaarkkitehtuurin osalta jarjestelmien seka
osajarjestelmien rakenteita seka toiminnallisuuksia. Jarjestelmaarkkitehtuurin tarkoituksena
ei ole kuvata jarjestelmien sisaista rakennetta, vaan pyrkia kasittelemaan jarjestelmien
ulkoisia piirteita. Jarjestelmaarkkitehtuurin kuvaukset kattavat kaikki kaytettavat jarjestelmat
ja osajarjestelmat. Jarjestelmat ja osajarjestelmat ovat erityyppisia: Jarjestelmat voivat
mahdollistaa liiketoiminnan tai ne voivat olla tyypiltaan tukijarjestelmia, jotka mahdollistavat
muiden jarjestelmien toiminnan.

Digiradan hankearkkitehtuurissa jarjestelmaarkkitehtuurin osalta kuvattaviafasioita ovat:

Jarjestelmat ja osajarjestelmat: Kuvaus jarjestelmista ja,osajarjestelmista, jotka
muodostavat rautatiesektorin  kokonaisuuden. Kuvauksessa™ kuvataan myo0s
Digiradan kannalta ulkoiset jarjestelmat, jotka ovatskeskeisia rautatiesektorin
kokonaisuuden kannalta.

Jarjestelmien ja osajarjestelmien kayttotarkoitukset: Kayttotarkoituksella
kuvataan keskeisia toimintoja, joista jarjestelmat ja osajarjestelmat ovat vastuussa.
Toiminnot ovat loogisia kokonaisuuksia, jotka,eivat ota kantaa tiettyihin teknologisiin
ratkaisuihin, vaan kuvaavat tarvetta.“\Jarjestelmat voidaan uusia elinkaaren
perusteella, mutta toiminnot ovat engmman tai vahemman pysyvaisluontaisia, mikali
liiketoimintatarve ei muutu.

Jarjestelmien ja osajarjestelmien valiset integraatiot kuvataan loogisina
tietovirtoina: Jarjestelmaty_ja osajarjestelmat liitetdan toisiin integraatioilla.
Integraatioita on monen tyyppisia ja tyypillisessa integraatiossa valitetaan tietoa tai
komentoja. Jarjestelmaarkkitehtuurissa kuvataan integraation tekninen ratkaisumalli
ylatasolla seka~ ‘integraatioissa valitettavat loogiset tiedot. Tiedot liitetaan
tietoarkkitehtuurissa tunnistettuihin  tietoryhmiin.  Integraatioita tarkennetaan
ratkaisuarkKkitehtuurissa kattamaan jarjestelmapalvelut, jotka kuvaavat tarkemmin
kahden,jarjestelman valista riippuvuutta.

Jarjestelmien ja osajarjestelmien tarjoamat rajapinnat: Jarjestelmat tarjoavat
erityyppisia rajapintoja, joiden avulla jarjestelmien tarjoamia toimintoja on mahdollista
kayttdaa. Tyypillisia rajapintoja ovat kayttolittymat seka ohjelmointirajapinnat.
Jarjestelmat ja osajarjestelmat voidaan liittdd yhteen rajapintojen avulla.
Standardoidut rajapinnat mahdollistavat jarjestelmien ja osajarjestelmien
vaihtamisen ja ovat siten keskeinen osa yhteen toimivuuden mahdollistajana.
Kokonaisarkkitehtuurissa tunnistetaan ylatason rajapinnat seka kayttoliittymat.
Ratkaisuarkkitehtuurissa liitetdaan jarjestelman tarjoamat jarjestelmapalvelut
rajapintoihin, jonka kautta palvelua on mahdollista kayttaa.
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1.2.4 Teknologian kuvaukset hankearkkitehtuurissa

Teknologia-arkkitehtuurin  tarkoituksena hankearkkitehtuurin  tasolla on tunnistaa
teknologinen alusta, joka mahdollistaa jarjestelman tai osajarjestelman toiminnan.
Teknologia-arkkitehtuuri ei ota kantaa yksittaisten laitteiden maantieteelliseen sijaintiin,
vaan pyrkii kasittelemaan asiaa loogisella tasolla. Teknologia-arkkitehtuurissa kuvataan eri
laitteiden ja jarjestelmien sijoittelut erityyppisiin sijainteihin, kuten konesaleihin, laitetiloihin
tai radan varren tiloihin. Teknologia-arkkitehtuurissa ei oteta kantaa toimittajien ratkaisuiden
teknologiavalintoihin.

Digiradassa kokonaisarkkitehtuurin teknologia-arkkitehtuurissa kuvattavia asioita ovat:

e Loogiset alustat: Jarjestelmalla ja osajarjestelmalla on.alusta, joka muodostuu
laitteistosta ja sovelluksista. Alustat voivat olla tyypiltaan, yhteiskayttoisia, jolloin
useampi jarjestelma ja osajarjestelma sijaitsee samallasteknologisella alustalla tai
alustat voidaan rakentaa vain yhta jarjestelmaa varten.

e Loogiset verkkovyohykkeet ja verkkovyohykkeiden valiset yhteydet: Verkot
mahdollistavat alustojen valilla tiedomvaihdon. Verkot jaetaan loogisiin
vyohykkeisiin ja vyohykkeet liitetdan toisiinsa yhteyksilla. Fyysinen tietoliikenne
on rajattu pois kuvauksista.

o Loogiset sijoittelut: Erityyppisetisijainnit, jotka ovat keskeisia jarjestelmien ja
osajarjestelmien sijoittelun kannalta.

1.3 Siirtymaarkkitehtuurit

Siirtymaarkkitehtuurissa.(ratkaisuarkkitehtuuri) kuvataan toteutettava ratkaisu arkkitehtuurin
keinoin. Siirtymaarkkitehtuuri sisaltda arkkitehtuurikuvauksia eri nakokulmista: toiminta,
tiedot, tietojarjestelmat ja teknologia. Aikaulottuvuudeltaan siirtymaarkkitehtuurin kuvaukset
painottuyvat tietyn ajanhetken tavoitetilan ratkaisun kuvaamiseen. Siirtymaarkkitehtuurin
tarkoituksena on ymmartaa muutoksen tuomat vaikutuksen arkkitehtuurin nykytilaan.

1.3.1 Toiminnan kuvaukset siirtymaarkkitehtuureissa

Siirtymaarkkitehtuurissa toimintaa kuvataan huomattavasti tarkemmalla tasolla kuin
hankearkkitehtuurissa. Siirtymaarkkitehtuurissakin kaytetaan erilaisia karttoja (toimijakartta,
prosessikartta jne.), mutta niissa keskitytdan tavoitetilan kuvaamiseen. Osaksi
siitymaarkkitehtuurin  kuvauksia syntyy tyypillisesti myds ns. kerroskaaviota, joita

Kasikirja - 02799 - Arkkitehtuuri - Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma v1.0 FIN Julkinen



Arkkitehtuuri

15

harvemmin tuotetaan kokonaisarkkitehtuuritasoisissa kuvauksissa. Kerroskaaviossa
avataan jokin prosessi tarkempina prosessiaskelina seka prosessiaskelista vastaavat
toimijat. Kerroskuvat kiinnittavat toiminta-arkkitehtuurin  jarjestelmaarkkitehtuuriin.
Kuvaustarpeen mukaan kerroskaavion prosessiaskeleet kiinnitetaan joko tietojarjestelmaan
tai tietojarjestelman tiettyyn toiminnallisuuteen. Lisaksi kerroskaaviossa tyypillisesti
kuvataan tietojarjestelmien valiset tietovirrat (integraatiot), jos tietovirrat ovat
kerroskaaviossa kuvatun prosessin suorittamisen kannalta olennaisia.

1.3.2 Tietojen kuvaukset siirtymaarkkitehtuureissa

Siirtymaarkkitehtuurin tietoarkkitehtuuri  keskittyy tiettyyn kehityskokonaisuuteen tai
ratkaisuun liittyviin tietotarpeisiin, painottaen teknisia ratkaisuja;” tietomallinnusta,
tietovarastoja ja integraatioita. Tietoarkkitehtuuri pyrkiikin ‘osana, siirtymaarkkitehtuuria
yksityiskohtaisempaan tietomallinnukseen, joka kuvaa, miten tiedot siirretaan, kasitellaan ja
tallennetaan kyseisessa ratkaisussa. Digiradassa tietoarkkitehtuuri sisaltééa myos
suunnitelman  eri  tietolahteiden  valisesta tiedonsiirrosta ja  integraatioista.
Tietoarkkitehtuurissa kuvataan myods prosessit ja mekanismit tietojen laadun hallitsemiseksi
ja varmistamiseksi kyseisessa ratkaisussa.

1.3.3 Jarjestelmien kuvaukset siirtymaarkkitehtuureissa

Siirtymaarkkitehtuurin jarjestelmaarkkitehtuurissa on tarkoitus kuvata hankearkkitehtuuria
tarkemmalla tasolla jarjestelmien ja osajarjestelmien rakennetta ja niiden tarjoamia
toiminnallisuuksia.  Siitymaarkkitehtuurissa  voidaan tarkastella jarjestelmien ja
osajarjestelmien sisaisiarakenteita, mikali sisdisen rakenteen ymmartaminen on olennaista
mm. vaatimustenhallinnan, riskienhallinnan tai ohjelmistokehittamisen kannalta.
Hankearkkitehtaurissa toiminnallisuudet ymmarretaan toimintokokonaisuuksina, mutta
siirtymaarkkitehtuurissa toimintokokonaisuudet pilkotaan pienemmiksi
jarjestelmapalyveluiksi. Jarjestelmapalvelut ovat toiminnallisuuksia, joita kayttajat nakevat
kayttoliittymilla tai palveluita, jotka ovat tehty kaytettaviksi ohjelmointirajapintojen kautta.
Jarjestelmapalveluiden avulla jarjestelmaarkkitehtuurin kuvaukset yhdistetdan toiminta-
arkkitehtuurin  prosessikuvauksiin. Jarjestelmapalveluiden avulla kuvataan, kuinka
jarjestelma palvelee kayttajaa kussakin prosessin vaiheessa.

Digiradassa siirtymaarkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmaarkkitehtuurin osalta esimerkiksi
seuraavissa kappaleissa listattuja asioita.

Siirtymaarkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmien ja osajarjestelmien loogiset rakenteet.
Modulaarisista jarjestelmakokonaisuuksista tai osajarjestelmista tunnistetaan moduulit ja
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moduulien valiset riippuvuudet. Moduulirakenteen kuvaaminen on tarkeampaa kohteista,
joita kehitetaan itse tai kohteista, joiden moduuleihin vaikuttavat selkeasti erityyppiset
vaatimukset.

Lisaksi siirtymaarkkitehtuurissa kuvataan jarjestelmien ja osajarjestelmien tarjoamat
ulkoiset jarjestelmapalvelut. Jarjestelmat ja osajarjestelmat tarjoavat kayttgjilleen palveluita
kayttéliittyman tai ohjelmointirajapinnan kautta. Siirtymaarkkitehtuurissa kuvataan
tunnistetut palvelut ja ne rajapinnat, joiden kautta palvelut ovat kaytettavissa.

Jarjestelmien ja osajarjestelmien riippuvuudet toisiin jarjestelmiin tai osajarjestelmiin on
tarkeda tunnistaa ja kuvata. Siirtymaarkkitehtuurissa jarjestelmien valiset/fiippuvuudet
kuvataan jarjestelmapalveluiden kautta. Jarjestelma tai osajarjestelma“tarjoaa’ palveluita
toiselle jarjestelmalle ohjelmointirajapintojen kautta.

1.3.4 Teknologian kuvaukset siirtymaarkkitehtuureissa

[Téydentyy mybhemmin.]

1.4 Arkkitehtuurin organiseituminen

Toteutusvaiheen organisaatio nimetaan Kulloinkin hankkeessa olevan tarpeen perusteella.
Toteutusvaiheen organisaation®, reolitusta kasitelldaan kokonaisuutena mydhemmissa
valijulkaisuissa. Alustavasti arkkitehtuuriin liittyen on tunnistettu tassa kappaleessa kuvatut
roolit.

Lisaksi tassa kappaleessa kuvataan alustavasti Digiradan toteutusvaiheen suunnittelun
aikaisen arkkitehtuuritoiminnon  perustasoiset ydintehtavat ja toiminnon roolit
tehtavakuvauksineen. Lisaksi kappaleessa maaritellaan alkuvaiheen menetelmat ja tyokalut
arkkitehtuuritoiminnon  tehtavan tayttamiseksi. Toiminnon riippuvuussuhteet ja
yhteistoiminta® hankkeen muiden toimintojen kanssa kuvataan toteutussuunnitelman
kappaleessa 10. Organisaatio, roolit ja vastuut. Tarkeda on tunnistaa ja maaritella
hankkeen ydinarkkitehtuuritiimin roolitus seka sovitus hankearkkitehtuuriin. Taman jalkeen
tulee mahdollistaa seka yhteensovittaa tiedonkulku ja arkkitehtuuriset nakdkulmat hankkeen
sidosorganisaatioiden arkkitehtuurivastaavien kesken.
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1.4.1 Arkkitehtuuritoiminnon tehtavankuva

Arkkitehtuuritoiminnon tehtava Digiradan kaltaisessa hankkeessa keskittyy varmistamaan,
etta hankkeen toiminnalliset tavoitteet, prosessit, tietojarjestelmat ja teknologiaratkaisut
suunnitelmineen ovat linjassa kaikkien osapuolten strategioiden, tarpeiden ja odotusten
kanssa. Tama edellyttaa laajaa yhteistyota, avointa kommunikaatiota ja yhteisten
paamaarien tunnistamista kaikkien hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden kesken.
Hanketason kokonaisarkkitehtuurilla on avainrooli hankkeen suunnitelmien ja
rautatiesektorin  arkkitehtuuristen valintojen viestinnassa sidosryhmien * vastaaville
arkkitehtuuritahoille.

Arkkitehtuuritoiminnon paatehtavia ovat:

1. Yhteisen rautatiesektorin kokonaisarkkitehtuurin «kuvaaminen hankkeen
laajuudessa: Tuottaa ja yllapitaa yhteista nakemysta hankkeen
kokonaisarkkitehtuurista kuvausten muodossa kappaleessa 1.2 kuvattujen
arkkitehtuurirakenteiden mukaisesti. Tama sisaltdéa yhteisten standardien,
kaytantojen ja periaatteiden maarittelyn.

2. Viestinta ja sidosryhmien sitouttaminen:Varmistaa, ettd kaikki hankkeen
osapuolet ovat tietoisia hankkeen kokKenaisarkkitehtuurin tavoitteista, suunnitelmista
ja muutoksista. Tama edellyttaa (tehokasta viestintaa ja vuorovaikutusta eri
sidosryhmien vastaavien arkkitehtuuritahojen kanssa.

3. Yhteensopivuuden ja integraation varmistaminen: Tarkastella eri
organisaatioiden jarjestelmia " ja prosesseja varmistaakseen, etta ne ovat
yhteensopivia ja ettastieto'liikkuu saumattomasti organisaatioiden valilld. Tama
sisaltaa integraatiotarpeiden tunnistamisen ja ratkaisujen suunnittelun.

4. RiskienhallintarTunnistaa ja hallita riskeja, jotka liittyvat kokonaisarkkitehtuuriin
hankkeessanTama sisaltéd mm. teknologiariskit, yhteensopivuusriskit ja muutoksiin
liittyvat, riskit:

5. Muutoksenhallinta: Tukea hankkeessa sovittuja muutoksenhallintaprosesseja
toteutussuunnitelman kappaleen ’9.4. Muutostenhallinta’ mukaisesti. Tassa
yhteydessa muutoksilla tarkoitetaan kokonaisarkkitehtuurin  kehittamiseen ja
toteuttamiseen liittyvia muutoksia. Tama sisaltad muutosten priorisoinnin,
vaikutusten arvioinnin ja toteutuksen seurannan.

6. Laadunvarmistus: Varmistaa, ettd hankearkkitehtuurin suunnittelu ja toteutus
noudattavat sovittuja laatuvaatimuksia ja -standardeja (kts. toteutussuunnitelman
kappale ’14. Hankkeen laadunhallinta’). Tama sisaltaa arkkitehtuurin seurannan,
tarkastelun ja arvioinnin saannollisesti.
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7. Tiedonhallinta: Hallinnoida ja yllapitda keskeistd dokumentaatiota ja tietoa
toteutussuunnitelman kappaleessa ’14.5. Tiedonhallinta’ kuvattujen tiedonhallinnan
kaytanteiden mukaisesti. Tama sisaltaa arkkitehtuurikuvaukset, standardit,
ohjeistukset ja muutoksenhallintadokumentit.

8.

1.4.2 Arkkitehtuuritoiminnon roolit

Tassa kappaleessa listataan ja kuvataan arkkitehtuuriin liittyvat roolit tehtavineensReoleihin
on hankkeen aikana resursoitava riittdva maara oikeita henkiloita riittavilla kyvykkyyksilla
kattamaan suunnitelman aikataulut ja tarpeet siten, etta arkkitehtuurityo en‘oikea-aikaista jo
valmisteluvaiheessa. Resursoinnissa on huomioitava hankkeen sidosorganisaatioiden
arkkitehtuurikyvykkyydet seka arkkitehtuuriroolien samanaikainen, tarve useassa eri
osakokonaisuudessa samanaikaisesti. Suunnittelun aikana or tunnistettava ja maaritettava
tarkemmin, kuinka paljon aikaa ja henkildita kukin rooli tarvitsee!

1.4.2.1 Hankearkkitehti

Hankearkkitehti vastaa hankkeen kokonaisarkkitehtuuritasoisesta suunnittelusta,
kehittamisesta ja yllapidosta. Hankearkkitehti tyoskentelee tiivissa yhteistydssa
liiketoiminnan ja IT:n kanssa varmistaakséen, etta hankkeen strategiset tavoitteet ja
teknologia ovat linjassa. Hankearkkitehtiymmartaa organisaation strategiset tavoitteet ja
muuntaa ne muun arkkitehtuuritoiminnon kanssa teknologiaratkaisuiksi, jotka tukevat
liketoiminnan tavoitteita. = Hankearkkitehti on vastuussa kokonaisarkkitehtuurin
kehittamisesta ja yllapidosta, mika'kattaa ohjaavan tason seka toiminta-, tieto-, jarjestelma-
ja teknologia-arkkitehtuurit,

Hankearkkitehdin tehtavia ovat:

1. Strategian\ ymmartaminen ja tukeminen: Ymmartdd hankkeen sidosryhmien
liketoimintastrategioita ja tavoitteita, sekd muuntaa ne kokonaisarkkitehtuurin
vaatimuksiksi.

2. 'Hankkeen kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu ja kehittaminen: Suunnittelee,
ohjaa ja kehittdad kokonaisvaltaisen arkkitehtuurikehyksen, joka tukee hankkeen
sidosryhmien strategisia tavoitteita. Tama sisaltaa ohjaavan tason, toiminta-, tieto-,
jarjestelma- ja teknologia-arkkitehtuurien suunnittelun ja integroinnin. Ohjaava taso
sisaltaa periaatteet, lait, asetukset ja vastaavat hankkeen alaa saatelevat elementit.
Taman lisaksi hankearkkitehti on vastuussa arkkitehtuurilinjausten ja arkkitehtuurisen
tiekartan suunnittelusta.
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3. Muutosten hallinta: Seuraa ja arvioi teknologian ja liiketoimintaymparistdon
muutoksia. Paivittdd kokonaisarkkitehtuuria vastaamaan naitd muutoksia ja
varmistaa, etta se pysyy jatkuvasti ajantasaisena ja relevanttina.

4. Riskienhallinta: Tunnistaa ja arvioi riskeja, jotka liittyvat kokonaisarkkitehtuuriin ja
sen toteutukseen. Kehittaa toimintatapoja riskien hallitsemiseksi ja minimoinniksi
(mahdollinen riippuvuus toteutussuunnitelman kappaleeseen 13. Turvallisuuden ja
riskienhallinnan johtaminen).

5. Hankkeen osaprojektien ja aloitteiden tukeminen: Tarjoaa asiantuntemtsta ja
tukea osaprojekteille ja aloitteille varmistaen, ettd ne ovat \linjassa
kokonaisarkkitehtuurin kanssa ja edistavat hankkeen strategisia tavoitteita.

6. Standardien ja kaytantojen seuranta ja kehittaminen: Seuraa, kehittaa ja yllapitaa
arkkitehtuuriperiaatteita, -standardeja ja -kaytantgja,, joetka “ohjaavat hankkeen
teknologian kayttoa ja kehitysta.

7. Yhteistyo ja viestinta: TyOskentelee tiiviissa yhteistydssa hankkeen nakokulmien,
operointimallin, jarjestelmakonfiguraation ja ratakonfiguraation kanssa
varmistaakseen, ettd kokonaisarkkitehtuuri tukee, hankkeen tavoitteita. Kommunikoi
kokonaisarkkitehtuurin periaatteet, standardit”ja suunnitelmat selkeasti kaikille
sidosryhmille.

1.4.2.2 Toiminta-arkkitehti

Toiminta-arkkitehdin tehtavana .on_osallistua ja tukea, kun suunnitellaan, tunnistetaan,
kuvataan ja kehitetaan hankkeen toimintamalleja, prosesseja ja toimintatapoja siten, etta ne
tukevat hankkeen sidosryhmien strategisia tavoitteita ja parantavat sidosryhmien
operatiivista valmiutta, “kehityksen tuomaan muutokseen. Toiminta-arkkitehdin rooli
edellyttaa laajaa ymmarrysta rautatiesektorin ja
-systeemin toimintaymparistosta, toiminnasta ja tavoitteista seka kykya soveltaa tata tietoa
toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa.

Toiminta=arkkitehdin ja prosessinhallinnan valinen suhde on tiivis ja hankkeen toiminta-
arkkitehtourilla on riippuvuus toteutussuunnitelman kappaleeseen 16.1
Operointivalmiuden kehittdminen. Toiminta-arkkitehti keskittyy toimintamallien ja
prosessien suunnitteluun ja kehittamiseen laajemmassa kontekstissa, kun taas
prosessinhallinta keskittyy prosessien tarkemman tason hallintaan ja kehitykseen. Yhdessa
he varmistavat, ettd hankkeen toiminnallisen muutoksen suunnittelu on strategisesti
ohjattua, tehokasta ja joustavaa, ja etta prosessit ovat optimoituja ja tukevat hankkeen
sidosorganisaatioiden tavoitteiden saavuttamista.

Toiminta-arkkitehdin tehtavia ovat:
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1. Strategian ja toiminnan yhteensovittaminen: Toiminta-arkkitehti varmistaa, etta
hankkeen sidosorganisaatioiden toimintamallit ja prosessit ovat linjassa hankkeen
tavoitteiden kanssa. Han osallistuu hankkeen strategisen suunnittelun prosesseihin
ja auttaa maarittelemaan, miten strategia voidaan toteuttaa hankkeen edustaman
tavoitetilan kaytannon toiminnassa.

2. Toimintamallien suunnittelu ja kehittdaminen: Toiminta-arkkitehti osaltaan
suunnittelee ja kehittda toimintamalleja (vahintdan tukemalla suunnittelua ja
kehittamista), jotka parantavat hankkeen tehokkuutta, joustavuutta ja reagointikykya.
Tama sisaltaa prosessien, tehtavien ja vastuiden maarittelyn seka toimintatapojen
uudistamisen.

3. Prosessien hallinta ja optimointi: Toiminta-arkkitehti tyoskentelee fiiviisti
prosessinhallinnan kanssa varmistaakseen, etta arkkitehtuurityossa tehty toiminta-
arkkitehtuurin tuotos on yhdenmukainen prosessinhallinnan,tyon,tuotosten kanssa.

4. Toiminnan, tiedon ja jarjestelmien yhteensoyittaminen: Toiminta-arkkitehti
tyoskentelee yhteistyossa muiden arkkitehtien jja muiden sidosryhmien kanssa
varmistaakseen, ettd teknologiaratkaisut tukevat, tehokkaasti toiminnan tarpeita ja
mahdollistavat uusien toimintatapojen kayttoonoton.

1.4.2.3 Tietoarkkitehti

Tietoarkkitehdin tehtdvana on suunnitella ja yllapitdd organisaation tietorakenteita seka
varmistaa, etta tieto on laadukastapnjasenneltya, saatavilla ja turvattua tavalla, joka tukee
hankkeen liiketoimintatavoitteita® Tetoarkkitehti tyoskentelee arkkitehtuuritoiminnon lisaksi
keskeisesti yhteistydssa hankkeen tiedonhallinnan kanssa (kts. toteutussuunnitelman
kappale 14.5. Tiedonhallinta) muun muassa tiedon laadullisten ominaisuuksien
maarittelyssa, seuranpassa ja kehittamisessa. Tama rooli edellyttaa syvallista ymmarrysta
seka tietotekniikasta, etta liiketoiminnasta, jotta voidaan luoda tehokkaita ja turvallisia
tietorakenteita ja’spresesseja.

Tietoarkkitehdinwkeskeisia tehtavia ovat:

1. (Tiedonhallintamallin kehittamiseen osallistuminen: Tietoarkkitehti osallistuu
hankkeen tiedonhallintamallin  kehittamiseen, maarittelee tietoarkkitehtuurin
periaatteet ja standardit seka varmistaa, etta tiedonhallinta tukee hankkeen
tavoitteita, sidosryhmien strategiaa seka arkkitehtuurisia rakenteita.

2. Tietomallinnus: Tietoarkkitehti suunnittelee ja yllapitaa hankkeen tietoarkkitehtuurin
osa-alueita, jotka on kuvattu kappaleessa 1.2.2.
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3. Tiedon laadun varmistaminen: Tietoarkkitehti kehittda ja yllapitdd menetelmia ja
prosesseja, jotka varmistavat tiedon laadun ja eheyden koko sen elinkaaren ajan
yhdessa tiedonhallinnan kanssa kappaleen 14.5 Tiedonhallinta mukaisesti.

4. Tietoturvan ja tietosuojan integrointi: Tietoarkkitehti varmistaa, etta
tietoarkkitehtuuri noudattaa tietoturva- ja tietosuojavaatimuksia, kuten NIS2-direktiivi
ja GDPR seka muut vastaavat maaraavat linjaukset. Tarkemmat sisallét kuvattu
toteutussuunnitelman kappaleissa 14.5 Tiedonhallinta ja 13.4 Turvallisuuden ja
jatkuvuudenhallinnan toimintamallit.

5. Teknologian valinta ja arviointi: Tietoarkkitehti arvioi ja suosittelee teknolegioita ja
alustoja, jotka tukevat tietoarkkitehtuurin tavoitteita. Tama sisaltaa tietokantojen,
tietovarastojen ja datan kasittelyyn liittyvien tyokalujen suunnittelun:

6. Sidosryhmien yhteisty6: Tietoarkkitehti toimii yhteistydssaseri,toimintojen kanssa,
kuten IT-osaston, liiketoimintayksikdiden ja tietoturya-asiantuntijoiden kanssa,
varmistaakseen, etta tietoarkkitehtuuri tukee hankkeen tarpeita ja tavoitteita.

1.4.2.4 Jarjestelmaarkkitehti

Jarjestelmaarkkitendin  vastuulla on suunnitella, kehittdd ja yllapitdd hankkeen
suunnittelemien tietojarjestelmien arkkitehtuuria siten, etta se tukee hankkeen sidosryhmien
liiketoiminnan tavoitteita ja tarpeita yhdessa muiden arkkitehtuuritasojen kanssa.
Jarjestelmaarkkitehdin  rooli vaatii laajaa ymmarrystd seka teknologiasta etta
liketoiminnasta, ja se edellyttda kykya toimia yhdistavana tekijana naiden kahden alueen
valilla. Jarjestelmaarkkitehdin rooli on dynaaminen ja vaatii jatkuvaa oppimista uusista
teknologioista ja menetelmista, jotta hanke voi pysya ajan tasalla muuttuvassa
teknologiaymparistosta ja sen tarjonnan sopivuudesta liiketoimintaympariston tarpeisiin
yhdessa ratkaisukehityksen kanssa.

Jarjestelmaarkkitehdin keskeisimpia tehtavia ovat:

1. Arkkitehtuurin suunnittelu ja kehittaminen: Jarjestelmaarkkitehti vastaa
hankkeen tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuritasoisesta suunnittelusta ja
kehittamisestd kappaleen 1.1.2 mukaisesti. Tama sisaltaa tietojarjestelmien
rakenteen, komponenttien ja niiden valisen vuorovaikutuksen tunnistamisen,
suunnittelun ja maarittelyn.

2. Teknologian valinta: Jarjestelmaarkkitehti arvioi ja valitsee sopivat teknologiat ja
alustat, jotka tukevat hankkeen sidosryhmien tietojarjestelmien kehittamista ja
yllapitoa.
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3. Standardien ja kaytantojen kehittaminen: Jarjestelmaarkkitehti kehittda ja
yllapitad arkkitehtuurin standardeja ja parhaita kaytantoja, jotka ohjaavat
tietojarjestelmien suunnittelua ja toteutusta.

4. Riippuvuuksien hallinta: Jarjestelmaarkkitehti hallitsee jarjestelmien valisia
riippuvuuksia varmistaen, ettd muutokset yhdessa jarjestelmassa eivat aiheuta
ongelmia toisissa jarjestelmissa.

5. Riskienhallinta: Jarjestelmaarkkitehti tunnistaa ja hallitsee riskeja, jotka diittyvat
tietojarjestelmien arkkitehtuuriin.

6. Sidosryhmien kanssa tyodskentely: Jarjestelmaarkkitehti tydskentelee tiiviisti
yhteistyossa liiketoiminnan edustajien, ohjelmistokehittajien,  projektijohtajien ja
muiden sidosryhmien kanssa varmistaakseen, etta tietojarjestelmaarkkitehtuuri tukee
liiketoiminnan tarpeita ja tavoitteita.

1.4.2.5 Ratkaisuarkkitehti

Ratkaisuarkkitehti vastaa siita, etta suunniteltavat tekniset ratkaisut vastaavat liikketoiminnan
tarpeita ja tavoitteita seka integroituvat saumattomasti olemassa olevaan IT-ymparistoon
kaikilla  arkkitehtuurin  osa-alueilla. Ratkaisuarkkitehti ~ tyOskentelee  paaosin
siirtymaarkkitehtuurikuvaustasolla kappaleessa 2.3 kuvattujen rakenteiden parissa.
Ratkaisuarkkitehdin rooli edellyttaa syvallista ymmarrysta seka teknologiasta etta
liketoiminnasta, ja se vaatii kykyd toimia tehokkaasti eri sidosryhmien valilla.
Ratkaisuarkkitehdin rooli on kriittinen organisaation kyvykkyyden kehittamisessa ja
toteuttamisessa varatuin resurssein. Hanella on tarkea rooli varmistettaessa, etta
teknologiset ratkaisut vastaavat hankkeen ja sidosryhmien tavoitteita.

Ratkaisuarkkitehdin keskeisimpia tehtavia ovat:

1. Ratkaisujen,_ suunnittelu: Ratkaisuarkkitehti suunnittelee ja maarittelee tekniset
ratkaisutpjotka tukevat hankkeen sidosorganisaatioiden liiketoiminnallisia tavoitteita
hankearkkitehtuurin siirtymaarkkitehtuureita toteuttaen.

2. Naatimusanalyysi: Ratkaisuarkkitehti analysoi ja maarittelee likketoiminnan
vaatimukset ja muuntaa ne teknisiksi vaatimuksiksi. Tama prosessi sisaltaa
vaatimusten keraamisen, analysoinnin ja priorisoinnin.

3. Prototyyppien ja pilottien kehittaminen: Han kehittda ja testaa prototyyppeja ja
pilotteja varmistaakseen, etta suunnitellut ratkaisut ovat toteutuskelpoisia ja tayttavat
asetetut vaatimukset.
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. Integraatio: Ratkaisuarkkitehti suunnittelee ja toteuttaa ratkaisujen integraation
olemassa oleviin jarjestelmiin ja prosesseihin varmistaen, etta uudet ja vanhat
jarjestelmat toimivat saumattomasti yhteen kaikilla arkkitehtuuritasoilla.

5. Dokumentointi: Ratkaisuarkkitehti vastaa teknisen dokumentaation laatimisesta ja
yllapidosta, mukaan Ilukien arkkitehtuurikuvaukset, kayttotapaukset ja
asennusohjeet.

6. Sidosryhmien kanssa tyoskentely: Ratkaisuarkkitehti toimii  yhteistyossa
hankkeen sidosryhmien, kuten projektitimien, ohjelmistokehittajien, lilkketeiminnan
analyytikoiden ja muiden sidosryhmien kanssa varmistaakseen, gtta “ratkaisut
vastaavat liiketoiminnan tarpeita.

7. Riskienhallinta: Ratkaisuarkkitehti tunnistaa ja hallitsee teknisid,riskeja projektin
aikana varmistaen, etta ratkaisut ovat turvallisia ja luotettaviax

1.4.3 Arkkitehtuurin valineet ja menetelmat

Arkkitehtuurin mallinnuskasikirja on dokumenttiy, jossa kuvataan ohjeet, menetelmat,
standardit ja parhaat kaytannot, jotka liittyvat erilaisten mallien suunnitteluun, kehittamiseen
ja yllapitoon. Hankkeen arkkitehtuuriteimintd maarittelee yhdessa mallinnuskasikirjan
sisallén, joka pohjautuu kansalliseen suositusdokumenttiin JHS 179 Kokonaisarkkitehtuurin
suunnittelu ja kehittdminen (JHS, 179 “kappale 6.2). Arkkitehtuurikuvauksia tuotetaan
ArchiMate- sekda UML-mallinnuskielilléa ja arkkitehtuurisisallot jaetaan erillisiin kaavioihin
niiden sisallon perusteella.

Taman dokumentin lu@ntiajankohdan aikana mallinnustydkalu on Sparx Enterprise
Architecture. Arkkitehtuurin kuvausrakenteet ja menetelmat tarkistetaan vuosikellon
mukaisesti ja yhtendistetddn hankkeen sidosryhmien arkkitehtuuritoimintojen kanssa
ristiriitaisuuksien, “walttamaksi. Kokonaisarkkitehtuurikuvaukset seka projektitasoiset
ratkaisuarkkitehtuurit julkaistaan Sparx Enterprise Architecture -tyovalineessa sovitun
kansiorakenteen mukaisesti.

Hankkeen arkkitehtuuritoiminto maarittelee kuvaustyodlle ja kuvausten elinkaarelle
suunnittelu- ja hallintaprosessin.  Prosessi kasittelee kuvauspyyntojen tunnistamisen,
kuvausten julkaisutavan, yllapitomenettelyt seka kayttoonoton jalkeisen ajan toimet.
Prosessin tulee kuvata myoOs yllapidolliset vastuut hankkeen sidosorganisaatioiden
vastaaville  arkkitehtuuritoiminnoille  siirtymaarkkitehtuurikuvausten  toteutuessa ja
muuttuessa nykytilan kuvauksiksi.
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1.5 Lahdeluettelo

Lahdeluettelo Viittaus tekstissa

Digi- ja vaestodtietovirasto (2017): JHS 179 Kokonaisarkkitehtuurin (JHS 179, kappale
suunnittelu v.2.0 (JHS179 2.0) 6.2)
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