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Tiivistelma

[Téhén kuvataan tiivistelmé& Digirata-hankkeen toteutusvaiheesta osana Digirata-hanketta
Ja minkélaisia asioita toteutusvaiheen toteutussuunnitelmassa kuvataan.]
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1 Johdanto toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmaan

1.1 Toteutusvaihe osana Digirata-hanketta

Suomen rautatiejarjestelmat ovat murroksessa, silla talla hetkella kaytossa olevan junien
kulunvalvontajarjestelman luotettava kaytettavyys ja taloudellinen kayttoika  ovat
loppumassa niin rata- kuin veturilaitteidenkin osalta 2030-luvun aikana. Lisaksi Suemen on
osana Euroopan yhtenaista rautatiealuetta yhteentoimivuuden turvaamiseksi varusteltava
Euroopan laajuisen liikenneverkon rataosat eurooppalaisella  +raideliikenteen
hallintajarjestelmalla (European Rail Traffic Management System, ERTMS),, jonka kehitysta
EU saantelee. Digirata-hankkeessa uusitaan nykyinen junien kulunvalventajarjestelma sen
elinkaaren paattyessa Suomen valtion omistaman, kaupallisen liikenteen kaytdssa olevan
rataverkon alueella, ja samassa yhteydessa tehdaan tarvittavat modernisoinnit myos
turvalaitteisiin ja liikenteenhallintaan, jotta digitalisaatiosta), saatavat hyddyt voidaan
maksimoida.

Digirata-hanke on vaiheistettu neljaan osaan, jotka ovat selvitys-, valmistelu-, kehitys- ja
verifiointi- seka toteutusvaihe’.

Selvitysvaiheessa (2020) selvitettiin_ tulevaisuuden kehitysnakymat huomioiden paras
mahdollinen korvaaja nykyisin kaytossa ‘elevalle junakulunvalvontajarjestelmalle (JKV).
Vaiheessa tunnistettiin, ettd ERTMS ‘on vain alkutekija, ja keskeiseksi tavoitetilaksi
maaritettiin rautatieliikenteen digitalisaatio kokonaisuudessaan.

Valmisteluvaiheen (2020-2021) tavoitteena oli laatia paatoksentekoa varten Kkirjalliset
perustellut nakemykset f(kansallisesti toteutettavasta Suomen ERTMS-ratkaisusta. Tyo
sisalsi edellisessa vaiheessa tunnistettujen havaintojen tarkastelua seka etenemispolun
konkretisoimista.

Kehitys- ja wverifiointivaiheessa (2021-2027) tavoitteena on valmistella saumattomat
maarittelyt(Digiradan jarjestelmakokonaisuuteen niin, etta ratkaisut on testattu toimiviksi
Ensimmaisellda Kaupallisella Rataosalla. Toisena tavoitteena on valmistautua maaritellyn
jarjestelmakokonaisuuden laajentamiseen maanlaajuisesti laatimalla toteutusvaiheelle
toteutussuunnitelma. Kehitys- ja verifiointivaihe ja toteutusvaihe sijoittuvat ajallisesti osittain
rinnakkain.

Toteutusvaiheessa (2025-2040) ERTMS-jarjestelma implementoidaan koko rataverkolle
nykyisen JKV-jarjestelman tilalle. Tassa vaiheessa tyon luonne muuttuu merkittavasti, koska
siind  siirrytdan  kehitysprojektista  useisiin  yhtaaikaisiin ~ rakennusprojekteihin.
Organisoituminen on tassa vaiheessa tarkasteltava rakentamisen nakokulmasta, joskin

" Toteutusvaihetta on aiemmin kutsuttu myos hankinta- ja toteutusvaiheeksi ja roll-out-vaiheeksi.
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pieni rooli on jatettdvd myds kehitysorganisaatiolle varmistamaan valmius reagoida
ennustamattomiin tilanteisiin.

Toteutusvaiheeseen siirryttaessa on tulevan jarjestelmakokonaisuuden toteutuskelpoisuus
oltava varmistettu ja jaanndsriskien osalta minimointisuunnitelma on oltava tehty. Siirtymista
kehitys- ja verifiointivaineesta toteutusvaiheeseen voidaankin kuvailla tuotekehityksesta
massatuotantoon siirtymiseksi, jolloin tuotantoprosessi on viritettava mahdollisimman
tehokkaaksi.

1.2 Toteutusvaiheen toteutussuunnitelman tarkoitus

Toteutusvaiheen toteutussuunnitelma on kattava projekti- tai hankésuunhnitelma, joka kuvaa,
miten toteutusvaihe tullaan vaiheistamaan ja aikatauluttamaan sek@ ja mita toimintamalleja
seka hankkeessa, etta kayttoonottojen jalkeen operatiivisgssa toiminnassa tullaan
noudattamaan. Toteutussuunnitelmaa voidaan kutsua ikaankuin kasikirjoitukseksi, jonka
mukaisesti toteutusvaiheessa toimitaan kohti maariteltyd paamaaraa.

2 Terminologia

[Téssé kappaleessa kuvataan listamuotoisesti kontekstiin keskeisesti kuuluva terminologia,
lyhenteet ja niiden merkitykset suemen ja englannin kielella. Erityisesti kiinnitetdé&n huomiota
Digirata-hankkeen etenemiseen Yja“vaiheistukseen liittyviin termeihin. Teknisten termien
osalta viitataan erilliseen sanastoon, joka on kirjoitushetkella katselmoinnissa ja julkaistaan
l&hiaikoina Véyldviraston virallisena julkaisuna. Kappaleen tarkoituksena on varmistaa
onnistunut lukukokemus-myos niille lukijoille, jotka eivét ole aiheeseen aiemmin syvéllisesti
perehtyneet.]

3 Tausta ja tavoitteet

3.1 Toteutussuunnitelman lahtokohdat

Aikataulun ja maantieteellisen vaiheistuksen lahtokohdat

Digiradan toteutusvaiheen vaiheistuksen ja aikataulun ensimmainen versio laadittiin
hankkeen selvitysvaiheessa vuonna 2020 ja sita paivitettin  merkittavasti
valmisteluvaiheessa vuosina 2020-2021. Toteutusvaiheesta on siis olemassa ylatason
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aikataulu ja vaiheistus, joiden paivitystarpeita tulee uudelleen tarkastella osana
toteutussuunnitelman laatimistyota.

Teknologiset lahtokohdat

Digirata-hankkeessa toteutettava ERTMS-jarjestelman kansallinen toteutus on pitkalti
maaritelty ennen toteutusvaiheeseen siirtymistd osana KoKoHa-testiradan ja etenkin
Ensimmaisen Kaupallisen Rataosan (myoéhemmin EKA) suunnittelua ja toteutusta.
Toteutussuunnitelman laatimisen ajanhetkellda KoKoHa-testiradan rakentamisesta hja
testauksista on keratty oppimiskokemuksia, mutta merkillepantavaa kuitenkin“on; etta
toteutusvaiheen toteutussuunnitelman laatimisen ajankohtana EKA:n rakentamisvaiheesta,
testauksiin, hyvaksyntoihin ja kayttdonottoihin liittyvista vaikutuksista, tail operatiivisesta
toiminnasta ei suurella todennakoisyydella ole ehditty keratd kokemuksia» Taman takia
toteutusvaiheeseen valmistautuminen sisaltaa myos jarjestelman kehitykseen liittyvaa tyota,
jota kuvataan tassa toteutussuunnitelmassa.

Projektihallinnolliset lahtokohdat

Toteutusvaiheeseen siirryttaessa hankkeen tyoskentely siirtyy kehitysprojektista useisiin
rakennusprojekteihin. Vaikka lahtokohtaisesti hankkeessa hyddynnetaan aiemmin hyvaksi
todetut toimintamallit projektihallinnollisesta nakékulmasta, lahtokohdat toteutusvaiheeseen
siirryttaessa on uudistettava. Toteutussuunnitelmassa kuvataan |ahtokohdat, joilla
toteutusvaihetta on suunniteltu hallinnoitavan, seka jatkuvan oppimisen malli, jonka
tarkoituksena on kuvata oman toiminnan,, ml. hallinto- ja johtamismallit, kehittamisen
mekanismi.

3.2 Toteutussuunnitelman rajaukset

Ensimmaisen Kaupallisen Rataosan (EKA) toteutus. Toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmassa otetaan kantaa EKAn toteutukseen vain kokemusten ja oppien
keraamisen.nakokulmasta.

Rautatieyritysten toteutusvaiheen aikaiset toimenpiteet. Toteutussuunnitelma kuvaa
rautatieyrityksiltd vaadittavat tekniset muutokset ylatasoisesti, mutta ei kuvaa tarkasti,
milloin ja miten rautatieyritykset toteuttavat nama muutokset. Nama ovat rautatieyritysten
sisaista tekemista.
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3.3 Onnistumisen mittarit

[Tésséd kappaleessa kuvataan, minkélaisia onnistumisen mittareita toteutusvaiheen
toteutussuunnitelmalle on laadittu seké& miten niiden tayttymisté seurataan ja mitataan.]

3.4 Digirata-hankkeen ja toteutusvaiheen tavoitteet

[Téssé kappaleessa kuvataan hankkeen toteutuksen lopputulokselle asetetut favoitteet ja
kuvataan, miten ne kadytédnndssé tarkoittavat eri toteutuksen osa-alueiden.ndkékulmista.
Tavoitteiden ositus ja konkretisointi osa-alueisiin on tunnistettu tyékaluksi, jonka avulla
varmistutaan siita, etté oikeat tahot hankeorganisaatiossa tunnistavat‘elevansa vastuussa
tavoitteisiin pdéasystéa. Lopputulokseen liitettdvien tavoitteiden lisGksi kappaleessa kuvataan,
miksi ja miten toteutusvaiheessa mdaéritetddn ja mitataan’ \tyonaikaisia tavoitteita:
toteutusvaiheessa kayttéénotoilla, jarjestelman testauksilla ja hyvéksyntévaiheella
odotetaan olevan vaikutuksia rataosille tapahtuvaan operatiiviseen liikenteeseen, mikéa
nékyy matkustajille ja muille jarjestelmén loppukéyitéjille esimerkiksi likennekatkoina tai
tasmallisyyspoikkeamina. Kappaleessa kuvataam, millé tavalla tybnaikaiset tavoitteet
muodostetaan ja mitkd ndmé tavoitteet eri toteutusvaiheen kéyttéoénottojen aikana ovat.]
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4 Toteutusvaiheen toteutussuunnitelman sisalto

Tassa kappaleessa kuvataan lyhyesti eri toteutussuunnitelman kokonaisuuksien sisaltoja ja
toteutussuunnitelman rakennetta. Kappaleen tarkoitus on luoda lukijalle yleiskuva
toteutussuunnitelman sisallosta ja tarvittaessa ohjata suoraan oikeiden sisaltojen pariin.

Sisalto Sisalto

Toteutusvaiheen laajuus Toteutusvaiheen laajuuden tarkastelu
maantieteellisen, ajallisen seka sisalldllisen
laajuuden nakokulmasta.

Toteutuksen osa-alueet Kuvaus kaikista toteutuksenyosa-alueista eri
ajanhetkilla seka mita‘suunnittelupolkuja tai
standardeja noudattaen eri osa-alueet
toteutuvat. Osa-alueilla tarkoitetaan tassa
seka teknologisia“osa-alueita, joita ovat
esimerkiksi keskitetty turvalaite,
ulkolaiteehjain, TMS, ATO, kalusto,
radigratkaisu, etta operatiivisen henkildoston
nakokulma. MyoOs oppien siirron periaate ja
keinovalikoima kuvataan tassa
kokonaisuudessa.

[Varsinainen suunnitteluaineisto
tdydennetdaén myéhemmin]

Toteutusvaiheen hankintastrategia ja - Kuvaus toteutusvaiheen hankinnoista,

suunnitelma hankintojen periaatteista,
hankintakokonaisuuksista ja -malleista seka
hankintojen aikatauluista.

Toteutuksenyaikataulu ja vaiheistus Kuvaus toteutusvaiheen aikataulusta eri
tarkkuustasoilla seka periaatteet aikataulun
rakentamisesta ja seuraamisesta
toteutusvaiheen aikana.

Toteutusvaiheen hallintomalli, [Téydennetéan mybhemmin]
organisaatio, roolit ja vastuut

Budijetti [Téydennetdén myéhemmin]
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Turvallisuuden ja riskienhallinnan [Téydennetéan mybhemmin]
johtaminen toteutusvaiheessa

Laadunhallinta toteutusvaiheessa [Té&ydennetdén myéhemmin]

Viestinta ja sidosryhmayhteistyo [Téydennetéan mybhemmin]
toteutusvaiheessa

Rautatiejarjestelman kehittaminen [T&ydennet&d&n myéhemmin]
toteutusvaiheessa

Arkkitehtuuri Kuvaus siita, mita arkkitehtuurilla
tarkoitetaan Digirata-hankkeen
toteutusvaiheessa ja miten arkkitehtuurityolla
tuetaan toteutusvaiheen tydnosituksen ja
vaiheistuksen suunnittelua. Lisaksi
kappaleessa kuvataan, miten ja milla
resursseilla arkkitehtuurityé tehdaan ja mita
konkreettisia kuvauksia tyosta syntyy.

Liikenteenhallinnan jarjestelmien [Téydennetaén mydhemmin]
kehittaminen

Radioratkaisu [Téydennetéan mybdhemmin]
Kaluston varustelu [Téydennetédén myéhemmin]
Migraatiosuunnitelma [Téydennetédan mybhemmin]

Testaukset, hyvaksynnat ja kayttoonotot  [Tdydennetddn myéhemmin]

Siirto hankkeelta linjaorganisaatioille [Téydennetéan mybdhemmin]
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5 Lahdeluettelo

Lahdeluettelo Viittaus tekstissa

Liikenne- ja viestintaministerion julkaisuja 2020:6: Kohti digitaalista  [Tdydentyy]
ja alykasta rautatieliikennetta, Digirata-selvityksen loppuraportti.
(https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162151/L
VM_2020_6.pdf?sequence=1&isAllowed=y)

Liikenne ja viestintaministerion julkaisuja 2021:17: Kohti digitaalista [Taydentyy]}
ja alyaksta rautatieliikennetta: Digirata-valmisteluvaiheen

loppuraportti. (https://digirata.fi/wp-
content/uploads/2021/07/Digirata-valmisteluvaiheen-

loppuraportti FINAL.pdf)
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